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1. Povinnost dodrzovani pokynu a
ozhamovaci povinnost

Status téchto obecnych pokyn(

1. Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle &ldnku 16 nafizeni (EU) &. 1093/2010.
V souladu s ¢l. 16 odst. 3 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 pfislusné
organy a financni instituce vynalozi veskeré usili, aby se témito obecnymi pokyny fidily.

2. Obecné pokyny formuluji ndazor organu EBA na nalezité postupy dohledu v rdmci Evropského
systému dohledu nad financnim trhem nebo na to, jak by unijni pravni predpisy mély byt
uplatfiovany v konkrétni oblasti. Pfislusné organy ve smyslu ¢l. 4 odst.2 nafizeni (EU)
¢.1093/2010, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, by s nimi mély byt v souladu a mély by
je zaclenit do svych postupt (napf. pozménénim pravniho ramce nebo dohledovych postup(),
véetné pripadd, kdy jsou obecné pokyny zaméreny v prvé radé na instituce.

Oznamovaci povinnost

3. Podle ¢l. 16 odst. 3 natizeni (EU) ¢. 1093/2010 musi pfislusné organy do (29.12.2021) organu
EBA oznamit, zda se témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit, a v opacném pfripadé uvést
do tohoto data dlivody, pro¢ se jimi nefidi ¢i nehodlaji fidit. Nebude-li do tohoto terminu
podano zadné oznameni, bude mit organ EBA za to, Ze se témito doporucenimi pfislusné organy
nefidi. Ozndmeni by méla byt pfedloZzena na formulafi, ktery je k dispozici na internetovych
strankach organu EBA, s oznadenim ,EBA/GL/2021/04“. Oznameni by mély predkladat osoby
radné opravnéné jménem svého prislusného organu oznamovat, zda se témito doporucenimi
fidi ¢i nikoli. Jakoukoli zménu stavu dodrZovani obecnych pokyn( je rovnéZz nutno oznamit
organu EBA.

4. Ozndmeni budou zvefejnéna na internetovych strankach organu EBA v souladu s ¢l. 16 odst. 3.

! Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 ze dne 24. listopadu 2010 o zfizeni Evropského organu
dohledu (Evrqpského organu pro bankovnictvi), 0 zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zru$eni rozhodnuti Komise
2009/78/ES (UF. vést. L 331 15.12.2010, s. 12).
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2. Predmét, oblast plsobnosti a
definice

Predmét

5. Tyto pokyny nazakladé &l. 74 odst. 3 a €&l. 75 odst. 2 smérnice 2013/36/EU? dale upteshiuji Fadné
a genderové neutralni zasady odménovani, které by instituce a investi¢ni podniky, na néz se
vztahuje hlava VIl smérnice 2013/36/EU pfi pouziti ¢l. 1 odst. 2 a 5 nafizeni 2019/2033/EU, mély
mit zavedeny pro vSechny své pracovniky a pro pracovniky, jejichz pracovni Cinnosti maji
podstatny vliv na rizikovy profil instituci, v souladu s ¢lanky 92 az 95 uvedené smérnice (vybrani
pracovnici), véetné pracovnikl a vybranych pracovnikl na individudlnim a konsolidovaném
nebo subkonsolidovaném zakladé, jak je uvedeno v odstavci 9.

6. Instituce mohou z vlastniho podnétu pouZzit ustanoveni téchto pokynua tykajici se vybranych
pracovniki na vSechny své pracovniky na individudlnim a konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zakladé.

Urceni

7. Tyto pokyny jsou urceny prislusnym organtim vymezenym v ¢l. 4 odst. 2 bodé i) nafizeni (EU)
¢. 1093/2010 a finan¢nim institucim podle ¢l. 4 odst. 1 nafizeni (EU) ¢. 1093/2010, které jsou
bud’ institucemi vymezenymi v ¢l. 3 odst. 1 bodé 3 smérnice 2013/36/EU, nebo investi¢nimi
podniky, na které se vztahuje hlava VIl smérnice 2013/36/EU pfi pouziti ¢l. 1 odst. 2 a 5 nafizeni
2019/2033/EU. Kazdy odkaz na instituce by mél byt chapan tak, Ze zahrnuje i tyto investi¢ni
podniky.

Oblast plisobnosti

8. Tyto obecné pokyny se vztahuji na instituce na individudlnim a konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zakladé v souladu s Urovni uplatfiovani stanovenou v ¢lancich 2 a 109
smérnice 2013/36/EU.

9. PFi plnéni poZzadavkd podle hlavy VII kapitoly 2 oddilu Il smérnice 2013/36/EU v souladu
s ¢lankem 109 této smérnice na konsolidované nebo subkonsolidované udrovni by mély
matefské i dcefiné spolecnosti, na které se vztahuje smérnice 2013/36/EU, zajistit, aby
opatieni, procesy a mechanismy stanovené vtéto smérnici a vtéchto pokynech byly na
konsolidovaném zakladé provadény a dodrzovany jejich dcefinymi spole¢nostmi, na které se
tato smérnice nevztahuje a které spadaji do oblasti obezretnostni konsolidace, coz zahrnuje:

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pfistupu k ¢innosti Gvérovych instituci
a o obezfetnostnim dohledu nad Uvérovymi institucemi a investicnimi podniky, 0 zméné smérnice 2002/87/ES a zruseni
smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES (UF. vést. L 176, 27.6.2013, s. 338).
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(a) jakoukoli dcefinou spolec¢nost a jeji pracovniky (véetné vybranych pracovnik(l), pokud
je tato spolecnost zfizena v Unii a nepodléha zvlastnim poZzadavkim na odménovani
v souladu s jinymi nastroji pravnich aktl Unie;

(b) jakoukoli dcefinou spolec¢nost a jeji pracovniky (véetné vybranych pracovnikl), pokud
je tato spolecnost zfizena ve tfeti zemi a nepodléhala by zvlastnim pozadavkim na
odménovani v souladu s jinymi pravnimi akty Unie, pokud by byla zfizena v Unii, ledaze
by pouZiti pozadavk(l bylo protipravni podle zakonl treti zemé, kde je dcefind
spolecnost zfizena;

(c) jakoukoli dcefinou spolec¢nost a jeji pracovniky (véetné vybranych pracovnikl), pokud
tato spolec¢nost podléha zvlastnim pozadavkim na odménovani v souladu s jinymi
nastroji pravnich aktll Unie nebo by podléhala témto pozadavkim, pokud by byla
zfizena v Unii s ohledem na genderové neutralni zasady odménovani podle ¢lanku 74
smérnice 2013/36/EU, av$ak s vyjimkou pozadavki na odmériovani podle ¢lankd 92, 94
a 95 smérnice 2013/36/EU a souvisejicich pokyn(;

(d) v pripadech, kdy se ¢lensky stat konsolidujiciho podniku dovolava diskre¢ni pravomoci
stanovené v ¢l. 109 odst. 6 smérnice o kapitalovych pozadavcich, jakoukoli dcefinou
spolecnost a jeji pracovniky (v€etné vybranych pracovnikd) s SirSim rozsahem pouZziti
stanovenym danym ¢lenskym statem a

(e) pobocky a jejich pracovniky (véetné vybranych pracovniki) konsolidujiciho podniku
nebo jakéhokoli podniku uvedeného v pismenech a) az e), pokud je tato pobocka
zfizena ve treti zemi.

10. Vyjimka tykajici se neuplatnéni poZadavk( podle ¢lank( 92, 94 a 95, jak je dale uvedeno
v odst. 9 pism. c), se nevztahuje na jednotlivé pracovniky v pfipadé dcefiné spolecnosti, ktera
je spolecnosti spravujici aktiva, nebo podniku, ktery poskytuje investi¢ni sluzby a cinnosti
uvedené v pfiloze 1 oddilu A bodech 2, 3, 4, 6 a 7 smérnice 2014/65/EU, pokud tito pracovnici
byli povéreni vykonem pracovnich ¢innosti, které maji primy podstatny vliv na rizikovy profil
nebo podnikani instituci ve skupiné.

Definice

11. Pojmy pouzité a vymezené ve smérnici 2013/36/EU a v nafizeni (EU) €. 575/2013 maji v téchto
obecnych pokynech stejny vyznam. Kromé toho pro Gcely téchto obecnych pokyni plati tyto
definice:

jsou osoby, které vlastni akcie instituce, nebo v zavislosti na pravni

Akcionafi Y I e
formé instituce jini vlastnici instituce nebo spolecnici v instituci.

predstavuji doplfiikové slozky odmeény, které jsou dostupné Siroké
skupiné pracovnik( nebo pracovnikiim ve vymezenych funkcich na
zakladé predem stanovenych kritérii vybéru, napfiklad vcetné

Bézné vyhody nabizené
Vv rdmci zaméstnani
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prispévkl na zdravotni péci, na zafizeni péce o dité nebo
pomérnych pravidelnych prispévk( na didchodové zabezpeceni
nad rdmec povinného systému a cestovnich nahrad.

je doba meazi pfizndnim a pfevedenim pohyblivé slozky odmény,
Doba odkladu béhem které pracovnik neni zakonnym vlastnikem pfiznané
odmeény.

predstavuje maximalni vysi pohyblivé slozky odmény, kterou lze
Fond odmén pfiznat pfi pfizndvani odmén na Urovni instituce nebo obchodniho
Utvaru instituce.

je obdobi, za néz se hodnoti a méti vykonnost ve snaze urcit vysi

Hodnocené obdobi pfiznané pohyblivé slozky odmény.

je instituce, ktera je povinna dodrZovat obezfetnostni pozadavky
na zdkladé konsolidované nebo subkonsolidované situace podle
prvni ¢asti hlavy Il kapitoly 2 nafizeni (EU) €. 575/2013 a ¢lanku 109
smérnice 2013/36/EU.

je mechanismus, ktery instituci umoznuje snizit hodnotu celé
pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti nebo jeji ¢asti na

Konsolidujici instituce

Mal . . .. Y e wiw oy e
als zakladé nasledné Upravy po zohlednéni rizik jeSté pred jejim
prevedenim.
Méné zastoupené pohlavi je méné zastoupené muzské nebo Zenské pohlavi.
jsou financni nastroje nebo jiné smlouvy, které patfi do jedné
Nastroje ze dvou kategorii uvedenych v ¢l. 94 odst.1 pism.|) smérnice
2013/36/EU.
jsou takové nastroje, jejichz hodnota je zaloZzena na hodnoté akcii
Nastroje navazané na akcie a u kterych je referencnim bodem cena akcii, napf. opce na
zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akcii.
Neobnovované viceleté je viceleté hodnocené obdobi, které nepfesahuje do jinych
hodnocené obdobi viceletych hodnocenych obdobi.

je dobou, kterad nasleduje po pfevedeni nastrojl pfiznanych jako
Obdobi zadrzovani pohybliva slozka odmény, po niZ tyto nastroje nelze prodat ani
k nim nelze ziskat pfistup.

je uplatnéni obezretnostnich pravidel stanovenych ve smérnici
2013/36/EU a natizeni (EU) €. 575/2013 na konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zakladé podle casti prvni hlavy Il kapitoly 2
nafizeni (EU) &. 575/2013.3

predstavuje veskeré formy pevné i pohyblivé slozky odmény a
zahrnuje platby i penéini ¢i nepenéini vyhody pfiznané institucemi
nebo jménem instituci pfimo pracovniklim za profesionalni sluzby
poskytované pracovniky, odmény za zhodnoceni kapitalu
ve smyslu €l. 4 odst.1 pism.d) smérnice 2011/61/EU* a dalsi
platby uskutecriované svyuzitim metod a nastrojl, které by

Obezietnostni konsolidace

Odmeénovani

3viz téz regulaéni technické normy pro obezretnostni konsolidaci na adrese:
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Stan
dards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf.

4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze dne 8. éervna 2011 o spravcich alternativnich investi¢nich
fondd a 0 zméné smérnic 2003/41/ES a 2009/65/ES a natizeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢. 1095/2010.
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v ptipadé, Ze by nebyly povaZovany za odménu, vedly k obchazeni®
pozadavk( v oblasti odmériovani podle smérnice 2013/36/EU.

jsou platby pracovniklim souvisejici s predc¢asnym ukoncenim
smlouvy, tj. v pripadé docasnych smluv jde o ukonceni pred datem

Odstupné skoncéeni smlouvy a v pfipadé smluv na dobu neuréitou jde o
ukonéeni pfed smluvnim nebo zakonnym odchodem do ddchodu
ze strany instituce nebo jejich dcefinych spolecnosti.

predstavuje platby nebo vyhody uréené pracovniklim, které splnuji

Pevnd slozka odmény podminky pro pfiznani vymezené v oddilu 7.

predstavuji platby, které jsou provedeny ihned po uplynuti

Platby bez odlozené splatnosti hodnoceného obdobi a které nejsou odlozeny.

Pohybliva slozka odmény predstavuje veskeré slozky odmény, které nejsou pevné.

jsou vSichni pracovnici instituce a jejich dcefinych spolecnosti,
Pracovnici véetné podnikl, na které se vztahuje odstavec 9, a véetné vsech
prislusnych ¢lend vedoucich organ( v fidici nebo kontrolni funkci.

je ukon, jimz se pracovnik stava zakonnym vlastnikem pfiznané
pohyblivé slozky odmény, a to bez ohledu na nastroj pouzity pfi
vyplaceni, pfipadné dalsi zadrZzovani platby po urcitou dobu nebo
uplatnéni ustanoveni o zpétném vymahani.

Prevedeni

predstavuje udéleni pohyblivé slozky odmény za urcité hodnocené
Pfiznani odmény obdobi nezavisle na tom, kdy je pfiznana c¢astka ve skutecnosti
vyplacena.

je pohyblivou slozku odmény priznanou pod podminkou, Ze
Retencni odména pracovnici zldstanou v dotycné instituci po pfedem stanovenou
dobu.

je rozdil mezi primérnym hrubym hodinovym vydélkem muzl a
Zen vyjadreny jako procento primérného hrubého hodinového
vydélku muzd.

Rozdil v odménovani Zzen a
muzd

jsou pracovnici, jejichZz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na
rizikovy profil samotné instituce nebo skupiny, a to vsouladu
s kritérii stanovenymi v ¢l. 92 odst. 3 smérnice 2013/36/EU,
v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci pfijatém na zakladé

Vybrani pracovnici zmocnéni vramci €l. 94 odst.2 posledniho pododstavce této
smérnice (regulacni technickd norma pro vybrané pracovniky) a
pripadné, je-li tfeba zajistit Uplné urceni pracovnik(, jejichz
pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil, i v souladu
s dalsimi kritérii definovanymi instituci.

jsou instituce uvedené v élanku 131 smérnice 2013/36/EU
(globdlni systémové vyznamné instituce ¢i ,G-SVI“ a jiné
systémové vyznamné instituce ,J-SVI“) a podle potreby jiné
instituce urcené prislusnym orgdnem nebo vnitrostatnim pravem
na zakladé posouzeni velikosti, interni organizace instituci a
povahy, rozsahu a sloZitosti jejich Cinnosti.

Vyznamné instituce

predstavuje ustanoveni, na jehoz zdkladé se musi pracovnik za

Zpétné vymahani
. y urcitych podminek vzdat vlastnictvi uréité vySe pohyblivé slozky

> Obchazeni viz oddil 10.2 téchto obecnych pokyn(.
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odmeény, kterd mu byla v minulosti instituci vyplacena nebo
prevedena, ve prospéch instituce.

3. Provadeéni

Datum pouziti

12. Tyto obecné pokyny se pouziji od 31. prosince 2021.

Zruseni

13. Obecné pokyny k fadnym zidsadam odmérovani EBA/GL/2015/22, které byly zvefejnény dne
22. prosince 2015, se zrusuji s ucinnosti od 31. prosince 2021.
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4. Obecné pokyny

Hlava | — Zasady odménovani

1. Zasady odménovani vsech pracovnikt

14.V souladu s ¢lankem 74 smérnice 2013/36/EU musi instituce zavést zasady odmériovani vSech
pracovnikll. Zasady odménovani vsech pracovnikl by mély byt vsouladu se zdsadami
stanovenymi v ¢lancich 92 a 94 smérnice 2013/36/EU a v téchto pokynech, s pfihlédnutim
k pfitazovani pozadavk( v pfiloze |1°. Zdsady odménovani viech pracovnik(i by mély byt
genderové neutralni, tj. pracovnici, nezavisle na jejich pohlavi, by méli byt odménovani stejné
za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty vsouladu s¢l.3 odst. 1 bodem 65 smérnice
2013/36/EU a ¢lankem 157 Smlouvy o fungovani EU.

15.Zasady odménovani by mély specifikovat vSechny slozky odmény a mély by rovnéz zahrnovat
dlchodovou politiku, véetné pfipadného ramce pro predcasny odchod do dlichodu. Zasady
odménovani by rovnéZz mély uréovat rdmec pro dalsi osoby jednajici jménem instituce (napfr.
smluvni zastupce) a zajistovat, aby provadéné platby nemotivovaly knadmérnému
podstupovani rizik nebo zprostfedkovavani nevhodnych produktl. VSechny instituce by mély
zvaiit, které pozadavky zasad odménovani uplatfiovanych u pohyblivé slozky odmény vybranych
pracovnikl podle ¢lanku 94 smérnice 2013/36/EU by mély byt zahrnuty do zasad odménovani
vsech pracovnikd.

16. Zasady instituce tykajici se odménovani viech pracovnik(l by mély byt v souladu s cili obchodni
strategie instituce a jeji strategie v oblasti rizik, véetné cill, které souviseji s environmentalnimi,
sociadlnimi a spravnimi riziky (ESG7), korporatni kulturou a hodnotami, kulturou fizeni rizik,
dlouhodobymi zajmy instituce a opatfenimi, kterd maji zabranit stfetu zajmd, a nemély by
podporovat nadmérné podstupovdni rizik. Pfi aktualizaci zdsad odménovani by mély byt
zohlednény zmény téchto cilli a opatreni. Instituce by mély zajistit, aby postupy odmeénovani
odpovidaly jejich celkové ochoté podstupovat riziko, a to s pfihlédnutim ke vsem rizik(im,
véetné rizik ztraty dobré povésti a rizik vyplyvajicich ze zprostfedkovani nevhodnych produktd.
Instituce by rovnéz mély zohlednit dlouhodobé zajmy akcionard nebo vlastnik( v zavislosti na
pravni formé instituce.

17.Instituce by mély byt schopny prokazat prislusnym orgdniim, Ze zdsady a postupy odmeérnovani
koresponduji s fadnym a ucinnym fizenim rizik a Ze podporuji fddné a ucinné fizeni rizik.

18.Pfipadna pohybliva slozka odmény by méla byt pfiznavana na zakladé vysledkd instituci,
obchodnich Gtvar(l a pracovniki s prihlédnutim k podstupovanym rizikim. Zasady odménovani

6 Piiloha 1 t&chto obecnych pokyn( uvadi pozadavky, jejichZ uplatfiovani se v souladu s dodate¢nymi obecnymi pokyny
vyZaduje nebo doporucuje v celé instituci a u vSech pracovnik.

7 Viz také nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb.
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by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény a hodnocenim dosazenych vysledk( jasné
rozliSovat provozni obchodni Utvary, korporatni a kontrolni funkce.

19.Z4sady odménovani by mély podporovat instituci v dosahovani a udrzovani radného kapitdlu
vsouladu soddilem6 téchto obecnych pokynl. Zisady odménovani by rovnéz mély
zohlednovat omezeni rozdélovani podle ¢lankl 93, 141 a 141b smérnice 2013/36/EU a ¢lanku
16a smérnice o ozdravnych postupech a feSeni krize bank.

20.Zasady odménovani by mély obsahovat:
a. vykonnostni cile pro danou instituci, oblasti ¢innosti a pracovniky;
b. metody méreni dosazenych vysledk, véetné vykonnostnich kritérii;

c. strukturu pohyblivé slozky odmény, véetné pripadnych nastrojq, jejichZ prostfednictvim
jsou ¢asti pohyblivé slozky odmény pfiznavany;

d. opatfeni umoziujici provadét u pohyblivé slozky odmény pfedem stanovenou i ndslednou
Upravu po zohlednéni rizik®.

21.Instituce by mély zajistit identifikaci a Fizeni pfipadnych stretl zajma v dasledku vyplaty nastroj(
v rdmci pohyblivé nebo pevné slozky odmény. To mimo jiné znamena zajistit dodrzovani pravidel
upravujicich obchodovani zasvécenych osob a zabranit pfijimani opatfeni, ktera mohou mit
kratkodoby dopad na cenu akcii nebo nastroju.

22.Jestlize jsou v institucich, v€etné jejich dcefinych spolecnosti, uplatfiovany zasady odménovani
nebo zdsady odménovani skupiny a pracovnici instituce jsou rovnéz vétSinovymi vlastniky
dotycné instituce nebo dcefiné spolecnosti, mély by byt zdsady odménovani upraveny
s prihlédnutim ke konkrétni situaci téchto instituci nebo dcefinych spoleénosti. V ptipadé
vybranych pracovnikll by instituce méla zajistit, aby byly zdsady odménovani v souladu
s pfisluSnymi pozadavky ¢lankd 92 a 94 smérnice o kapitalovych pozadavcich a téchto obecnych
pokyn(.

23. AniZ jsou dotéena jakdkoli opatieni pFijatd &lenskymi staty® k prevenci nebo kompenzaci
znevyhodnéni v profesni kariéfe méné zastoupeného pohlavi 1°, mély by byt zasady
odménovani a vSechny souvisejici podminky zaméstnani, které maji dopad na mzdu za jednotku
méreni nebo ¢asovou sazbu, genderové neutrdlni, tj. nemélo by se rozliSovat mezi pracovniky
muzského, Zenského nebo jiného pohlavi (genderu).

8 zvIagtni pozadavky vztahujici se na odménovani vybranych pracovnik( a provazani s riziky jsou obsazeny v hlavé lll a IV
téchto obecnych pokynu.

° Napf. pfi provadéni smérnice 2006/54/ES.

10 zatimco &lanek 157 Smlouvy o fungovani EU v anglickém znéni pouziva vyraz ,,underepresented sex“, smérnice o
kapitalovych poZadavcich pouZiva vyraz ,underrepresented gender”; oba pojmy maji pro ucely téchto pokyn( stejny
vyznam.
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24.Genderové neutrdlni zasady odménovani by mély zajistit, aby vSechny aspekty zasad
odménovani byly genderové neutralni, véetné podminek pro ptiznavani a vyplaceni odmén.
Instituce by mély byt schopny prokazat, Ze jejich zdsady odmériovani jsou genderové neutralni.

25. Pfi uréovani odmény za mérnou jednotku nebo jednotku ¢asu by instituce mély radné zvazit
pfiznanou odménu, Upravu pracovni doby, obdobi rocni dovolené a dalsi finanéni a nefinancni
vyhody. Instituce mohou jako mérnou jednotku pouZit ro¢ni hrubou odménu pracovniki
vypocitanou podle ekvivalentu plného pracovniho uUvazku.

26. S cilem sledovat, zda se uplatiuji genderové neutralni zasady odménovani, mély by instituce
nalezité dokumentovat hodnotu pozice, napf. zdokumentovanim popisu prace nebo
definovanim mzdovych kategorii pro vSechny pracovniky nebo kategorie pracovnik(, a urdit,
které pozice jsou povaZovany za rovnocenné, napr. zavedenim systému klasifikace pracovnich
mist s prihlédnutim alespon k druhu cinnosti, tkoll a povinnosti pfifazenych dané pozici nebo
pracovnikovi. Pokud se pro stanoveni odmény pouziva systém klasifikace pracovnich mist, mél
by byt zaloZen na stejnych kritériich pro muze, Zeny a pracovniky dalSich pohlavi (gender() a
mél by byt vypracovan tak, aby vylucoval jakoukoli diskriminaci, véetné té na zakladé pohlavi.

27.Instituce mohou pfi stanoveni odmény pracovnikl(l zohlednovat i dalsi aspekty genderové
neutrdlnim zplsobem. Tyto aspekty mohou zahrnovat:

a. pozadavky na vzdélani, praxi a odbornou pfipravu, dovednosti, Usili a odpovédnost,
vykonanou préci a povahu pfislusnych ukolG!?;

b. misto zaméstnani a s nim souvisejici Zivotni naklady;

c. hierarchickou uroven pracovnik( a zda maji pracovnici manazZerskou odpovédnost;
d. uroven formalniho vzdélani pracovnikd;

e. nedostatek pracovnik(l na trhu prace pro specializované pozice;

f. povahu pracovni smlouvy, véetné skutecnosti, zda se jednd o do¢asnou smlouvu nebo o
smlouvu na dobu neurditou;

g. délku odborné praxe pracovnik(;
h. odborna osvédceni pracovnik;

i. prislusné vyhody, véetné vyplaceni dalSich pfidavk( na domacnost a dité pracovnikiim
s manzeli ¢i manzelkami a zavislymi ¢leny rodiny.

11 viz také doporuceni Komise ze dne 7. bfezna 2014 o posileni zasady rovného odménovani muzl a Zzen
prostfednictvim transparentnosti.
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2.  Sprava a fizeni odmeénovani

2.1 Odpovednosti, vypracovavani a schvalovani zasad
odmeénovani a dohled nad zasadami odménovani

28.Kontrolni funkce vedouciho organu'? (déle jen ,kontrolni funkce”) by méla nést odpovédnost za
pfijimani a udrZovani zasad odménovani instituce a za dohled nad jejich uplatfiovanim s cilem
zajistit pIné fungovani zasad odménovani dle plvodniho zaméru. Kontrolni funkce by méla také
schvalovat veskeré nasledné vyznamné vyjimky udélované jednotlivym pracovnikiim a zmény
zasad odménovani a méla by peclivé zvaiovat a sledovat jejich dasledky. Zadné vyjimky by
nemély vychazet z genderovych hledisek ani z jinych aspekt(, které by byly diskriminaéni, mély
by byt fadné odlvodnény a mély by byt vsouladu s poZadavky na odménovani podle
vnitrostatnich pravnich predpisg.

30.Kontrolni funkce by méla kolektivné disponovat odpovidajicimi znalostmi, dovednostmi a
zkusenostmi, pokud jde o zasady a postupy odmeénovani i pobidky a souvisejici rizika. To by mélo
zahrnovat znalosti, dovednosti a zkuSenosti, pokud jde o mechanismy umoznujici pfizpUsobit
strukturu odménovani rizikovému profilu a kapitdlové struktufe instituce.

31.Kontrolni funkce by méla zajistit, aby byly zdsady a postupy odménovani instituce radné
uplatfiovany a pfizplsobeny celkovému korporatnimu systému spravy a fizeni v ramci instituce,
korporatni kulture a kulture Ffizeni rizik, ochoté podstupovat riziko a souvisejicim postuplm
spravy a fizeni.

32.Mély by byt identifikovany a patficné omezeny stiety zajmu souvisejici se zasadami odménovani
a pfiznanymi odménami, coZ zahrnuje zavedeni objektivnich kritérii pro pfiznavani odmén na
zakladé interniho systému vykazovani, odpovidajicich kontrolnich mechanism( a tzv. zasady ctyr
oCi. Zasady odménovani by mély branit vzniku podstatnych stretll zajm0 u pracovnikd, véetné
pracovnikl v kontrolnich funkcich.

33.Zasady a postupy odmeénovani a zplsoby jejich urCovani by mély byt srozumitelné, dobre
dolozené a transparentni. Méla by byt vedena radna dokumentace k rozhodovacimu procesu
(napf. zapisy z pfislusnych jednani, relevantni zpravy a dalsi dileZité dokumenty) a zdGvodnéni
zasad odménovani.

34.Kontrolni a fidici funkce a pfipadné ztizené vybory pro odmeénovani a fizeni rizik by mély uzce
spolupracovat a zajistovat, aby zasady odmériovani korespondovaly s fFadnym a Géinnym fizenim
rizik a podporovaly fadné a Gcinné fizeni rizik.

35.Zasady odménovani by mély zajistit ucinny ramec méreni dosazenych vysledkd, zohlednovani
rizik a provazani odmény s vysledky.

12y evropskych zemich Ize najit rizné struktury vedouciho organu. V nékterych zemich je béZna unitarni struktura, tj.
kontrolni a Fidici funkci rady vykondva pouze jeden orgdn. V jinych zemich je béZna dudlini struktura, kdy jsou zfizeny
dva nezavislé organy, jeden pro fidici funkci a druhy pro vykon dohledu nad ridici funkci.
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36.Maji-li funkce odpovédné za fizeni rizik a zajistovani shody s predpisy obavy ohledné dopadu
odmén na chovani pracovnikd a rizikovosti vykonavané ¢innosti, mély by v souladu se svymi
rolemi poskytovat ucinné podklady pro nastaveni fondu odmén, vykonnostnich kritérii a
pfiznavani odmén.

37.Kontrolni funkce by méla urcovat odménovani ¢len( vedouciho organu, dohlizet na jejich
odménovani a v pfipadé, zZe neni zfizen vybor pro odménovani zminény v oddilu 2.4, dohlizet
pfimo na odménovani ¢lenl vrcholného vedeni v nezavislych kontrolnich funkcich, véetné funkci
fizeni rizik a zajistovani shody s predpisy.

38.Kontrolni funkce by méla pfrihlizet k podkladidm vztahujicim se k vypracovavani, zavadeéni a
kontrole zdsad odménovani instituce, které poskytnou vsechny pfislusné korporatni funkce a
organy (napf. vybory, kontrolni funkce 13, funkce lidskych zdroji, prévni funkce, funkce
strategického planovani, rozpoctové funkce atd.) a obchodni Utvary.

39.Funkce lidskych zdroji by se méla podilet na pripravé a hodnoceni zasad odménovani v instituci,
véetné struktury odmén, aspektu genderové neutrdlnosti, Grovni odmén a systému pobidek, a
také vtomto sméru poskytovat informace, nejen s cilem pfildkat a udrzet pracovniky, které
instituce potfrebuje, ale také s cilem zajistit, aby zdsady odménovani odpovidaly rizikovému
profilu instituce.

40.Funkce fizeni rizik by méla pomahat pfi stanovovani vhodnych rizikové vazenych vykonnostnich
ukazatel(l (vCetné naslednych Uprav) i vyhodnocovani toho, jak struktura pohyblivé slozky
odmeény ovliviiuje rizikovy profil a kulturu instituce, a také v tomto sméru poskytovat informace.
Funkce fizeni rizik by méla udaje o zohlednéni rizik ovérovat a vyhodnocovat a rovnéz by méla
byt zvdna na jedndni vyboru pro odménovani, ktera se této problematiky tykaji.

41.Funkce zajistovani shody s predpisy by méla analyzovat, jak zdsady odmérovani ovliviuji
dodrZovani zakond, pravnich predpisl, internich postuptd a kultury Fizeni rizik instituci, a méla
problémech souvisejicich s nedodrzovanim predpis(i. Kontrolni funkce by méla pfti schvalovani a
revizi zasad odmérovani a pfi dohledu nad nimi ptihlizet ke zjisténim funkce zajistovani shody
s predpisy.

42.Funkce vnitfniho auditu by méla provadét nezavisly prezkum vytvareni a uplatfovani zasad
odméniovani instituce, jejich dopad( na rizikovy profil instituce a zpUsobu fizeni téchto dopadu
v souladu s obecnymi pokyny uvedenymi v oddilu 2.5.

43.Prislusné funkce v konsolidujici instituci a dcefinych spolecnostech by v ramci skupiny mély
podle potteby spolupracovat a vyménovat si informace.

13 Nezavisla kontrolni funkce zahrnuje organizacni Utvary nezavislé na podnikovych a korporatnich funkcich, které
nesou odpovédnost za kontrolu a monitorovéni operaci a rizik vyplyvajicich z téchto operaci, za zajistovani dodrzovani
vsech platnych zédkon(, pravidel a pfedpis( a za poskytovéni poradenstvi fidicim organim v otazkach, které spadaji do
oblasti jejich odbornych znalosti. Nezavislé kontrolni funkce obvykle zahrnuji funkce Fizeni rizik, zajistovani shody

s predpisy a interniho auditu. Blizsi informace o kontrolnich funkcich Ize najit v bodech 26 az 29 obecnych pokynd
organu EBA k vnitfni spravé a fizeni (GL44), body 26 aZ 29.
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2.2 Zapojeni akcionaru

44.V zavislosti na pravni formé instituce a na platnych vnitrostatnich zdkonech Ize schvalovani zasad
odménovani instituce, popripadé rozhodovani o odménovani ¢len vedouciho organu a dalsich
vybranych pracovnik(, rovnéz svérit valné hromadé akcionar(i v souladu s vnitrostatnim pravem
obchodnich spoleénosti®. Hlasovani akciond¥i mdze mit poradni nebo zavazny charakter.

45.Jsou-li schvalovanim odmén jednotlivych clenl vedouciho organu a dalSich vybranych
pracovnikll povéreni akcionafi, méli by akcionarfi schvalovat vsechny slozky odmény, véetné
odstupného. Jestlize zasady odménovani musi byt schvaleny akcionafi, méli by akcionafi rovnéz
predem schvalit maximalni ¢astku, kterd muzZe byt vedoucimu organu a dalsim vybranym
pracovniklm pfiznana v pfipadé predcasného ukonéeni smlouvy, nebo kritéria pro urceni takové

Castky.

46.Aby akcionafi mohli pfijimat informovand rozhodnuti v souladu s odstavci 44 a 45, méla by
kontrolni funkce zajistit, aby instituce poskytla akcionarim odpovidajici informace o zdsadach
odménovani, jeZ jim pomUZou posoudit strukturu pobidek, miru motivace a kontroly, pokud jde
o podstupovani rizik, i celkové ndklady struktury odménovani. Tyto informace by mély byt
poskytnuty v dostatecném predstihu pfed pfislusnou valnou hromadou akcionard. Poskytnuty
by mély byt podrobné informace o zdsadach odménovani a jejich zménach, postupech a
rozhodovacich procesech pfi urovani struktury odmén a tyto informace by mély obsahovat
nasledujici:

a. slozky odmén;

b. hlavni charakteristiku a cile odmén a jejich ndvaznost na obchodni strategii a strategii
v oblasti rizik, véetné ochoty podstupovat riziko a korporatnich hodnot instituce;

c. jak je zajisténo, Ze jsou zasady odménovani genderové neutralni;

d. jak jsou polozky uvedené v bodéb) zohlednény v pfedem stanovenych/naslednych
Upravach, zejména v pripadé vybranych pracovnikd.

47.Kontrolni funkce i naddle odpovida za navrhy predkladané valné hromadé akcionar(i i za
skutecné provadéni a kontrolu veskerych zmén v zasaddch a postupech odménovani.

48.Jestlize je akcionarlim predloZena ke schvéleni Zadost o vy$si maximalni Uroven poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou odmény az do vySe 200 %, mélo by platit nasledujici:

a. Prdvo hlasovat o navrhované vyssi maximalni drovni poméru mezi pohyblivou a pevnou

slozkou odmény maji akcionafi instituce, v niz plsobi vybrani pracovnici, jichZ se vyssi
maximalni drovné pohyblivé slozky odmény tykaji. Za instituce, které jsou dcefinymi

14 viz také smérnice o pravech akcionar 2007/36 ve znéni smérnice 2017/828, ¢lanky 9a a 9b.
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spole¢nostmi, je opravnéna rozhodovat valnd hromada akcionafl dané dcefiné
spolecnosti, nikoli valnd hromada konsolidujici instituce.

Vv

b. Jestlize instituce sohledem na schvalovdni vyssi maximalni Urovné poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou odmény v dcefiné spolecnosti uplatiiuje svoje hlasovaci
prava zpozice akcionare vlastni dcefiné spolecnosti, méla by byt splnéna jedna
z nasledujicich podminek:

i. kontrolni funkce instituce, kterd je drzitelem akcii, nechala predem svoji valnou
hromadu hlasovat o zplUsobu uplatnéni hlasovacich prav v souvislosti se zvySenim
této urovné v dcefinych spoleénostech;

7

ii.  valna hromada konsolidujici instituce v rdémci zdsad odménovani skupiny rozhodla,
Ze dcefiné spolecnosti mohou zavést vyssi maximalni droven uvedeného pomeéru.

c. Vsouladu s prvni odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU jedna
valnd hromada pfi schvalovani vy$si maximalni Grovné poméru mezi pevnou a pohyblivou
slozkou odmény na zakladé podrobného doporuceni, které obsahuje zejména dlvody
tohoto kroku, pocet vybranych pracovnik(, na néz se uvedené bude vztahovat, jejich
funkce v ramci instituce a také vysvétleni, jak mlzZe vys$si maximalni Groven poméru
ovlivnit povinnost udrZovat fadny kapitdlovy zdklad. Tyto informace by mély byt

akcionaram poskytnuty v dostatecném predstihu pred pfislusnou valnou hromadou.

d. Schvalovani vyssi maximalni Grovné poméru musi probihat v souladu s ustanovenim ¢l. 94
odst.1 pism.g) boduii) smérnice 2013/36/EU; pfi vypoltu 50% hranice
usnasenischopnosti valné hromady a 66% a 75% vétSiny potfebné k hlasovani dle
uvedeného ¢lanku by se mélo prihliZet k hlasovacim praviim vazanym na akcie nebo jiné
obdobné vlastnické podily ve vztahu k doty¢né instituci.

e. 75% hranice, kterd plati v ptipadé, Ze je na valné hromadé zastoupeno méné nez 50 %
vlastnickych podill, a 66% hranice, ktera plati v pfipadé, Ze je zastoupeno alespor 50 %
vlastnickych podil(, by mély byt vypocteny s ohledem na zastoupend hlasovaci prava
akcionara, nikoli podle poctu fyzickych nebo pravnickych osob, které jsou akcionafi.

f. Vsouladu s posledni odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice o kapitdlovych
pozZadavcich nesméji pracovnici, jichZ se vy$si maximalni uroven pohyblivé slozky odmény
pfimo tyka, pfimo ani nepfimo uplatiovat jakdkoli hlasovaci prava, ktera mohou mit.
Jejich hlasovaci prava tudiz nesmi byt pfi vypoctu uvedenych procentnich podild
zohlednéna ani v Citateli, ani ve jmenovateli.

g. Akcie jsou ,zastoupeny”, je-li akcionar po pravnistrance, bez ohledu na zpUsob hlasovani,
schopen hlasovat o navrhované wvys$si maximalni Urovni poméru. V souladu s touto
zasadou a s ohledem na vnitrostatni pravo obchodnich spole¢nosti by instituce mély

0

stanovit vlastni interni predpisy upravujici ,zastoupeni” za i¢elem tohoto hlasovani.
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49.Akcionari by méli mit moznost hlasovat o snizeni vys$siho maximalniho poméru, ktery byl
v minulosti schvalen. Toto hlasovani by mélo vyZadovat vétSinu hlast akcionafli v souladu
s platnymi pravidly pro bézné rozhodovdani podle vnitrostatniho prava. Je-li schvalena vyssi
maximalni Uroven sniZena, instituce by méla do péti pracovnich dni o rozhodnuti a schvaleném
poméru informovat pfislusny orgdn.

2.3 Informovani pfislusnych orgdnut

50.Jestlize instituce informuje pfrislusny organ o doporuceni uréeném valné hromadé v souladu
se ¢tvrtou odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU, méla by pfislusnému
organu nejpozdéji do péti pracovnich dnd ode dne, kdy byli akcionari informovani o tom, Ze jim
bude ke schvaleni predlozen vyssi pomér, poskytnout veskeré informace, které byly predlozeny
akcionaram, véetné navrhovaného vyssiho maximalniho poméru a souvisejicich divodd.

51.Jestlize instituce informuje pfislusny orgdn o rozhodnuti pfijatém akcionafi v souladu s patou
odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU, méla by poskytnout nasledujici
informace:

a. vysledné rozhodnuti a schvdleny vyssi maximalni pomér a v pfipadé, Zze se poméry
v jednotlivych oblastech Cinnosti a funkcich lisi, také pomér pro kazdou oblast ¢innosti
nebo funkci podle oblasti ¢innosti a funkci vymezenych v obecnych pokynech orgdnu EBA
ke shromazdovani idajl o osobdach s vysokymi prijmy a v obecnych pokynech organu EBA
ke srovnavani odmériovani, které byly shodné vydany dne 16. éervence 2014%>;

b. pocet vybranych pracovnikli dotéenych vyssimi maximalnimi poméry a odpovidajici
Uroven pomeéru pro kazdou oblast ¢innosti a funkci v pfipadé, Zze se poméry v jednotlivych
oblastech cinnosti a funkcich lisi;

c. analyzu dokladajici, Ze navrhovany vyssi pomér neniv rozporu s povinnostmi vyplyvajicimi
ze smérnice 2013/36/EU a nafizeni (EU) ¢.575/2013, a to zejména sohledem na
povinnosti instituce v oblasti kapitalu;

d. informace obsazené v pfiloze 2 za pouZiti pfiloZzené Sablony;

o

. dalsiinformace, které si pfislusny organ mlze vyzadat.

2.4 Zfizeni vyboru pro odmeénovani

52.Podle ¢lanku 109 a ¢l. 95 odst. 1 smérnice o kapitalovych poZadavcich (CRD) musi vSechny
instituce, které jsou vyznamné s prihlédnutim k individudlni Grovni, drovni materské spolecnosti
a k urovni skupiny, zfidit vybor pro odménovani. Dcefiné spolecnosti, na které se vztahuji
zvlastni odvétvové pravni predpisy (napf. investi¢ni podniky, spravci alternativnich investi¢nich
fond( nebo spravci subjektd kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papird), by se

15 Oba dokumenty lze najit prostfednictvim nasledujiciho odkazu: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/remuneration.
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pfi rozhodovani o tom, zda jsou povinny ustavit vybor pro odménovani, mély fidit pravidly
uvedenymiv pfislusnych zvlastnich pravnich predpisech pro dané odvétvi. Konsolidujici instituce
by méla zajistit, aby byl vybor pro odménovani zfizen, pokud to pravni pfedpisy vyzaduiji.

53.Je-li vybor pro odménovani zfizen v nevyznamné instituci, méla by tato instituce dodrZovat
ustanoveni téchto obecnych pokyn( tykajici se vyboru pro odménovani, maze viak ukoly vyboru
pro odménovani kombinovat s jinymi Ukoly za predpokladu, Ze nedojde ke stretu zajmu.

54.Neni-li vybor pro odménovani zfizen, mélo by se mit za to, Ze se ustanoveni téchto obecnych
pokyn( tykajici se vyboru pro odmeénovani vztahuji na kontrolni funkci.

2.4.1  Slozeni vyboru pro odménovani

55.Vybor pro odménovani by mél byt slozen z €lenli v kontrolni funkci?®, ktefi nezastavaji funkce
vykonné. V globalné systémové vyznamnych institucich a vjinych systémové vyznamnych
institucich by mél mit vybor pro odménovani vétsinu ¢lend, ktefi jsou nezavisli, a mél by mu
predsedat nezavisly ¢len. V jinych vyznamnych institucich urcenych pfisluSnymi organy nebo
vnitrostatnimi pravnimi predpisy by mél vybor pro odménovani zahrnovat dostatecny pocet
nezavislych ¢lend?. Jestlize vnitrostatni pravo vyZaduje zastoupeni zaméstnancd ve vedoucim
organu, mél by byt jeho ¢lenem nejméné jeden zastupce zaméstnancd.

56.Clenové vyboru pro odméfovani by méli mit kolektivné odpovidajici znalosti, odbornou
zpUsobilost a profesni zkusenosti, pokud jde o zdsady a postupy odménovani, fizeni rizik a
kontrolni ¢innosti, zejména ohledné mechanismu umozZiiujiciho prizplsobit strukturu
odmeénovani rizikovému a kapitalovému profilu instituci.

2.4.2  Uloha vyboru pro odmérnovani
57.Vybor pro odmeénovani by mél:

a. nést odpovédnost za pripravu rozhodnuti o odménovani, ktera ma ucinit kontrolni funkce,
zejména pak o odménovani ¢lend vedouciho organu v fidici funkci a dalSich vybranych
pracovniku;

b. poskytovat svou podporu a poradenstvi kontrolni funkci pfi navrhovani zasad
odmeénovaniinstituce, v€etné toho, aby tyto zasady odménovani byly genderové neutralni
a podporovaly rovné zachazeni s pracovniky rdznych pohlavi (gendert);

c. podporovat kontrolni funkci pfi vykonu dohledu nad zasadami, postupy a procesy
odménovani a nad dodrzovdnim zdsad odménovani;

16y evropskych zemich Ize najit rlizné struktury vedouciho organu. V nékterych zemich je bézna unitarni struktura, tj.
kontrolni a fidici funkci rady vykondva pouze jeden organ. V jinych zemich je bézna dualni struktura, kdy jsou zfizeny
dva nezavislé organy, jeden pro fidici funkci a druhy pro vykon dohledu nad fidici funkci. V téchto pfipadech by se vybor
pro odménovani mél skladat z ¢lenl kontrolniho organu.

1 Nezavislost, jak je stanoveno v pokynech organu EBA pro vnitini spravu a fizeni, viz rovnéz spolecné pokyny organt
EBA a ESMA k posuzovani vhodnosti ¢lend vedouciho organu a osob v kli¢ovych funkcich.
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d. kontrolovat, zda jsou stavajici zasady odménovani stdle aktualni, a v pfipadé potieby
navrhovat zmény;

e. prezkoumadvat jmenovani externich konzultantl v oblasti odménovani, které se kontrolni
funkce pripadné rozhodne najmout za Ucelem poradenstvi nebo podpory;

f. zajistovat pfimérenost informaci o zdsadach a postupech odmériovani poskytovanych
akcionaram, zejména pak o navrhované vyssi maximalni drovni poméru mezi pevnou a
pohyblivou slozkou odmény;

g. vyhodnocovat mechanismy a systémy zavedené s cilem zajistit, aby systém odménovani
radné zohlednoval vSechny druhy rizik, drovné likvidity a kapitalu a aby celkové zasady
odménovani korespondovaly s fadnym a ucinnym fizenim rizik, podporovaly radné a

ucinné tizeni rizik a odpovidaly obchodni strategii, cilim, korporatni kulture a hodnotam,
kulture Fizeni rizik a dlouhodobému zajmu dotycné instituce;

h. vyhodnocovat dosahovani vykonnostnich cili a potfebu nasledné Upravy po zohlednéni

rizik, véetné uplatiovdni ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani;

i. prezkoumavat celou rfadu moznych scénarl scilem provéfit, jak zasady a postupy
odménovani reaguji na vnéjsi a vnitfni udalosti, a zpétné testovat kritéria pouZzita pfi
pfiznavani odmén i predem stanovené Upravy po zohlednéni rizik na zakladé skutecnych
vysledk( v oblasti rizika.

58.Jestlize instituce zfidila vybor pro odménovani, mél by tento vybor pfimo dohlizet na
odménovani ¢lenl vrcholného vedeni v nezavislych kontrolnich funkcich, véetné funkci fizeni
rizik a zajistovani shody s predpisy. Vybor pro odménovani by mél kontrolni funkci predkladat
doporuceni tykajici se koncepce struktury odmén a vyse odmén vyplacenych ¢lenlim vrcholného
vedeni v kontrolnich funkcich.

2.4.3  Procesni a hierarchické vztahy
59.Vybor pro odmeénovani by mél:

a. mit pfistup ke vSem udajim a informacim o rozhodovacim procesu kontrolni funkce
v souvislosti s vytvarenim a uplatriovanim zasad a postupl odménovani, dohledem nad
nimi a jejich pfezkumem;

b. mit odpovidajici financni prostfedky a neomezeny pfistup ke vSsem informacim a udajim
od nezavislych kontrolnich funkci, véetné tizeni rizik;

c. zajistovat Fadné zapojeni nezavislych kontrolnich a dalsich relevantnich funkci (napf.
v oblasti lidskych zdroj, v pravni oblasti a v oblasti strategického planovani) v pfislusnych

odbornych oblastech a v pripadé potfeby si vyzadat externi poradenské sluzby.
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60.Vybor pro odménovani by mél spolupracovat s dalSimi vybory kontrolni funkce, jejichz Cinnost
mUZe ovlivnit koncepci a fadné fungovani zasad a postupl odménovani (napf. vybory pro rizika,
audit a jmenovani), a poskytovat kontrolni funkci, popf. valné hromadé akcionar(, nalezité
informace o provadénych Cinnostech.

61.Je-li zfizen vybor pro rizika, mél by, aniz by byly dotéeny Ukoly vyboru pro odménovani,
prezkoumadvat, zda pobidky stanovené v zasadach a postupech odménovani zohlednuiji rizika,
kapitdl a likviditu instituce a pravdépodobnost a nacasovani jejiho zisku.

62.Jestlize je zfizen vybor pro odménovani i vybor pro rizika, mél by se jednani jednoho z vybor(
pripadné ucastnit ¢len vyboru druhého.

2.5 Prezkum zasad odmeénovani

63.Kontrolni funkce, resp. zfizeny vybor pro odménovani, by méla zajistit, aby byly zdsady a postupy
odménovani instituce nejméné jednou rocné podrobovany centralnimu a nezavislému
vnitifnimu prezkumu. Pfezkum by mél zahrnovat analyzu toho, zda jsou zasady odménovani
genderové neutralni.

64.Instituce by mély sledovat vyvoj rozdil(l v odmériovani zen a muzl v jednotlivych zemich zvlast
pro nasledujici funkce:

a. vybrané pracovniky, s vyjimkou ¢len(i vedouciho organu;
b. cleny fidiciho orgdnu v fidici funkci;

c. Cleny fidiciho organu v kontrolni funkci a

d. ostatni pracovniky.

65.Pokud existuji podstatné rozdily mezi primérnou mzdou pracovnik( a pracovnic nebo muzu a
Zen v fidicim organu, mély by instituce zdokumentovat hlavni dlvody a pfipadné pfijmout
vhodna opatfeni nebo by mély byt schopny prokazat, Ze rozdil nevyplyva z takovych zdsad
odménovani, které nejsou genderové neutralni.

66.Centralni prezkum dodrZovani pravnich predpist, predpisti skupiny, postupt a internich pravidel
by méla provadét funkce interniho auditu konsolidujici instituce.

67.Instituce by mély provadét centrdlni a nezavisly prezkum individudlné. V ramci skupiny
se mohou nevyznamné instituce, které jsou dcefinymi spole¢nostmi, spoléhat na prezkum
provedeny konsolidujici instituci, jestlize doty¢na instituce byla zahrnuta do prezkumu
provadéného na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé a pokud byly jeho vysledky
zptistupnény kontrolni funkci doty¢né instituce.
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68.U instituci, které nejsou vyznamnymi institucemi, lze ukoly pravidelného nezavislého prezkumu
bez ohledu na odpovédnost fidiciho orgdnu ¢asteéné nebo zcela povéfit externi dodavatele®®,
Pri provadéni téchto ukoll mohou instituci doplnit a podpofit kvalifikovani a nezavisli externi
poradci®®. Za pfezkum nese odpovédnost kontrolni funkce.

69.V ramci centrdlniho a nezdvislého interniho prezkumu by instituce mély posoudit, zda celkové
zasady, postupy a procesy odménovani:

a. funguji tak, jak maji (zejména zda jsou dodrzovany schvalené zasady, postupy a interni
pravidla; jsou-li vyplaty odmén pfimérené, v souladu s obchodni strategii; zda jsou
odpovidajicim zplUsobem zohlednény rizikovy profil, dlouhodobé zaméry a dalsi cile
dotycné instituce);

b. koresponduji s vnitrostatnimi a mezinarodnimi predpisy, zdsadami a normami a

c. jsou duasledné uplatriovany v celé skupiné, jsou v souladu s ¢lanky 141 a 141b smérnice
2013/36/EU a ¢lankem 16a smérnice 2014/59/EU a neomezuji schopnost instituce
udrZovat nebo obnovit fadny kapitalovy zédklad podle oddilu 6 téchto obecnych pokyna.

70.Na prezkumu zdsad odménovani instituce by se mély Uzce podilet ostatni relevantni interni
korporatni funkce (tj. v oblasti lidskych zdroj(, prava, strategického planovani atd.) i dalsi klicové
vybory kontrolni funkce (tj. vybory pro audit, rizika a jmenovani), aby byl zajistén soulad se
strategii a ramcem fizeni rizik instituce.

71.Jestlize pravidelné prezkumy odhali, Ze zasady odménovani nefunguji tak, jak bylo zamysleno
nebo stanoveno, nebo jsou-li pfedloZena doporuceni, pak by vybor pro odménovani, je-li ztizen,
nebo kontrolni funkce mély zajistit navrzeni, schvdleni a v¢asnou realizaci planu ndpravnych
opatreni.

72.Vysledky provedeného interniho prezkumu a opatteni pfijatd za Ucelem ndpravy pfipadnych
zjisténi by meély byt zdokumentovany bud prostfednictvim pisemnych zprav, nebo zapisa
z jednani pfislusnych vybord nebo kontrolni funkce a poskytnuty vedoucimu organu, pfislusnym
vyborim a korporatnim funkcim.

2.6 Interni transparentnost

73. Zasady odménovani instituce by mély byt interné zpfistupnény vsem pracovnikdm a vsichni
pracovnici by k nim méli mit po celou dobu neomezeny pfistup. Dlvérné aspekty odménovani
jednotlivych pracovnikl nepodléhaji vnitfni transparentnosti.

74.Pracovnicici by méli byt informovdni o charakteristice vlastni pohyblivé slozky odmény i o
procesu a kritériich slouzicich k hodnoceni vlivu jejich pracovni ¢innosti na rizikovy profil
instituce a jejich pohyblivé slozky odmény. Radné zdokumentovan by mél byt zejména proces

18 \/iz obecné pokyny organu EBA k outsourcingu.
By outsourcingu bliZe viz obecné pokyny organu EBA k vnitfnimu systému spravy a fizeni (GL44).
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hodnoceni vysledkl dosazenych jednotlivymi pracovniky, jenz by mél byt dotyénym
pracovniklm také zcela jasny.

3.  Zasady odménovani v kontextu skupiny

75.Pfi uplatnovani téchto pokynl na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé by méla
konsolidujici instituce zajistit, aby se ustanoveni téchto pokynl vztahovala na pracovniky a
vybrané pracovniky jejich dcefinych spolecnosti v ramci obezfetnostni konsolidace, jak je
stanoveno v odstavci 9. Konsolidujici nebo subkonsolidujici instituce by méla mit k dispozicia na
pozadani zaslat svému pfislusSnému orgdnu informace o uplatiovani zasad odménovani
v souladu s témito pokyny na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé, véetné jejich
dcefinych spolecnosti v rdmci obezietnostni konsolidace.

76.0rgan vykonavajici dohled na konsolidovaném zdakladé a pfrislusny organ subkonsolidujici
instituce by mély uc¢inné dohlizet na uplatfiovani pfedchoziho odstavce a usilovat o spoluprdci,
a to i vramci kolegii organd dohledu, s dalsimi organy ¢lenskych statl odpovédnymi za dohled
nad pfislusnymi dcefinymi spole¢nostmi a s organy tretich zemi, pokud je to proveditelné.

77.Na konsolidované nebo subkonsolidované urovni by méla konsolidujici instituce a pfislusné
organy zajistit, aby byly u vSech pracovnikd, véetné vsech vybranych pracovnikd, provadény a
dodrZovany zdsady odménovani vztahujici se na celou skupinu ve vsech institucich a jinych
subjektech v rdmci obezfetnostni konsolidace a ve vSech pobockach. PFi stanovovani zasad
odménovani na urovni skupiny by mély byt zohlednény konkrétni pozadavky na odménovani
dcetinych spolec¢nosti. Zasady skupinového odménovani by mély byt v souladu s fadnym a
ucinnym fizenim rizik a podporovat je a mély by byt genderové neutralni

78.Pokud jde o instituce a subjekty ve skupiné se sidlem ve vice nez jednom clenském staté, mély
by zdsady odménovani vztahujici se na celou skupinu specifikovat, jak by jejich provadéni mélo
resit rozdily mezi vnitrostatnim provadénim pozadavki na odménovani podle smérnice
2013/36/EU, zejména pokud jde o uplatiiovani omezeni maximalniho poméru mezi pohyblivou
a pevnou slozkou odmény do vyse 100 % (pfipadné aZ do vy$e 200 % se souhlasem akcionard)?°,
moznost pouZit pomyslnou diskontni sazbu??, jakdkoli omezeni tykajici se pouZzivani nastroji??,
uplatnéni vyjimek podle ¢l. 94 odst. 3 smérnice 2013/36/EU a uvazeni ¢lenskych statld podle
¢l. 109 odst. 6 této smérnice s cilem zahrnout dcefiné spolecnosti, na které se vztahuje zvlastni
ramec odménovani, do oblasti plisobnosti konsolidovaného pouziti ¢lankd 92, 94 a 95 uvedené

smeérnice.

79. Pfi uplatiovani pozadavk( na konsolidovaném zakladé se pouziji pozadavky na odménovani
platné v ¢lenském staté, kde se nachazi konsolidujici instituce, a to i na vybrané pracovniky, ktefi
maji podstatny vliv na rizikovy profil skupiny, i kdyZ je provadéni pozadavk( stanovenych
¢lankem 94 smérnice 2013/36/EU ze strany Clenského statu, kde se nachazi konsolidujici

20| 94 odst. 1 pism. g) body i) a ii) smérnice 2013/36/EU.
211, 94 odst. 1 pism. g) bod iii) smérnice 2013/36/EU.
22|, 94 odst. 1 pism. I) smérnice 2013/36/EU.
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instituce, prisnéjsi. Podobné dcefiné spolecnosti, na které se vztahuje smérnice 2013/36/EU,
musi pro své pracovniky dodrZovat prislusné pozadavky vnitrostatnich pravnich predpisd, i kdyz
jsou prisnéjsi nez pozadavky na konsolidovaném zdakladé.

80.Pracovnici vyslani z materské spolecnosti v tfeti zemi do dcefiné spole¢nosti v EU, jeZ je instituci
nebo pobockou, kteti by v ptipadé, Ze by byli doty¢nou instituci nebo pobockou v EU zaméstnani
pfimo, spadali pod kategorii vybranych pracovnik(i doty¢né instituce nebo pobocky v EU, jsou
vybranymi pracovniky. Na tyto vyslané pracovniky by se méla vztahovat ustanoveni ¢lank( 92,
93 a 94 smérnice 2013/36/EU tak, jak jsou uplatriovana v ¢lenském staté, kde je dotycna
instituce nebo pobocka v EU zfizena, a ustanoveni pfislusnych regulaénich technickych norem.
Pokud jde o kratkodoba vyslani pracovnikl, napft. kdyZ urcitd osoba pobyva v ¢lenském staté
pouze nékolik tydnd béhem prace na projektu, vztahuji se uvedena ustanoveni na takové osoby
pouze v pfipadé, Ze je dotyCna osoba urcitelnd na zakladé regulacni technické normy pro
vybrané pracovniky s pfihlédnutim k odméné pfiznané této osobé za pfislusné obdobi a k jeji
Uloze a povinnostem béhem vyslani do ¢lenského statu.

81.Kratkodobé smlouvy ani kratkodoba vyslani pracovnikli nelze vyuZivat jako prostredek
umozfiujici obchazet pozadavky tykajici se odmérovani podle smérnice 2013/36/EU a
ustanoveni pripadnych souvisejicich norem nebo obecnych pokyn(.

82.Pokud jde o dcefiné spolecnosti zfizené ve tretich zemich, které jsou zahrnuty do uplatfiovani
¢lankd 92, 94 a 95 smérnice 2013/36/EU na konsolidovaném zdakladé, mély by zasady
odménovani vztahujici se na celou skupinu stanovit maximalni droven poméru mezi pohyblivou
a pevnou slozkou odmény neptesahujici 100 % (pfipadné az do vyse 200 % se souhlasem
akcionarll na Urovni skupiny), upfesnit, zda se pouzije pomyslna diskontni sazba, a zajistit, aby
byly nastroje pro vyplatu pohyblivé slozky odmény pouZivany v souladu s témito pokyny a
nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) &. 527/2014%, pokud pouziti téchto pozadavkd
neni v dané treti zemi nezakonné. Zasady odménovani téchto dcefinych spolecnosti ze tretich
zemi by mély byt v souladu se zasadami odménovani vztahujicimi se na celou skupinu a mély by
splfiovat pozadavky ¢l. 92 odst.2 a ¢lankd 93 a 94 smérnice 2013/36/EU alespon pro ty
pracovniky, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil skupiny.

83.Prislusné organy by mély zajistit, aby se na pobocky Uvérovych instituci s povolenim v tfeti zemi,
které se nachazeji v ¢lenském staté, vztahovaly stejné pozadavky jako na instituce v ¢lenskych
stdtech. Jestlize tyto pobocky chtéji zavést pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény
vyssi nez 100 %, mély by pfislusnému orgdnu prokdzat, Ze akcionafi instituce v tfeti zemi vyssi
pomér schvalili.

84.Pozadavky v oblasti odménovani podle smérnice 2013/36/EU a podle ustanoveni téchto
obecnych pokynl se vztahuji na instituce v clenskych statech bez ohledu na to, zda se jedna o

23 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 527/2014 ze dne 12. bfezna 2014, kterym se doplfiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2013/36/EU, pokud jde o regulacni technické normy, jimiz se stanovi kategorie
nastrojl, které odpovidajicim zptsobem odrazeji dlouhodobou Gvérovou kvalitu instituce a jsou vhodné k pouZziti pro
Géely pohyblivé slozky odmény (UF. vést. L 148, 20.5.2014, s. 21). Zveiejnéno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006.
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dceriné spole¢nosti materské instituce v treti zemi. Je-li dcefind spolecnost v EU, kterd je
dcefinou spolecnosti materské instituce vtreti zemi, konsolidujici instituci, nezahrnuje
obezfetnostni konsolidace Urovernt materské instituce nachdzejici se v treti zemi ani dalsi pfimé
dcetiné spole¢nosti doty¢né materské instituce. Konsolidujici instituce by méla zajistit, aby jeji
vlastni zdsady odménovani zohledriovaly zdsady odménovani materské instituce v tfeti zemi
vztahujici se na celou skupinu, pokud to neni v rozporu s pozadavky stanovenymi na zakladé
prislusnych pravnich predpisi EU nebo pfislusnych vnitrostatnich pravnich predpisl, véetné
téchto obecnych pokyn(.

4  Proporcionalita

85.Z4sada proporcionality zakotvena v ¢l. 92 odst. 2 smérnice 2013/36/EU ma zajistit, aby zasady a
postupy odménovani dasledné odpovidaly individudlnimu rizikovému profilu, ochoté
podstupovat riziko a strategii instituce tak, aby byly skute¢né naplnény cile stanovenych
pozadavk( na odménovani.

86.Pri priméreném uplatriovani pozadavk( na odménovdni a ustanoveni téchto pokyn( by instituce
a prislusné organy mély zvazit kombinaci vSech nasledujicich kritérii:

a. velikost;
b. interni organizaci a
c. povahu, rozsah a slozitost ¢innosti dané instituce.

87.PFi posuzovani toho, co je pfimérené, a pfi urcovani pozadované Urovné propracovanosti zasad
odmeénovani a pristupd k méreni rizik by instituce a pfislusné orgadny mély vzit v ivahu kombinaci
kvalitativnich a kvantitativnich aspektl vSech vySe uvedenych kritérii. Napfiklad obchodni
¢innost miZe mit maly rozsah, ale stdle mliZze zahrnovat sloZité ¢innosti a rizikové profily kvali
povaze svych Cinnosti nebo sloZitosti svych produktd.

88.Pro ucely uvedené vyse by instituce a prislusné organy mély brat v potaz alespon nasledujici
kritéria:

a. zda instituce splnuje kritéria pro malou a nepfilis sloZitou instituci nebo velkou instituci
podle ustanoveni ¢l. 4 odst. 1 bod( 145 a 146 nafizeni (EU) ¢. 575/2013;

b. zda instituce splfiuje kritéria a prahové hodnoty stanovené v ¢l. 94 odst. 3 a 4 smérnice
2013/36/EU, pokud jde o vyjimky z procesu vyplaceni pohyblivé slozky odmény;

c. geografickou pritomnost instituce a rozsah operaci v kazdé jurisdikci;
d. pravni formu a dostupné kapitalové a dluhové nastroje;

e. opravnéni pouzivat pfi méreni kapitalovych pozadavk( interni metody (napt. IRB, AMA);
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f. zda je instituce soucasti skupiny, a pokud ano, posouzeni prfimérenosti provedené pro
skupinu a charakteristiky skupiny, do které instituce patfi;

g. druh povolené ¢innosti a sluzeb (napt. pljcky a vklady, investi¢ni bankovnictvi);
h. pfislusnhou obchodni strategii;

i. strukturu obchodnich ¢innosti a ¢asovy horizont, méfitelnost a predvidatelnost rizik
souvisejicich s obchodni ¢innosti;

jo strukturu financovani instituce;

k. vnitfni organizaci instituce, véetné urovné pohyblivé slozky odmény, kterou lze vyplacet
vybranym pracovnikiim;

I strukturu zisku a ztrat instituce;
m. druh klientl (napf. maloobchodni, korporatni, malé podniky, verejné subjekty);
n. sloZitost produktl nebo smluv.

89.Pfi pfiméreném uplatiovani poZzadavkll na odménovani a ustanoveni stanovenych v téchto
obecnych pokynech jsou instituce odpovédné za posouzeni svého rizikového profilu, ochoty
podstupovat riziko a dalsich charakteristik a za vyvoj a provadéni zasad a postupl odménovani,
které jsou nalezité sladény sobchodni strategii, cili, hodnotami a dlouhodobym zajmem
instituce. Povinné zavedeni radnych a ucinnych zasad a postupli odménovani vsech pracovniki
se vSak vztahuje na vSechny instituce, bez ohledu na rozdilné charakteristiky jednotlivych
instituci.

90.Pfed pfimérenym uplatnénim pozadavkd na odménovani a ustanoveni uvedenych v téchto
obecnych pokynech by mélo byt provedeno urceni pracovnik( podle kritérii stanovenych v ¢l. 92
odst. 3 smérnice 2013/36/EU, v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci pfijatém na zakladé
&l. 94 odst. 2 smérnice 2013/36/EU a daldich internich kritérii?*.

91.0mezeni maximalniho poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény do vyse 100 % (200
% se souhlasem akcionara) by se mélo vztahovat na vSechny vybrané pracovniky v instituci.

92.P¥i uplatnovani zvlastnich zasad odménovani raznych kategorii vybranych pracovnikd v souladu
s oddily 3 a 4 téchto obecnych pokyn( by se podle zasady proporcionality mélo pfihlizet k vlivu
prislusné kategorie vybranych pracovnikl na rizikovy profil instituce.

93.Pfislusné organy by mély zajistit, aby instituce dodrZovaly poZadavky na odménovani a
ustanoveni téchto pokyn(l zplsobem, ktery zajisti rovné podminky pro rGzné instituce.

2 iz pokyny vztahujici se na postup urceni pracovnikd uvedené v oddilu 5.
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Vyjimky z procesu vyplaceni pohyblivé slozky odmény

94.Aniz je dotéeno provadéni ¢l. 94 odst. 3 smérnice 2013/36/EU ¢lenskymi staty, instituce, které
nejsou velkymi institucemi ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 146 nafizeni (EU) ¢. 575/2013 a maji
celkova aktiva pod prahovou hodnotou definovanou ve vnitrostatnim prdvu, nemusi pouzit
pozadavky na odklad pohyblivé slozky odmény a na jeji vyplatu v ndstrojich stanovenych v ¢l. 94
odst. 1 pism. I), m) a pism. o) druhém pododstavci smérnice 2013/36/EU. Instituce, ktera spliiuje
jedno nebo vice kritérii podle ¢l. 4 odst. 1 bodu 146 nafizeni (EU) ¢. 575/2013, je velka instituce.

a. Posouzeni, zda je instituce globalni systémové vyznamnou instituci (G-SVI) nebo jinou
systémové vyznamnou instituci (J-SVI), se provadi v souladu s ¢lankem 131 smérnice
2013/36/EU a nafizenim v pfenesené pravomoci Komise (EU) 2016/1608, pokud jde o
regulaéni technické normy pro upresnéni metodiky urcovani globdlnich systémové
vyznamnych instituci a vymezeni podkategorii globdalnich systémové vyznamnych
instituci, a v souladu s obecnymi pokyny organu EBA tykajicimi se kritérii pro stanoveni
podminek poufZiti ¢l. 131 odst. 3 smérnice 2013/36/EU (CRD) ve vztahu k posuzovani
jinych systémové vyznamnych instituci.

b. Pfi posuzovani, zda konsolidujici instituce splfiuje prahovou hodnotu podle ¢l. 4 odst. 1
bodu 146) pism. d) nafizeni (EU) ¢.575/2013, jsou kritéria splnéna, pokud c¢astka na
konsolidovaném zakladé?® prekroti prahovou hodnotu. Castky by v pfipadé potfeby mély
byt pfevedeny na EUR podle sménného kurzu zvefejnéného Komisi pro ucely finanéniho
planovani a rozpoctu za posledni mésic Ucetniho obdobi konsolidujici instituce.

95.Pfi stanoveni vySe roc¢ni pohyblivé slozky odmény vyplacené pracovnikovi a poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou ro¢ni odmény pro Ucely ¢l. 94 odst. 3 pism. b), tj. uplatnéni vyjimek
z pozadavku odkladu a vyplaty v nastrojich pohyblivé slozky odmény jednotlivym pracovnikiim,
by instituce mély zohlednit ¢astky uvedené v pismenech a) a b) a uplatnit i dalS$i podminky
v pismenech c) az f):

a. rocni pohyblivou slozku odmény pfiznanou za sledované obdobi odpovidajici G¢etnimu
obdobi, pro které je stanoveno, zda lIze uplatnit vyjimku, a za vSechna sledovana obdobi,
ktera skoncila vtomto ucetnim obdobi, bez ohledu na délku zdkladnich sledovanych
obdobi, ktera skoncila vtomto ucetnim obdobi, napf. méla by zahrnovat plnou vysi
pohyblivé slozky odmény zaloZzené na obnovovanych a neobnovovanych viceletych
hodnocenych obdobich a retencnich bonusech za obdobi delsi neZ jeden rok v pfipadé, ze
zakladni obdobi skoncilo v daném ucetnim obdobi;

b. rocni pevnou slozku odmény pfiznanou za Ucetni obdobi, pro které lIze vyjimku pouzit;
instituce mohou pro vypocet vyloucit dalsi pevné slozky odmeény, jak je uvedeno
v odstavcich 132 a 133;

» Uplatiiuje se ¢lanek 19 nafizeni (EU) €. 575/2013, pokud jde o subjekty vyfiaté z plisobnosti obezifetnostni
konsolidace.
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c. Castky by mély vychazet z definice pevné a pohyblivé slozky odmény v téchto pokynech a
mély by byt vypocitavany na zakladé pfiznané hrubé odmeény;

d. pohybliva slozka odmény by méla sestdvat ze vSech forem pfiznané pohyblivé slozky
odmény, véetné pohyblivé slozky odmény zaloZzené na vykonu, ¢astek vyplacenych jako
zarucena pohybliva slozka odmény, retenénich bonusl, odstupného nebo zvlastnich
penzijnich vyhod;

e. pokud jsou ¢astky uréovany institucemi na individudlnim zakladé, méla by byt zohlednéna
odména udélend instituci, pokud je castka stanovena na konsolidovaném zakladé
konsolidujici instituci, méla by byt zohlednéna veskera odména udélena financnimi
institucemi a podniky pomocnych sluzeb, které jsou predmétem obezretnostni
konsolidace;

f. pokud je odména vyplacena v jiné méné nez EUR, mély by byt ¢astky pfevedeny na EUR
podle sménného kurzu zvefejnéného Komisi pro ucely finanéniho planovani a rozpoctu za
posledni mésic ucetniho obdobi instituce.

96.Pri vypoctu priméru hodnoty aktiv za Ctyfleté obdobi bezprostfedné predchazejici aktualnimu
ucetnimu obdobi pro ucely ¢l. 94 odst. 3 pism. a) smérnice 2013/36/EU by instituce mély pouzit
jednoduchy pradmeér této hodnoty na konci ¢tyf pfedchazejicich ucetnich obdobi. Pokud jsou ucty
vedeny v jiné méné nez EUR, mély by byt ¢astky pfevedeny na EUR podle sménného kurzu
zverejnéného Komisi pro ucely financniho planovani a rozpoctu za posledni mésic kazdého
Ucetniho obdobi.

97.V pripadé, Ze vnitrostatni pravo zmocnuje prislusné organy ke stanoveni prahovych hodnot
podle ¢l. 94 odst. 3 a ¢l. 94 odst. 4 smérnice 2013/36/EU pro jednotlivé instituce, mély by
pfislusné orgdny pfi snizovani nebo zvySovani prahovych hodnot podle ¢l. 94 odst. 3 a ¢l. 94
odst. 4 smérnice 2013/36/EU vzit v potaz povahu instituce, rozsah a slozitost jejich ¢innosti, jeji
vnitini organizaci nebo ptipadné charakteristiky skupiny, ke které patfi, a rovnéz zohlednit
kritéria proporcionality stanovena v tomto oddilu.

5.  Postup urceni

98.Instituce maji povinnost urcit pracovniky, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy
profil instituce. VSechny instituce by mély jednou ro¢né provadét sebehodnoceni s cilem urcit
pracovniky, jejichZ pracovni ¢innosti maji nebo mohou mit podstatny vliv na rizikovy profil
instituce. Postup urceni pracovnikl by mél byt soucasti celkovych zasad odménovani dotycné
instituce.

99.Sebehodnoceni by mélo vychazet z kvalitativnich a kvantitativnich kritérii stanovenych v ¢l. 92
odst. 3 smérnice 2013/36/EU, regulacni technické normé pro vybrané pracovniky a mélo by
v pfipadé, Ze je potfeba zajistit urceni vSech pracovnikd, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny
vliv na rizikovy profil instituce, zahrnovat dalsi kritéria stanovena doty¢nou instituci, ktera odrazi
urovné rizika rliznych ¢innosti v rdmci instituce a schopnost pracovnik( ovlivnit rizikovy profil.
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100.Pfi uplatiiovani kvantitativnich kritérii zaloZzenych na odménovani pracovnikd by méla byt
zohlednéna pevna slozka odmény pfiznand za predchozi ucetni obdobi a pohybliva slozka
odmény priznana pracovnikiim v predchozim ucetnim obdobi nebo za predchozi Gcetni obdobi.
Pohybliva slozka odmény pfiznana v pfedchozim ucetnim obdobi je pohybliva slozka odmény
pfiznand v predchozim ucetnim obdobi s ohledem na predchozi vykon. Instituce by mély ve
svych zasadach odménovani definovat pouzitelné postupy. Pfi uplatfiovdni kvantitativnich
kritérii zaloZzenych na odménovani pracovnik( by instituce mély brat v ivahu viechny penézni a
nepenézni slozky pevné a pohyblivé odmeény pfiznané za odborné sluzby. BéZné odmeény, které
nejsou zapocitany na individualni drovni, by mély byt zohlednény na zdkladé celkové castky
rozdélené podle objektivnich kritérii mezi jednotlivé pracovniky.

101.Pfi uplatfiovani kvantitativnich kritérii vymezenych v EUR by instituce, které pfiznavaji odménu
v jiné méné nez EUR, mély prevést prislusné prahové hodnoty bud podle interniho sménného
kurzu pouzitého pro konsolidaci uctl, nebo sménného kurzu pouzitého Komisi pro financni
planovani a rozpocet za mésic, kdy byla odména ptiznana, nebo sménného kurzu za posledni
mésic ucetniho obdobi instituce?®. Instituce by méla zdokumentovat pouZitelné postupy pro
stanoveni sménného kurzu ve svych zdsadach odménovani.

102.Sebehodnoceni by mélo byt jasné, konzistentni, fddné zdokumentované a pravidelné
aktualizované v pribéhu roku, pfinejmensim s ohledem na kvalitativni kritéria podle cl. 92
odst. 3 smérnice 2013/36/EU, regulacéni technické normy pro vybrané pracovniky a pfipadné téz
sohledem na kritéria instituci. Instituce by mély zajistit, aby za vybrané pracovniky byli
povazovani ti pracovnici, ktefi spliuji nebo pravdépodobné budou splfiovat ustanoveni
¢l. 92 odst. 3 pism. a), b) a c) smérnice 2013/36/EU nebo budou splriovat kritéria uvedena
v ¢lanku 5 regulacni technické normy pro pracovniky po dobu nejméné tfi mésict ucetniho
obdobi.

103.V dokumentaci k sebehodnoceni provadénému v souvislosti s uréenim pracovnikd by mély byt
obsaZeny alespon nasledujici informace:
a. zdlvodnéni sebehodnoceni a jeho rozsahu;

b. metoda pouZitd pti hodnoceni rizik vyplyvajicich z obchodni strategie a Cinnosti instituce,
véetné cCinnosti v riznych zemépisnych oblastech;

c. jakym zpusobem jsou hodnoceni lidé pracujici vinstitucich a dalSich subjektech
zahrnutych do konsolidace, dcefinych spole¢nostech a pobockach, véetné téch, které se
nachazi v tretich zemich;

d. uloha a odpovédnosti jednotlivych korporatnich organi a internich funkci podilejicich se
na koncepci procesu sebehodnoceni, dohledu nad nim a na jeho prezkumu a realizaci a

e. vysledné urceni.

265menné kurzy Ize najit na internetové strance Evropské komise na adrese:
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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104.Instituce by mély vést zaznamy o postupu urceni a jeho vysledcich a mély by byt schopny
prislusnému organu dohledu prokazat, jakym zplsobem byli pracovnici na zakladé kvalitativnich
i kvantitativnich kritérii stanovenych v ¢l. 92, odst. 3 smérnice 2013/36/EU, regulacéni technické
normé pro vybrané pracovniky a pripadné na zakladé dalSich kritérii pouzivanych institucemi
urceni.

105.Dokumentace sebehodnoceni by méla obsahovat alespon pocet vybranych pracovnikd, véetné
poctu pracovnik( vybranych poprvé, pracovni povinnosti a ¢innosti, jména nebo jiné jedinecné
identifikatory vybranych pracovnikd, rozdéleni vybranych pracovnikli do jednotlivych oblasti
¢innost v rdmci instituce a srovnani s vysledky sebehodnoceni za predchozi rok.

106.Dokumentace by méla rovnéz zahrnovat pracovniky, ktefi byli vybrani na zdkladé
kvantitativnich kritérii, avSak jejichZ pracovni ¢innosti podle hodnoceni nemaji podstatny vliv na
rizikovy profil instituce v souladu sregulaéni technickou normou pro vybrané pracovniky.
Instituce by mély dokumentaci uchovdvat po odpovidajici dobu, aby pfislusné organy mohly
provést jeji prezkum.

5.1 Predchozi schvaleni vyjimek

107.Pokud instituce podle regulacni technické normy pro vybrané pracovniky rozhodne, Ze pracovni
¢innosti pracovnika maji podstatny vliv na rizikovy profil instituce, a pozada o predchozi
schvaleni, mélo by platit nasledujici:

a. Vedouci orgdn by mél na zakladé analyzy provedené v ramci kazdoroc¢niho postupu urceni
pracovnikll rozhodnout, zda pracovnici skute¢né nemaji podstatny vliv na rizikovy profil
instituce, a o pfijatém rozhodnuti informovat kontrolni funkci. Kontrolni funkce, nebo
vybor pro odménovani, je-li zfizen, by méla prezkoumat dana kritéria a postup, z nichz
rozhodnuti vychazi, a stanovené vyjimky schvalit?’.

b. Zadost o predchozi schvaleni by méla byt vznesena bez prodleni, aviak nejpozdéji do Sesti
mésicl od konce predchoziho Uéetniho obdobi. Pfislusny organ by mél Zadost posoudit a
v mozZném rozsahu schvalit, nebo zamitnout, do tfi mésicl od pfijeti Uplné dokumentace.

c. Jestlize byla pracovnikovi v pfedchozim ucetnim obdobi ptiznana celkovd odména ve vysi
nejméné 1000000 EUR, mél by pfislusny orgdn o obdrzené Zadosti neprodlené
informovat organ EBA a predloZit mu svoje prvotni hodnoceni. Pfislusny organ by mél
organu EBA na pozadani neprodlené predlozit veskeré informace obdrzené instituci.
Organ EBA bude s pfislusnym orgdnem spolupracovat s cilem zajistit disledné udéleni
takovych vyjimek, a to jesté pred tim, nez pfrislusny organ rozhodne o schvaleni nebo
zamitnuti Zadosti.

108.Ptedchozi schvaleni vyjimek u pracovnikll vybranych v souvislosti s kvantitativnimi kritérii by
mél byt udélen pouze na omezenou dobu. Zddost o predchozi schvéleni podle regula¢ni

%7 \liz odstavec 110, pokud jde o schvalovani vyjimek ze zdsad odménovani.
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technické normy pro vybrané pracovniky by méla byt podana kazdy rok. Pokud jde o pracovniky,
u kterych se o uplatnéni vyjimky rozhoduje poprvé, mélo by se pfedchozi schvaleni vztahovat
pouze k ucetnimu obdobi, v némz byla Zadost o predchozi schvdleni podana, a k nasledujicimu
ucetnimu obdobi. Pokud jde o pracovniky, u kterych byla vyjimka pro aktualni icetni obdobi jiz
schvalena, mélo by se pfedchozi schvaleni vztahovat pouze k nasledujicimu uc¢etnimu obdobi.

109.Jestlize se vybrani pracovnici, u nichz ma byt uplatnéna vyjimka, nachazeji v dcefinych
spoleénostech, na které se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, pak je prislusnym orgdnem
pfislusny orgdn matefrské instituce. U pobocek Uvérovych instituci, jejichz sidlo se nachazi v treti
zemi, je prisluSnym orgdnem pfislusny organ odpovédny za dohled nad institucemi v ¢lenském
staté, v némz se pobocka nachazi.

110.Z4dosti o predchozi schvaleni by mély obsahovat vedkerd jména nebo jiné jedine¢né
identifikatory vybranych pracovnikd, na které by se vyjimka méla vztahovat, procentudlni podil
vnitfné stanoveného kapitalu pridéleny podle ¢lanku 73 smérnice 2013/36/EU obchodnimu
utvaru, ve kterém dotycny pracovnik plsobi, a také analyzu vlivu pracovnikd na rizikovy profil
instituce za kazdého vybraného pracovnika. Jestlize vybrani pracovnici plsobi ve stejném
obchodnim Utvaru a zastdvaji stejnou funkci, mélo by byt provedeno spole¢né zhodnoceni.
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5.2 Sprava a fizeni postupu urceni

111.Konecnou odpovédnost za postup urceni pracovnik( a za pfislusné zasady nese vedouci organ.
Kontrolni funkce vedouciho organu by méla:

a. schvalit postup uréeni pracovnik( v ramci zdsad odménovani;
b. spolupracovat na koncepci sebehodnoceni;

Cc. zajistit radné provadéni hodnoceni za Ucelem urceni pracovnik( v souladu se smérnici
2013/36/EU, regulacni technickou normou pro vybrané pracovniky a témito obecnymi
pokyny;

d. prabéziné dohlizet na postup uréeni pracovnik(;

e. schvalovat veskeré podstatné vyjimky nebo zmény pftijatych zdsad a peclivé zvazovat a
sledovat jejich dopad;

f. schvalovat nebo dohlizet na jakékoli vyjimky u pracovniki v souladu s regulaéni
technickou normou pro vybrané pracovniky, pokud se instituce domnivaji, Ze pracovnici
nesplnuji kvantitativni kritéria stanovena v natizeni Komise v pfenesené pravomoci,
protoze ve skutecnosti nemaji podstatny vliv na instituce rizikovy profil, a

g. pravidelné prezkoumavat schvalené zdsady, popf. provadét potiebné zmény.

112.Je-li zfizen vybor pro odménovani, mél by se do postupu urceni pracovnikd aktivné zapojit
v souladu se svymi povinnostmi souvisejicimi s pfipravou rozhodnuti v oblasti odménovani.
Neni-li zfizen vybor pro odménovani, méli by pfislusné ukoly vykonavat nevykonni a, je-li to
mozné, nezavisli ¢clenové vedouciho organu v kontrolni funkci.

113.Nezavisla funkce Fizeni rizik a nezavisla funkce zajistovani shody s predpisy, funkce podpory
podnikani (napf. v oblasti prava, lidskych zdroj() a pfislusné vybory vedouciho organu (tj. vybory
pro rizika, jmenovani a audit) by se do procesu identifikace mély zapojit v souladu se svymi
rolemi a rovnéz pribézné. Zejména vybor pro rizika, je-li zfizen, by se mél do postupu urceni
pracovnikl zapojit, aniz by byly dotéeny tkoly vyboru pro odménovani. Instituce by mély zajistit
fadnou vymeénu informaci mezi véemi internimi organy a funkcemi, které se na postupu urceni
pracovnikl podili. Postup urceni pracovnikd by mél byt spolu s vyslednym uréenim podroben
nezavislému internimu nebo externimu prezkumu.

5.3 Proces urceni na individualni, subkonsolidované a
konsolidované udrovni

114 Kvalitativni a kvantitativni kritéria urceni pracovnikll obsazena v ¢l. 92 odst.3 smérnice
2013/36/EU a v regulacni technické normé pro vybrané pracovniky a rovnéz dalsi kritéria
stanovena institucemi by méla byt uplatiovdna jak institucemi na individualnim zakladé
s pouzitim Gdaji kazdé jednotlivé instituce a s prihlédnutim k jeji situaci, tak konsolidujici
instituci na konsolidovaném a subkonsolidovaném zdkladé v souladu s €l. 4 odst. 1 body 48 a 49
nafizeni (EU) 575/2013, véetné — podle ustanoveni ¢l. 109 odst. 4 az 6 smérnice 2013/36/EU —
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vSech dcefinych spole¢nosti zahrnutych do obezfetnostni konsolidace, na néZ samotné se
smérnice o kapitdlovych poZadavcich nevztahuje, a to s pouZitim konsolidovanych udajl a
s pfihlédnutim ke konsolidované situaci a vlivu na rizikovy profil instituci na konsolidovaném
zakladé. Proces urceni pracovnikd na konsolidovaném zakladé by mél zahrnovat pracovniky ve
smyslu ¢l. 109 odst. 5 smérnice 2013/36/EU, a to i v pfipadé, Ze dcefind spolecnost, kterd
zaméstnava tohoto pracovniky nepodléhd uplatfiovani poZadavkl v ¢lancich 92, 94 a 95
smérnice 2013/36/EU na konsolidovaném zakladé a nepodléhd smérnici 2013/36/EU na
individudInim zakladé.

115.Pfi uplatiovani kvalitativnich kritérii urceni pracovnikli na konsolidované nebo
subkonsolidované Urovni jsou pracovnici dcefiné spoleénosti zahrnuti pouze v pripadé, Zze nesou
odpovédnost za funkce uvedené vtéchto kritériich na konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zakladé. Napriklad pracovnik dcefiné spoleénosti, ktery je Elenem
vedouciho organu této dcefiné spolecnosti, by mél byt ur¢en na zakladé kritéria , pracovnik je
clenem vedouciho organu v fidici funkci“ pouze v pfipadé, Ze je rovnéz clenem vedouciho
organu matefrské instituce v EU.

116.Prislusna kvantitativni kritéria uréeni pracovnik(l by se méla vztahovat na vsechny pracovniky
v instituci a jejich dcefinych spolecnostech, na které se vztahuji pozadavky podle ¢lank( 92, 94
a 95 smérnice 2013/36/EU na konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé, s pfihlédnutim
k veskerym odménam udélenym v plném rozsahu obezietnostni konsolidace.

117.Pfi uplatnovani kvalitativnich kritérii urceni pracovnikll by instituce mély urcit pracovniky
odpovédné za funkci uvedenou v kvalitativnich kritériich; pro uréeni neni hlavnim kritériem
nazev funkce, ale pravomoc a odpovédnost svéfena dané funkci.

5.4 Uloha konsolidujici instituce

118.Aniz je dotcen ¢l. 109 odst. 4 smérnice o kapitalovych pozadavcich, méla by konsolidujici
instituce zajistit celkovou soudrznost zasad odménovani skupiny, véetné postupl uréeni, a jejich
fadné provadéni na konsolidovaném, subkonsolidovaném i individualnim zakladé.

5.5 Uloha dcefinych spoleénosti a poboéek

119.Instituce, které jsou dcefinymi spolecnostmi konsolidujici instituce, by mély do svych zasad
odmeénovani zavést zasady vydané konsolidujici materskou instituci a postup uréeni pracovnika.
VSechny dcefiné spolecnosti by se mély aktivné podilet na postupu uréeni pracovniki
realizovaném konsolidujici materskou instituci. Kazdd dcefind spolecnost zahrnuta do
obezfetnostni konsolidace, véetné téch, na néz se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, by méla
konsolidujici instituci poskytnout zejména veskeré informace nezbytné k radnému uréeni vsech
pracovnikl, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil instituci na konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zdakladé.
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120.0d dcefinych spolecnosti, které samy nepodléhaji smérnici 2013/36/EU, se nevyzaduje, aby
provadély proces uréeni pracovnikd na individudlni Grovni, pokud k tomu nejsou povinny podle
pozadavk( na odménovani specifickych pro odvétvi. U dcefinych spolecnosti, na které se
nevztahuje smérnice ani jiné zvlastni poZadavky na odménovani podle ¢l. 109 odst. 4 smérnice
2013/36/EU, by posouzeni méla provést konsolidujici instituce na konsolidované a
subkonsolidované urovni na zdkladé informaci poskytnutych dcefinou spolecnosti. Instituce,
které spadaji do pGsobnosti smérnice 2013/36/EU, by mély provadét svoje vlastni
sebehodnoceni za ucelem uréeni pracovnikli na individualni drovni. Malé a méné slozité
instituce, které jsou zahrnuty do postupu urceni pracovnik( na konsolidovaném zakladé, mohou
praktickym urcenim pracovniki na individualni Grovni povérit konsolidujici instituci.

121.Pobocky, které se nachdzeji v ¢clenském staté a jsou pobockami Uvérovych instituci se sidlem
v tfeti zemi, a instituce v ¢lenském staté, které jsou dcefinymi spoleénostmi matefskych instituci
v tfetich zemich, by mély provést postup uréeni pracovnik(l a informovat o jeho vysledcich
matefskou instituci. Instituce v ¢lenském staté by mély do svého hodnoceni rovnéz zaclenit
dcefiné spolecnosti zahrnuté do obezretnostni konsolidace a pobocky nachdzejici se v tietich
zemich. Instituce by si mély byt védomy, Ze pobocky tvofi soucéast instituce, kterd neni nezavisla.

122.V pripadé pobocek tretich zemi, které se nachazeji v clenském staté, by méla byt kritéria urceni
pracovnikl u funkci, obchodnich cinnosti a pracovnikll nachazejicich se v ¢lenském staté
uplatfiovana stejné jako u instituce na individualni Urovni.

6. Kapitalovy zaklad

123.Instituce a prislusné organy by mély zajistit, aby pfiznani, vyplata a pfevedeni pohyblivé slozky
odmeény, véetné uplatnéni ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani, podle zasad
odmeénovani instituci negativné neovliviiovaly udrzovani radného kapitalového zakladu.

124.Pti posuzovani, zda je kapitalovy zaklad radny, by instituce méla zohlednit své celkové vlastni
zdroje, zejména kmenovy kapitdl tier 1, kapitalovy poZadavek, véetné poZzadavku kombinované
kapitdlové rezervy, jak je definovan v¢l.128 odst.6 smérnice 2013/36/EU, pozadavek
kapitalové rezervy k pakovému poméru ve smyslu ¢l. 92 odst. 1a nafizeni (EU) ¢&. 575/2013,
minimalni poZadavek na kapital a zpUsobilé zavazky ve smyslu ¢lanku 45¢ smérnice 2014/59/EU
a jakékoli navyseni kapitdlu a omezeni rozdélovani stanovena v ¢lancich 141 a 141b smérnice
2013/36/EU a ¢lanku 16a smérnice 2014/59/EU, kterd se vztahuji na pohyblivou slozku odmény
vSech pracovnikd i na vysledek interniho postupu pro hodnoceni kapitdlové primérenosti.
PoZadavek na udrZeni radného kapitalového zakladu a omezeni rozdélovani plati také na
konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé. Pfislusné organy by mély dale rovnéz zohlednit
vysledky procesu dohledu a hodnoceni v souladu s pfislusSnymi obecnymi pokyny organu EBA.

125.Instituce by do planovani kapitdlu a likvidity a do celkového interniho postupu pro hodnoceni
kapitdlové pfimérenosti mély zahrnout dopad pohyblivé slozky odmény, a to ve vysi vyplacené
bez odloZené splatnosti, i ve vysi s odloZenou splatnosti.
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126.Celkova pohybliva slozka odmény pfiznana instituci nesmi omezovat schopnost dotycné
instituce udrZzovat nebo obnovit v dlouhodobém horizontu fadny kapitdlovy zaklad a méla by
zohledniovat zajmy akcionar( a vlastnikd, vkladatel(, investor( a dalSich zainteresovanych osob.
Pohybliva slozka odmény by neméla byt pfiznana ani vyplacena, pokud by instituce v disledku
toho jiz neméla radny kapitdlovy zdklad. Instituce by méla zvazit tyto pozadavky, vysledky
interniho postupu pro hodnoceni kapitalové prfimérenosti, své viceleté kapitalové planovani,
omezeni rozdélovani stanovend v ¢lancich 141 a 141b smérnice 2013/36/EU a ¢lanku 16a
smérnice 2014/59/EU a doporudeni tykajici se rozdélovani prislusnymi organy a evropskymi
organy dohledu, pfi urovani:

a. celkového objemu pohyblivé slozky odmény, ktera mize byt priznana za dany rok, a
b. vySe pohyblivé slozky odmény, ktera bude v daném roce vyplacena nebo prevedena.

127.Instituce, které nemaji radny kapitalovy zaklad nebo jejichz radny kapitalovy zaklad je ohrozen,
by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény ptijmout ndsledujici opatreni:

a. snizit fond odmén pro pohyblivou slozku odmény v souladu s ¢lanky 141 a 141b smérnice
2013/36/EU a ¢lankem 16a smérnice 2014/59/EU, véetné jeho moiného snizeni na
nulovou Uroven;

b. ucinit nezbytné Upravy na zakladé dosazenych vysledkd, zejména uplatnit malus;

c. pouzit Cisty zisk instituce za dany rok a potencidlné za ndsledné roky k posileni
kapitalového zakladu. Instituce by neméla pfipadné snizeni pohyblivé slozky odmény,
jehoZ ucelem je zajistit radny kapitdlovy zaklad, kompenzovat v pozdéjsich letech ani
prostfednictvim jinych plateb, nastroji nebo metod, které by vedly k obchazeni tohoto
ustanoveni.

128.Pfislusné organy by mély zasdhnout, pokud pfiznani pohyblivé slozky odmény ohroZuje udrzeni
radného kapitdlového zakladu, a pozadovat, aby instituce celkovy objem pohyblivé slozky
odmeény sniZila nebo aby stanovila jeho maximalni vysi, dokud se kapitdlovd pfimérenost
nezlepsi; v pfipadé potreby uplatnit opatifeni umoznujici provést Upravu na zakladé dosazenych
vysledkd, zejména malus, a pozadovat, aby instituce pouzily k posileni kapitalu Cisty zisk.

Hlava Il — Struktura odmeénovani

7. Kategorie odmén

129.Podle smérnice 2013/36/EU ma odména bud’ slozku pevnou, nebo pohyblivou, zadna dalsi
kategorie odmén neexistuje. Aniz je doteno vnitrostatni provadéni vyjimek podle ¢l. 94 odst. 3
az 5 smérnice 2013/36/EU, kde je odména proménliva a vyplaci se vybranym pracovnikim, musi
byt kromé obecnych poZzadavk( obsaZzenych v ¢lanku 92 smérnice 2013/36/EU rovnéz splnény
vSechny pozadavky ¢lanku 94 uvedené smérnice. Za timto ucelem by instituce mély podle téchto
obecnych pokynl zafadit jednotlivé slozky odmény bud do kategorie pevnych, nebo do
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kategorie pohyblivych slozek odmény, a jejich zasady odménovani by mély vymezovat jasn3,
objektivni, predem stanovend a transparentni kritéria pro rozdéleni viech slozek odmény pravé
do kategorie pevné, nebo do kategorie pohyblivé slozky odmény v souladu s kritérii uvedenymi
v ¢l. 92 odst. 2 pism. g) smérnice 2013/36/EU a v téchto obecnych pokynech.

130.Nelze-li na zakladé kritérii uvedenych v téchto obecnych pokynech urcitou slozku odmény
jednoznacné zaradit do kategorie pevné slozky odmény, méla by byt tato slozka odmény
povaZzovdana za pohyblivou.

131.0 pevnou slozku odmény se jedna, pokud podminky pro jeji pfiznani a pro urceni jeji vyse:
a. vychazeji z pfedem stanovenych kritérii;

b. nejsou ponechdny na volném uvazZeni, nybrz odrdzeji uroven profesnich zkusenosti a
sluzebni postaveni pracovnikd;

c. jsou transparentni, pokud jde o jednotlivé ¢astky pfiznané jednotlivym pracovnikiim;

d. jsou stalé, tj. platné po urcitou dobu v ndvaznosti na konkrétni roli a povinnostmi v dané
organizaci;

e. jsou neodvolatelné; stald vyse se méni pouze prostfednictvim kolektivniho vyjedndvani
nebo po sjednani novych podminek v souladu s vnitrostatnimi kritérii pro stanovovani
mezd;

f. nemohou byt instituci zredukovany, odvoldny ani zruseny;
g. nemotivuji k podstupovani rizik a
h. nezavisi na dosazenych vysledcich.

132.Za pevnou slozku odmény se povaZzuji slozky odmény, které bud’ tvofi soucast obecnych zdsad
celé instituce, jestlize spliuji podminky uvedené v odstavci 131, nebo jsou podle vnitrostatniho
prava povinnymi platbami. Jedna se i o platby, které jsou soucasti béznych vyhod nabizenych
v zaméstnani vymezenych témito obecnymi pokyny.

133.Za pevné by mély byt povaZovany také nasledujici slozky odmény, pficemzZz se ke viem
podobnym situacim pristupuje jednotné:

a. odména vyplacena pracovnikim vyslanym do zahranici s ohledem na Zivotni naklady a
sazby dané v jiné zemi;

b. prispévky, které slouzi ke zvyseni zakladni pevné mzdy v situacich, kdy pracovnici pracuji
v zahraniéi a dostavaji nizsi odménu, nez se vyplaci na mistnim trhu prace ve srovnatelné
pracovni pozici, pokud jsou splnény vSechny nasledujici zvlastni podminky:
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i. prispévek je vyplacen viem pracovnikim v podobné situaci, bez jakékoli
diskriminace;

ii. prispévek je pfiznan, protoze pracovnici docasné pracuji v zahranic¢i nebo na jiném
pracovnim misté a vySi odmény je nutné upravit, aby odpovidala mzdové hladiné
na pfislusném trhu;

iii. vySe doplatk( vychazi z predem stanovenych kritérii;

iv. doba, po kterou je ptispévek vyplacen, je svazdna s dobou, po niz vySe uvedena
situace trva.

8.  Konkrétni slozky odmény

8.1 Prispévky a nahrady

134.Pohybliva a pevna slozka odmény instituci m(ze obsahovat rizné slozky, véetné doplatk(i nebo
dopliikovych plateb & vyhod. Instituce by mély pFispévky a nahrady?® analyzovat a pfifadit
k pevné nebo pohyblivé sloZzce odmény. Voditkem by jim méla byt kritéria uvedena v oddilu 7.

135.Instituce by méla fadné zdokumentovat vysledky hodnoceni provadénych v souladu
s oddilem 7 zejména v ptipadech, kdy jsou prispévky a ndhrady povazovany za pevnou slozku
odmeény, ale vykazuji nékteré z nasledujicich charakteristik:

a. jsou vyplaceny pouze vybranym pracovnikiim?;

b. omezuji se na pfipady, kdy by pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény jinak
prekrocil 100 % (popf. az 200 % se souhlasem akcionara);

c. prispévky a nahrady jsou provazany s ukazateli, které by bylo moiné povaZovat za
zastupné ukazatele vykonnosti. V takovém pripadé by instituce méla byt schopna
prokdzat, Ze tyto ukazatele nesouvisi s vykonnosti dotycné instituce, napf. analyzou
korelace s pouZivanymi vykonnostnimi ukazateli.

136.Jestlize se jednd o prispévky a ndhrady spojené s roli, funkci nebo odpovédnosti vykonavanou
pracovniciv rdmci organizace, pak by tyto ptispévky a nahrady, za Gcelem spravného pfirazeni
k pevné sloZzce odmény, mély splfiovat kritéria uvedena v odstavci 131, a to s prihlédnutim
ke vSsem nasledujicim bodim:

a. prispévek nebo nahrada se vaze k roli nebo odpovédnosti v rdmci organizace a ptiznava
se, dokud nedojde v souvislosti s povinnostmi a pravomocemi spjatymi s danou roli

28 Oznateni se maze v jednotlivych institucich lisit: ,mzda podle vykondvané role, pfispévky pro pracovniky,
nastavitelné prispévky podle vykondvané role, prispévek k pevné mzdé“ atd.

29 To, 7e je nékdo vybranym pracovnikem, by nemélo byt povaZovano za roli nebo funkci.
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k podstatnym zménam, v jejichZ dlsledku by pracovnici ve skute¢nosti zastavali jinou roli
nebo méli v rdmci organizace odliSnou odpovédnost;

b. vySe pfispévku nebo ndhrady zdavisi vyluéné na plnéni urcité role nebo vykonu urcité
odpovédnosti v ramci organizace a na kritériich uvedenych v odstavci 203;

c. vsichni ostatni pracovnici, ktefi plni stejnou roli nebo maji stejnou odpovédnost v rdmci
organizace a jsou ve srovnatelné situaci, by méli narok na srovnatelny prispévek nebo
nahradu.

137.Pfislusné organy by mély zajistit, aby prispévky ¢i nahrady nebyly prostfedkem ani metodou
umoziujici institucim vyhnout se dodrzovani smérnice o kapitalovych pozadavcich.

8.2 Pohybliva slozka odmény na zdkladé budoucich vysledki

138.Jestlize je pohyblivé slozka odmény, véetné dlouhodobych motivacnich plant (LTIP), pfizndvana
na zakladé vysledk(l dosazenych alespon v predchozim roce, avSak soucasné je jeji pfevedeni
podminéno budoucimi vysledky, mélo by platit nasledujici:

a. instituce by mély jasné stanovit doplnujici podminky tykajici se vysledk, které pracovnici
musi splnit po ptiznani pohyblivé slozky odmény, aby mohlo dojit k jejimu prevedeni;

b. instituce by mély pfed pfevedenim pohyblivé slozky odmény vyhodnotit, zda byly splnény
podminky pro jeji pfevedeni;

c. mély by byt stanoveny dopliujici podminky zamérené na budouci vysledky za pfedem
stanovené obdobi v délce nejméné jednoho roku;

d. nejsou-li dopliujici podminky zamérené na budouci vysledky splnény, mélo by se na
pohyblivou slozku odmény pfiznané na zakladé téchto podminek uplatnit ustanoveni o
malusu, a to aZz do vySe 100 % dané slozky;

e. doba odkladu by méla uplynout nejdfive jeden rok po vyhodnoceni posledni podminky
vztahujici se k dosazenym vysledk(im; vSechna ostatni ustanoveni tykajici se odkladu
pohyblivé slozky odmény vybranych pracovnik(l v souladu s oddilem 15 se uplatni stejné
jako u pohyblivé slozky odmény, kterd vychazi vyhradné z vysledk(l dosazenych pred
pfiznanim odmény;

f. pfi vypocltu poméru mezi pohyblivymi a pevnymi slozkami celkové odmény by celkova
vySe priznané pohyblivé slozky odmény méla byt zapoctena v ucetnim obdobi, za které
byla pohybliva slozka odmény, véetné dlouhodobych motivaénich plant (LTIP), pfiznana.
TotéZ by mélo platit v pripadé, Ze jiz dosazené vysledky byly posuzovany ve viceletém
hodnoceném obdobi.
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139.Jestlize budouci plan odménovani v pfipadé pohyblivé slozky odmény, véetné dlouhodobych
motivacénich pland (LTIP), vychazi vyhradné z podminek zamérenych na budouci vysledky (napft.
kdyZ novi pracovnici dostanou LTIP na zacatku prvniho roku trvani pracovniho poméru), méla by
byt prislusnd castka povaZzovdna za pfiznanou po splnéni podminek ohledné dosazenych
vysledkl — pokud tyto podminky splnény nejsou, neméla by byt odména pfiznana. Pfiznané
Castky by mély byt zahrnuty do vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové
odmény v ucetnim obdobi pfedchdazejicim okamziku, kdy byly ptiznany. Je-li pfiznan urcity pocet
nastrojl, mély by byt tyto nastroje za Ucelem vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou
celkové odmény vyjimeéné ocenény s pouzitim trzni ceny nebo realné hodnoty stanovené
v okamziku, kdy byl budouci plan odménovani v pfipadé pohyblivé slozky odmény poskytnut.
Méla by se uplatnit ustanoveni odst. 138 pism. a) aZ c). VSechny ostatni poZadavky se uplatni
stejné jako v pfipadé pohyblivé slozky odmeény, napf. doba odkladu zacind po pfiznani pohyblivé
slozky odmény.

8.3 Dividendy a platby urokd

140.Na ,odménu za zhodnoceni kapitalu“ ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 pism. d) smérnice o spravcich
alternativnich investi¢nich fondd se vztahuji ustanoveni zminéné smérnice tykajici se
odménovani; pfiloha Il odst. 2 zminéné smérnice vyslovné zahrnuje odménu za zhodnoceni
kapitalu do definice odménovani®. Plati obecné pokyny Evropského organu pro cenné papiry a
trhy (ESMA) kfadnym zdsadam odmeénovani podle smérnice o spravcich alternativnich
investi¢nich fond(3L. Pro Gcely téchto obecnych pokyn(i orgdnu EBA a zejména pro Ulely vypoctu
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény vybranych pracovnik( uréenych podle
oddilu 13 téchto obecnych pokyni plati nasledujici:

a. veskeré platby, které témto pracovnikim poukazuji alternativni investi¢ni fondy
prostfednictvim odmény za zhodnoceni kapitdlu, jeZz neodpovidd pomérnému vynosu
z investic téchto pracovnik(, by mély byt povazovany za pohyblivou slozku odmény a
ocenény v okamziku pfiznani takové odmény;

b. veskeré platby, které témto pracovnikim vyplaci alternativni investicni fondy
prostfednictvim odmeény za zhodnoceni kapitalu, jez odpovidd pomérnému vynosu
zinvestic téchto pracovnikl (prostfednictvim pfislusného nastroje pro zhodnoceni
kapitalu) do alternativniho investi¢niho fondu, by nemély byt do vypoctu zahrnuty.

30 pfiloha Il bod 2 smérnice o spravcich alternativnich investi¢nich fond( stanovi, Ze ,,zasady uvedené v bodé 1 se
vztahuji na vSechny druhy odmén vyplacené spravcem, na veskeré c¢astky vyplacené pfimo alternativnim investi¢nim
fondem, véetné odmény za zhodnoceni kapitdlu, a na veskeré prevody podilovych jednotek nebo akcii alternativniho
investi¢niho fondu ve prospéch téch kategorii pracovnikl véetné vrcholného vedeni, pracovnikl odpovédnych za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, pracovnikt v kontrolnich funkcich a vSech pracovnikd, kterym je vyplacena
celkova odména, diky niz se dostavaji do stejné prijmové skupiny jako vrcholné vedeni a pracovnici odpovédni za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jejichz ¢innosti maji podstatny dopad na jejich rizikovy profil nebo na rizikové
profily alternativniho investi¢niho fondu, ktery spravuji" (podtrZeni pridano).

31 ESMA/2013/232 k dispozici na: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. Zvlastni pfistup k odméné za zhodnoceni kapitalu podle smérnice o
spravcich alternativnich investi¢nich fond( viz zejména odstavce 10, 13 a 16 a 159 uvedenych obecnych pokyn
Evropského organu pro cenné papiry a trhy.
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141.Dividendy vyplacené z prevedenych akcii nebo obdobnych viastnickych podil(i, které pracovnici
obdrzZeli jako soucast své odmény, nebo jinych akcii, které maji pracovnici jako akcionafi nebo
vlastnici instituce, nejsou pro Ucely téchto pokynl soucasti odmény. TotéZ plati pro uroky
vyplacené pracovniklim z jinych prevedenych nastrojl nebo investic.

142.Dividendy a platby urokl nelze pouZivat jako zplsob vyplaty pohyblivé slozky odmény, pokud
by tak dochdazelo k obchazeni poZadavk( v oblasti odmérnovani stanovenych smérnici o
kapitdlovych pozadavcich.

8.4 Retencéni odména

143.Instituce by mély byt schopny doloZit sv(lj opravnény zajem, pokud jde o pfiznani retencni
odmény s cilem udrZet si vybraného pracovnika. Retencni odménu lze napfiklad pouzit pfi
restrukturalizaci, ukoncovani ¢innosti, po zméné vlastnické struktury nebo k zajisténi dokonceni
velkych projektd. Instituce by mély dokumentovat udalost nebo odlvodnéni, kvali nimz bylo
nutné udélit retencni odménu, a ¢asové obdobi, véetné data zahajeni a ukonceni, u nichz se
predpoklada trvani tohoto dlivodu. Instituce by mély definovat podminky zadrZovéni a prislusné
vykonnostni podminky (viz také odstavec 147). Instituce by mély specifikovat dobu zadrZovani a
datum ¢i udalost, po které instituce urci, zda byly podminky zadrZovani a vykonnostni podminky
splnény.

144.0becné plati, Ze instituce by nemély pracovnikovi udélovat vicendsobné retenéni odmény; ve
vyjimecnych ptipadech a v fadné odlvodnénych pfipadech mlze byt pracovnikovi vyplacena
vice nez jedna retencni odména, avsak v rliznych ¢asovych okamzicich a za podminek uvedenych
v této ¢asti, pokud jde o kazdou jednotlivou retenéni odménu. Retenéni odmeéna by méla byt
udélovdna az poté, co byly splnény podminky zadrZovani a ptislusné vykonnostni podminky.
Navic by retencni odména méla byt udélena pouze v pfipadé, Ze neexistuji divody, které by
vedly ksituaci, kdy by retenéni odména byt udélena neméla, napf. poruseni materidlniho
souladu, pochybeni nebo jina selhani tohoto pracovnika.

145.Retenéni odména by méla byt v souladu s pozadavky ¢lankd 93, 141 a 141b a pfislusnymi
pravomocemi dohledu podle ¢l. 104 odst. 1 pism. g) smérnice 2013/36/EU, coz by mohlo vést
k situaci, kdy je retenc¢ni odménu potieba snizit, pfipadné dokonce az na nulu, v zavislosti na
nejvyssi rozdélitelné ¢astce (MDA) nebo jinych omezenich uloZenych pfislusSnymi organy.

146.Pfi posuzovani a zvaZzovani, zda je pfiznani retenéni odmény vybranym pracovnikim vhodné,
mohou instituce a pfislusné orgdny vzit v Uvahu pfinejmensim nasledujici:

a. obavy, které vedou k riziku, Ze se néktefi pracovnici mohou rozhodnout opustit instituci;
b. davody, proc je udrZeni tohoto pracovnika pro instituci klicové;

c. dusledek toto, Ze dotycny pracovnik instituci opusti, a
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d. zda je vySe pfiznané retentni odmény nezbytnd a pfiméfenda kudrZeni cilového
pracovnika.

147.Retenéni odména by méla vychdzet ze zvlastnich podminek, které se lisi od vykonnostnich
podminek uplatiovanych na jiné ¢asti pohyblivé slozky odmény a zahrnuji podminku zadrzovani
a konkrétni vykonnostni podminky. Zvlastni podminky pro retenc¢ni odménu by mély vést ke
stanovenému cili retence (tj. udrZzeni pracovnika v instituci na predem definovanou dobu nebo
do urcité udalosti). Specifické vykonnostni podminky by mély zahrnovat podminky, které
souviseji s opravnénym zajmem, pro ktery by si instituce méla pracovnika udrzZet, a s chovanim
pracovnika, a mély by byt slucitelné s ustanovenimi odstavce 145. Reten¢ni odmény by nemély
vést k situaci, kdy celkova pohybliva slozka odmény, ktera se skldda z pohyblivé slozky odmény
souvisejici s vykonem a retencni odmény pracovnika, jiz neni spojena s vykonem jednotlivce,
s pfislusSnym obchodnim udtvarem a s celkovymi vysledky instituce tak, jak to vyzaduje ¢l. 92
odst. 2 pism. g) bod ii) a ¢l. 94 odst. 1 pism. a).

148.Retencni odména by neméla byt pfizndvana ndhradou za vykonnostni odménu, kterd nebyla
vyplacena kvali nedostatec¢nym vysledklim nebo financni situaci instituce.

149.Retencéni odmény jsou pohyblivou sloZzkou odmény, a proto pokud jsou pfizndvany vybranym
pracovniklim, musi splfiovat pozadavky na pohyblivé slozky odmény podle ¢lanku 94 smérnice
2013/36/EU, véetné maximalniho poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény,
provazani s riziky ex post, platby v ndstrojich, odkladu, retence, malusu a zpétného vymahani.

150.Retencéni odména by méla byt zahrnuta do vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou
odmeény jako pohybliva slozka odmény. Bez ohledu na to, Ze retenéni odména bude pfiznana az
po skonceni retencniho obdobi, méla by byt retenc¢ni odména zohlednéna pfi vypoctu poméru
mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény podle jednoho z nize uvedenych postup:

a. Retencéni odména je rozdélena do linedrné vypocitanych pomérnych rocnich castek za
kazdy rok obdobi zadrZovani. Neni-li pfesné obdobi zadrzovani pfedem zndmo, méla by
instituce stanovit a radné dolozit jeho délku s prihlédnutim k situaci a pfijatym opattenim,
které opravnuji kvyplaté retenéni odmény. Vypocet poméru by mél vychazet
ze stanovené lhity nebo:

b. plna vyse retenéni odmény se zohledfuje v roce, kdy je spInéna reten¢ni podminka.

8.5 Zvlastni penzijni vyhody

151.Zvlastni penzijni vyhody jsou formou pohyblivé slozky odmény. Jestlize podminky dichodového
pojisténi spolecnosti zahrnuji vyhody, které nevychazeji z dosazenych vysledk(l a jsou
systematicky poskytovany urcité kategorii pracovnik, nemély by byt tyto penzijni vyhody
povazovany za zvlastni, nybrz za soucast béznych vyhod nabizenych v zaméstndni v souladu
s pfislusnym oddilem téchto obecnych pokyn(, jenZ obsahuje definice. Zvlastni penzijni vyhody
nejsou odstupné, i kdyz se pracovnik rozhodne odejit do predéasného dichodu.
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152.Instituce by méla zajistit, aby byly zvlastni penzijni vyhody vyplaceny pracovnikovi pfi opusténi
instituce nebo pfi odchodu do dichodu s pfihlédnutim k hospodarské situaci instituce nebo
k rizikim, které dotycny pracovnik podstoupil a které mohou instituci dlouhodobé ovlivnit.

153.PIna vySe zvlastnich penzijnich vyhod musi byt pfiznana v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. o)
smérnice 2013/36/EU a svyhradou odchylky podle ¢l.94 odst.3 této smérnice ve formé
nastroju uvedenych pod pismenem |) uvedeného ¢lanku a:

a. jestlize vybrany pracovnik opusti instituci pfed odchodem do ddchodu, musi instituce
zadrzovat plnou vysi zvlastnich penzijnich vyhod ve formé nastroji po dobu nejméné péti
let, aniz by uplatnila pomérny prevod;

b. jestlize vybrany pracovnik odejde do dichodu, zadrzZi se celd vyse vyplacena formou
nastroju po dobu péti let.

154.Instituce by mély zajistit, aby byla ustanoveni upravujici malus a zpétné vymahani v pfipadé
zvlastnich penzijnich vyhod uplatfiovana stejné jako u jinych pohyblivych sloZzek odmény.

9. Mimoradné slozky odmény

9.1 Zarucena pohybliva slozka odmény

155.Zarucend pohyblivd slozka odmény muize mit nékolik podob, napf. ,zaruené odmény”,
,uvitaciho bonusu”, ,,odmény na nové vznikly pracovni pomér”, ,minimdlni odmény“ atd., a
mUZe byt pfizndna v hotovosti nebo ve formé nastroju.

156.Pfi pfizndvani zarucené pohyblivé slozky odmény v souladu s¢l. 94 odst.1 pism.d) a e)
smérnice 2013/36/EU v ramci naboru novych pracovnikd nesmi instituce zarudit pohyblivou
slozku odmény na dobu delsi, nezZ je prvni rok trvani pracovniho poméru. Zarucena pohybliva
slozka odmény je poskytovana vyjimecné a v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. e) vySe uvedené
smérnice a oddilem 6 téchto obecnych pokynd mze byt vyuZivana pouze v pfipadé, Ze instituce
ma fadny a silny kapitalovy zaklad.

157.Instituce by zarucenou pohyblivou slozku odmény mély uréitému pracovnikovi pfiznat pouze
jednou. Tento pozadavek by mél rovnéz platit na konsolidované a subkonsolidované Urovni a
zahrnuje rovnéz situace, kdy pracovnici obdrzi od téZe instituce nebo jiné instituce zahrnuté do
konsolidace novou smlouvu.

158.Instituce a pfislusné orgdny se mohou rozhodnout nezahrnovat vysi zaru¢ené pohyblivé slozky
odmény do vypoctu poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou celkové odmény za prvni
sledované obdobi, pokud je zarucend pohybliva slozka odmény pfizndana pti naboru novych
pracovnikll pred zacatkem prvniho sledovaného obdobi.

159.V ramci ujednani, kterd zarucuji tuto ¢ast pohyblivé slozky odmény, se instituce mohou
rozhodnout neuplatiovat na zarucenou pohyblivou slozku odmény pozadavky tykajici se
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ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani. Instituce mohou plnou vysi vyplacet
v hotovosti bez odloZené splatnosti.

9.2 Nahrada nebo vyplaceni ze smlouvy v predchozim zaméstnani

160.Ndhrada za vyplaceni ze smlouvy v pfedchozim zaméstnani by méla byt pfizndvana pouze
tehdy, pokud jsou splnény podminky stanovené v odstavci 156 téchto obecnych pokyn.

161.0dména by méla byt povaziovana za poskytnutou ndhradu nebo vyplaceni ze smlouvy
v predchozim zaméstnani, pokud byla pohyblivda slozka odmény doty¢ného pracovnika
s odlozenou splatnosti snizena nebo zrusena pfedchozim zaméstnavatelem kvali vypovézeni
smlouvy. Pokud jde o strukturu odmén souvisejicich s ndhradou nebo vyplacenim ze smlouvy
v predchozim zaméstnani, plati vSechny pozadavky vztahujici se na pohyblivou slozku odmény a
rovnéz ustanoveni téchto obecnych pokynu, véetné odloZeni, retence, vyplaty ve formé nastroju
a ustanoveni o zpétném vymahani.

9.3 Odstupné a dalsi platby po skonceni smlouvy

9.3.1 Odstupné

162.Zasady odménovani instituci by mély vymezovat mozné pouziti odstupného, véetné maximalni
vySe odstupného, které Ize vybranym pracovniklim ptiznat, nebo kritérii pro uréovani jeho vyse.

163.Instituce by mély zavést rdmec pro stanoveni a schvalovani odstupného v rdmci predéasného
ukonceni smlouvy ze strany instituce, véetné jasného rozdéleni odpovédnosti a rozhodovacich
pravomoci a procesniho zapojeni kontrolnich funkci.

164.0dstupné by nemélo byt nepfimérenou odmeénou, nybrz odpovidajici nahradou poskytnutou
pracovnikovi v pfipadé predc¢asného ukoncéeni smlouvy. V souladu s¢l. 94 odst.1 pism. h)
smérnice 2013/36/EU musi odstupné odrazet pribéiné dosaZzené vysledky a nesmi byt
odmeénou za selhani ¢i poruseni povinnosti.

165.0dstupné by nemélo byt pfizndno, pokud doslo k oCividnému selhdni, na jehoz zakladé lze
pracovnikovi okamZité ukoncit smlouvu nebo jej propustit.

166.0dstupné by nemélo byt priznano, pokud pracovnik dobrovolné odstoupi, aby mohl nastoupit
na misto v jiné pravnické osobé, a to svyjimkou pfipadl, kdy vnitrostatni pracovni pravo
odstupné vyzaduje.

167.0dstupné zahrnuje dalsi platby nad ramec pravidelné odmény v nasledujicich konkrétnich
situacich:

a. odména za nadbytecnost za ztratu funkce v pfipadé pred¢asného ukonceni smlouvy ze
strany instituce nebo jeji dcefiné spole¢nosti;
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b. odména udélena na omezenou dobu, kterd je dohodnuta za Ucelem zavedeni lhity na
rozmyslenou po ukonceni smlouvy a podléha konkurenéni doloZce;

c. instituce vypovi pracovnikim smlouvy kvali selhani instituce nebo opatfeni véasné
intervence;

d. instituce chce ukoncit smlouvu po podstatném omezeni ¢innosti instituce, na kterych se
doty¢ny pracovnik podilel, nebo ptislusné oblasti ¢innosti byly pfevzaty jinymi institucemi,
aniz by bylo pracovnikllm umozZnéno setrvat v pracovnim poméru u instituce, kterd
akvizici provedla;

e. instituce a pracovnik se dohodnou na vyporadaniv pripadé skute¢ného pracovniho sporu,
ktery by jinak mohl realisticky vést k Zzalobé pred soudem.

168.Jestlize instituce priznavaji odstupné, mély by byt schopny pfisluSnému organu dolozit divody
pro pfiznani odstupného, prfimérenost priznané vySe odstupného a kritéria, podle nichZz byla
vysSe odstupného uréena, véetné toho, Ze odstupné odrazi pribéiné dosazené vysledky a neni
odmeénou za selhani ¢i poruseni povinnosti.

169.Pfi urcovani vyse odstupného by méla instituce prihlédnout k pribéziné dosazenym vysledkiim
a posoudit zavaznost pripadného selhani. Pokud jde o zjisténa selhdni, mélo by se rozliSovat mezi
selhanim instituce a selhanim vybranych pracovnik:

a. selhdni instituce by mélo byt zohlednéno pfi urcovani celkové vyse odstupného pro
pracovnika, a to s pfihlédnutim ke kapitdlovému zakladu instituce; odstupné by nemélo
byt vys$si nez snizeni nakladd, jehoz bylo pred¢asnym vypovézenim smluv dosazeno;

b. selhdni vybranych pracovnikll by mélo vést ke sniZeni vySe odstupného, ktera by byla
pfiznana, kdyby pfi uréovani odstupného byly zohlednény pouze prlibéiné dosazené
vysledky, a to v€etné mozné redukce odstupného az na nulovou vysi.

170.Selhani instituce zahrnuje nasledujici situace:

a. instituce téZi ze statnich zdsahl nebo je predmétem véasného zdsahu nebo opatfeni
k fedeni krize v souladu se smérnici 2014/59/EU3%;

b. byla poddna Zadost o béziné Upadkové fizeni instituce podle definice obsazené v ¢l. 2
odst. 1 bodé 47 smérnice 2014/59/EU;

c. instituce v disledku vyznamnych ztrat nadale nedisponuje fddnym kapitalovym zakladem
a nasledné dojde k prodeji nebo omezeni ¢innosti v urcité oblasti.

32 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/59/EU ze dne 15. kvétna 2014, kterou se stanovi rémec pro ozdravné
postupy a feseni krize Gvérovych instituci a investi¢nich podnikd a kterou se méni smérnice

Rady 82/891/EHS, smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/24/ES, 2002/47/ES, 2004/25/ES, 2005/56/ES,
2007/36/ES, 2011/35/EU, 2012/30/EU a 2013/36/EU a nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 a (EU)
¢. 648/2012 (UF. vést. L 173, 12.6.2014, s. 190).
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171.Selhani vybranych pracovnik(l by méla byt posuzovana ptipad od pfipadu a zahrnuji nasleduijici
situace:

a. clen vedouciho organu jiz nadale nespliiuje odpovidajici normy zpUsobilosti a vhodného
chovani;

b. vybrany pracovnik se podilel na jednani nebo nese odpovédnost za jednani, v jehoZz
dlsledku vznikly instituci vyznamné ztraty podle vymezeni v zasadach odménovani
instituce;

c. vybrany pracovnik jedna na zédkladé umyslu nebo hrubé nedbalosti v rozporu s internimi
predpisy, hodnotami nebo postupy.

172.0dstupné by mélo byt povazovano za pohyblivou slozku odmény a jako obecna zdsada tedy
plati, Ze pokud je pfizndno vybranym pracovnikim, plati vSechny pozadavky podle ¢lanku 94
smérnice 2013/36/EU. Odstupné by vsak za nasledujicich okolnosti nemélo byt brano v dvahu
pro ucely vypoctu tohoto poméru a pro pouziti odkladu a vyplaty ve formé nastroju:

a. odstupné povinné podle vnitrostatniho pracovniho prava nebo povinné podle rozhodnuti
soudu;

b. odstupné podle bodu i) a ii), pokud je instituce schopna prokazat diivody a pfimérenost
vySe odstupného:

(i) odstupné vypocitané pomoci pfislusného predem stanoveného obecného vzorce
(napf. nucend dovolena pred ukoncéenim pracovniho poméru) stanoveného v ramci
zasad odmeénovani v pfipadech uvedenych v odstavci 167;

(i) odstupné odpovidajici dodatecné ¢astce splatné pti uplatnéni konkurencéni dolozky
zakotvené ve smlouvé, vyplacené v budoucich obdobich az do vyse pevné slozky
odmény, ktera by byla vyplacena za dobu, po kterou plati zakaz konkurence, pokud
by pracovnik setrval v pracovnim poméru;

c. odstupné podle odstavce 167, které nespliiuje podminku uvedenou v odstavci 172
pism. b) bodé i), jestlize instituce prisluSnému organu doloZila dlivody a pfimérenost vyse
odstupného.

173.Pfi vypoctu castky, kterd neni zohlednéna pfi vypocltu poméru mezi pohyblivou a pevnou
slozkou odmeény, skutecnost, Ze je ve smlouvé obsazena konkurenéni dolozka, nemusi nutné
znamenat, Ze se celd ¢astka za predcasné ukonceni smlouvy vyplaci jako nahrada vybranym
pracovnik(im za to, Ze se po urcitou dobu zavazali nekonkurovat. Pouze ty ¢astky vyporadani,
které byly ve smlouvé vyslovné uvedeny jako ndhrada za konkurencni dolozku, by byly v souladu
s odstavcem 172. Tam, kde vnitrostatni pravni pfedpisy omezuji délku konkurenénich dolozek,
nelze jakoukoli platbu provedenou po uplynuti téchto Ihit povaZzovat za ,vypofadani provedené
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za konkurenéni dolozku”, a nelze je tedy vyloucit z poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou
odmény.

174.Pti vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény by za ucelem vypoctu
tohoto poméru za posledni sledované obdobi mély byt za pohyblivou slozku odmény
povazovdany nasledujici ¢astky:

a. soucet vSech castek, které jsou vyssi nez pevna slozka odmény za budouci obdobi podle
odst. 172 pism. b) bod ii);

b. dalsi odstupné, které neni uvedeno v odstavci 172.

9.3.2 Dalsi platby po skonceni smlouvy

175.Za odstupné by nemély byt povaZovany béiné odmény vyplacené po dobu vypovédni [hity.
Vyplata pfislusné pevné castky po radném skonceni pracovni smlouvy (tj. po jejim bézném
skonceni nebo po ukonceni pracovnikem v souladu s pfislusnymi vypovédnimi IhGtami) a ¢astky
na nahradu pracovnikovi v pfipadé, Ze instituce omezuje pristup k pracovnim c¢innostem, by
neméla podléhat pozadavkim platnym pro pohyblivou slozku odmény, pokud je to slucitelné
s vnitrostatnim pravem. Takové vyplaty by nemély byt provadény jako nahrada odstupného
podle odstavce 167.

176.Dodatecné vyplaty v souvislosti s fadnym koncem smluvniho obdobi nebo jmenovanim ¢lenem
vedouciho organu, napf. pfiznané zvlastni penzijni vyhody, by nemély byt povaZzovdny za
odstupné. Pokud se pocitaji mezi pohyblivé slozky odmény a jsou vyplaceny vybranym
pracovniklim, vztahuji se na né vSechny zvlastni poZadavky na pohyblivé slozky odmény a téz
ustanoveni téchto pokyn(.

10 Zakazané jednani

10.1 Osobni zajisténi

177.Jsou-li zadsady odmériovani provazany s riziky, mély by byt dostate¢né Gc¢inné a v praxi zajistovat
snizeni vySe pohyblivé slozky odmény ptiznané pracovnikdim a uplatnéni ustanoveni upravujicich
malus i zpétné vymahani.

178.Instituce by mély v maximdalnim moZném rozsahu zajistit, aby vybrani pracovnici nemohli
prostfednictvim zajisténi nebo urcitych druhi pojisténi prevadét riziko sniZzeni pohyblivé slozky
odmeény na jinou osobu, napf. zavedenim postupl pro obchodovani s financ¢nimi nastroji a
pozadavk( souvisejicich se zpfistupfiovanim informaci.

179.Mélo by se mit za to, Ze vybrany pracovnik zajistil riziko snizeni odmény, pokud uzavie smlouvu
s tfeti stranou nebo dotycnou instituci a je-li spInéna néktera z nasledujicich podminek:
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a. smlouva vyzaduje, aby treti strana nebo instituce vybranému pracovnikovi pfimo nebo
neprimo vyplatila ¢astky, které souviseji s ¢astkami, o které byla pohybliva slozka odmény
doty¢éného pracovnika snizena, nebo které jsou takovému snizeni Umérné;

b. vybrany pracovnik zakoupi nebo vlastni derivaty, které maji slouZit k zajiSténi ztrat
souvisejicich s finanénimi nastroji obdrzenymi v ramci pohyblivé slozky odmény.

180.Mélo by se mit za to, Ze vybrany pracovnik pojistil riziko snizeni odmény, pokud uzavre
pojistnou smlouvu s ustanovenim, podle néhoZz mu ma byt v pfipadé snizeni odmény vyplacena
nahrada. To by vSak obecné nemélo branit pracovnikim v uzavirani pojisténi s cilem pojistit
osobni platby, napf. za zdravotni péci a splatky hypotécniho avéru.

181.Pozadavek, aby pracovnici nepouzivali osobni zajistovaci strategie ¢i pojisténi, jimiz by mohli
ohrozit dlsledky provazani s riziky, které bylo zakotveno v systémech odménovani pracovnika,
by se mél uplatfovat na pohyblivou slozku odmény s odloZenou splatnosti a na zadrZzovanou
pohyblivou slozku odmény.

182.Instituce by mély uplatfiovat Uéinna opatreni, ktera zajisti, aby vybrani pracovnici dodrzovali
ustanoveni uvedend vtomto oddilu. Je nezbytné, aby jednotlivi vybrani pracovnici ucinili
prinejmensim prohlaseni, jimz se zavazi k tomu, Ze nebudou pouzivat osobni zajistovaci strategie
nebo pojisténi, jimiz by mohli ohrozit disledky provazani s riziky. Funkce lidskych zdroji nebo
interni kontrolni funkce instituci by mély alespon namatkoveé kontrolovat, zda je toto prohlaseni
dodrZovano, pokud jde o interni Ucty Uschovy a spravy cennych papird. Namatkové kontroly by
se mély tykat minimadlné internich Uctd uschovy a spravy cennych papird vybranych pracovnika.
RovnéZ by méla platit povinnost informovat instituci o pfipadnych uctech Uschovy a spravy
cennych papirl mimo instituci.

10.2 Obchézeni pozadavki

183.Instituce by mély zajistit, aby pohybliva slozka odmény nebyla vyplacena prostfednictvim
nastroji a metod, jejichZ cilem nebo faktickym ddsledkem je nedodrzeni poZadavk( v oblasti
odmeénovani a ustanoveni téchto obecnych pokynl pro vybrané pracovniky, pfipadné vsechny
pracovniky, pokud se tyto pozadavky vztahuji na vSechny pracovniky. Totéz plati pro ujednani
mezi instituci a tfetimi stranami, na nichZ ma pracovnik finanéni nebo osobni zajem.

184.,,0bchazenim” se rozumi nedodrzovani pozadavkl v oblasti odménovani a dochazi k nému,
pokud instituce ve skutec¢nosti nenaplfiuje cil ani ucel pozadavkd, prestoze se formalné znénim
jednotlivych pozadavkl v oblasti odménovani fidi.

185.K obchazeni pozadavkd dochazi mimo jiné v nasledujicich situacich:

a. pohybliva slozka odmény je povazovana za pevnou slozku odmény v souladu se znénim
téchto obecnych pokyn(, nikoli vSak v souladu s jejich zamérem;
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b. pohybliva slozka odmény, ktera neni zaru¢enou pohyblivou slozkou odmény, je pfizndna
nebo prevedena, prestoZe ve skute¢nosti:

i pracovnik, obchodniho Utvar nebo instituce nedosahla pozitivnich vysledkd,
mérenych v souladu s hlavou IV téchto obecnych pokyn(;

ii. neexistuje Ucinné provazani s riziky (tj. pfedem stanovenda nebo nasledna uUprava
po zohlednéni rizik); nebo

iii. pohybliva sloZzka odmény neni za financni situace instituce udrzitelna;

c. pracovnici obdrzZi od instituce nebo subjektu zahrnutého do konsolidace platby, které
nespliuji definici odmény, jelikoz se jedna o nastroje nebo metody, které motivuji
k podstupovani rizik nebo nabizi nedmérnou navratnost investic do nastroji dotycné
spolec¢nosti za podminek, jez se vyrazné lisi od podminek, jichz by se dostalo ostatnim
investorim, pokud by do takového nastroje investovali;

d. pracovnici obdrzi od instituce nebo subjektu zahrnutého do konsolidace platby, které

nesplnuji definici odmeény, jelikoZz se jednd o nastroje nebo metody, které umoznuiji
obchazet poZzadavky v oblasti odménovani (napf. nevratna pujcka);

e. pevné slozky odmény jsou pfiznavany jako pevné stanoveny pocet nastrojl, nikoli jako
pevna Castka;

f. pracovnikim je pfizndna odména ve formé nastroju nebo umoZnéna koupé nastrojd,
jejichZ cena neni stanovena na zakladé trzni, u nekétovanych nastrojl redlné hodnoty, a
ziskand pridana hodnota neni zapocitana do pohyblivé slozky odmény;

g. Casto jsou sjednavany Upravy pevnych sloZzek odmény a skutecné provadény Upravy, které
maji odménu prizpUsobit vysledkim pracovnik(;

h. jsou ptiznavany prispévky v nadmérné vysi, ktera neni za danych okolnosti od{ivodnéng;

i. odména je oznacena za platbu za pfedcasny odchod do dlichodu, ale neni zapoditana jako
pohybliva slozka odmény, pfestoZze ma ve skutecnosti povahu odstupného, nebot je
provadéna v souvislosti s predc¢asnym ukoncenim smlouvy, nebo dotycny pracovnik

7

po priznani takové platby ve skutecnosti do dlchodu neodejde, nebo platby nejsou

poskytovany mésicné;
j. jakakoli opatreni, kterd by vedla k situaci, kdy by zdsady odménovani ve skutecnosti jiz
nebyly genderové neutralni.

186.Instituce by mély zajistit, aby metoda méreni dosaZzenych vysledkd zahrnovala odpovidajici
kontrolni mechanismy, které zabrani manipulaci s kritérii pro ptiznani odmény. Jestlize tyto
kontrolni mechanismy nejsou zavedeny, neni pohyblivd slozka odmény fadné provazana
s dosazenymi vysledky, zasady odménovani nejsou radné uplatiiovany a instituce mulzZe vyplatou
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pohyblivé slozky odmény porusit regulaéni poZadavky. Za manipulaci lze napfiklad povaZzovat
zdvofilostni rozhodnuti v bilateralnim procesu méfeni dosazenych vysledkd, napf. v pfipadé, ze
pro rozhodovani o mite plnéni cili stanovenych pracovnikiim neexistuji Zadné objektivni normy.

187.Instituce by nemély poskytovat nahradu za ptipadné snizeni nebo restrukturalizaci pohyblivé
slozky odmény, napf. v souvislosti s ozdravnymi opatienimi a opatifenimi k reseni krize nebo
s jinym mimoradnym statnim zdsahem, v pozdéjsich letech nebo prostrednictvim jinych plateb,
nastroji nebo metod.

188.Instituce by nemély vytvaret skupinové struktury ani zahranicni subjekty ani uzavirat smlouvy
s osobami, které jednaji jménem instituce, ve snaze zmanipulovat vysledek procesu uréeni
pracovnikl (napf. protoZe jeden clensky stat uplatiiuje odchylku podle ¢l. 109 odst. 6 smérnice
2013/36/EU) nebo obchazet uplatriovani ustanoveni téchto pokyn( a poZadavk( v oblasti
odménovani u pracovnik(, na které by se tyto poZadavky a ustanoveni jinak vztahovaly.

189.Jestlize instituce vyuZivaji a pravidelné obnovuji kratkodobé smlouvy (napf. na jeden rok), mély
by pfislusné organy prezkoumat, zda tyto smlouvy nepfedstavuji nastroj nebo metodu slouZici
k obchazeni pozadavkl v oblasti odménovani podle smérnice 2013/36/EU, napf. proto, ze by se
ve skutecnosti jednalo o pohyblivou slozku odmény, a ptijmout odpovidajici opatreni s cilem
zajistit, aby instituce splfiovaly poZadavky ¢lank( 92 a 94 smérnice 2013/36/EU.

190.Je-li odména pevnou slozkou odmény v souladu s obecnymi pokyny v oddilu 7, ale je vyplacena
ve formé nastrojli, mély by instituce a prislusné organy zvazit, zda pouZité nastroje vlivem
provazani s vysledky dosazenymi instituci necini z pevné slozky odmeény slozku pohyblivou.
Instituce by nemély v ramci pevné slozky odmény pouzivat finanéni nastroje ve snaze obejit
pozadavky vztahujici se na pohyblivou slozku odmény a pouzité nastroje by nemély motivovat
k nadmérnému podstupovani rizik.

Hlava Ill — Odménovani konkrétnich funkci

11. Odménovani ¢lent vedouciho orgdnu v fidici a kontrolni
funkci

191.0dménovani clenli vedouciho organu v fidici funkci (dale jen ,fidici funkce”) by mélo odpovidat
jejich pravomocem, tkolim, odbornym znalostem a odpovédnostem.

192.AniZ jsou dotéena ustanoveni odstavcl 193 a 194, méli by byt c¢lenové v kontrolni funkci,
ve snhaze radné resit stfety zajm(, odménovani pouze s pouzitim pevné slozky odmény. Mély by
byt vylouceny pobidkové mechanismy opirajici se o vysledky dosaZené instituci. Za pevnou
sloZzku odmény se povaZuje nahrada nakladi ¢lend vedouciho organu v kontrolni funkci a vyplata
pevné ¢astky za pracovni hodinu nebo den, a to i tehdy, pokud doba, za kterou ma byt ndhrada
poskytnuta, neni pfedem stanovena.
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193.Je-li ve vyjimecénych pripadech kontrolni funkci pfiznana pohybliva slozka odmény, je potreba
tuto pohyblivou slozku odmény a jeji provazani s riziky upravit Cisté podle pridélenych ukoll
v oblasti dohledu, monitorovani a kontroly s pfihlédnutim k pravomocim a odpovédnostem
jednotlivych ¢lent a k dosazeni cilll spojovanych s jejich funkcemi.

194.Je-li pohybliva slozka odmény pfiznana ve formé nastroji, méla by byt pfijata odpovidajici
opatreni, ktera zajisti nezavislost rozhodovani téchto ¢lenli vedouciho organu, véetné stanoveni
pfislusného obdobi, po které bude odména zadrzovana az do konce mandatu.

12  Odménovani pracovnikl v kontrolnich funkcich

195.Interni kontrolni funkce by mély byt nezdvislé a mély by disponovat dostatecnymi zdroji,
znalostmi a zkuSenostmi, které jim umoini vykonavat stanovené ukoly, co se tyce zasad
odmeénovani instituci. Nezavislé kontrolni funkce by mély aktivné a pravidelné spolupracovat,
vzdjemné i s dalSimi relevantnimi funkcemi a vybory, pokud jde o zdsady odménovani a pfipadna
souvisejici rizika.

196.0dménovani pracovnikll v nezavislych kontrolnich funkcich by mélo instituci umoznit
zaméstnavat v téchto funkcich kvalifikované a zkusené pracovniky. Odmeénovani nezavislych
kontrolnich funkci by mélo mit prevazné podobu pevné slozky odmény, ktera odrazi povahu
jejich odpovédnosti.

197.Metody pouzivané k ur¢ovani pohyblivé slozky odmény kontrolnich funkci, tj. funkci fizeni rizik,
zajistovani shody s predpisy a interniho auditu, by nemély ohrozovat objektivitu a nezavislost
pracovnik(.

Hlava IV — Zasady odménovani, pfiznavani a vyplaceni pohyblivé
slozky odmény u vybranych pracovnik

13. Zdasady odménovani vybranych pracovnik

198.Instituce musi zajistit, aby byly zasady odménovani vybranych pracovnikll v souladu se vSemi
principy uvedenymi v ¢lancich 92 a 94 a pfipadné také v ¢lanku 93 smérnice 2013/36/EU a aby
byly genderové neutrdlni.

199.Instituce by pro jednotlivé kategorie vybranych pracovnikl mély zavést zvlastni zasady
odmeénovani a odpovidajici mechanismy provazani odmén s riziky s cilem zajistit, aby vliv urcité
kategorie vybranych pracovnikl na rizikovy profil instituce odpovidal jejich odméné.

200.Jestlize instituce zvazuji, ze budou v hotovosti vyplacet méné nez 100 % pevné slozky odmény,
mélo by byt toto rozhodnuti fadné zdivodnéno a schvaleno v rdmci zdsad odménovani.

201.Jestlize instituce s prdvni formou akciové spolecnosti, zejména pak kdétovana instituce,
uplatriuje u urcitych kategorii vybranych pracovnikl poZadavek v podobé drzby akcii, aby mohla
v dlouhodobém horizontu pobidky poskytované pracovnikliim Iépe provazat s rizikovym
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profilem instituce, méla by byt pfislusna vySe v dokumentech doty¢né instituce jasné dolozena.
Je-li uplatfiovan poZadavek v podobé drzby akcii, méli by pracovnici drzet akcie v uréitém poctu
nebo urcité nomindini hodnoté po celou dobu, kdy jsou zaméstndni na stejné pozici nebo na
pozici se stejnym nebo vyssim sluzebnim postavenim.

13.1 PIné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény

202.Instituce musi zavést plné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény vybranym
pracovnikim v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. f) smérnice 2013/36/EU. Vyse pfiznané pohyblivé
slozky odmény by méla odpovidajicim zplsobem reagovat na zmény vykonnosti pracovnika
obchodniho Utvaru a instituce. Instituce by mély presné urcit, jak pohyblivd slozka odmény
reaguje na zmény vykonnosti i na Urovné vykonnosti. To se tyka také Urovni vykonnosti, pfi nichz
se pohyblivd slozka odmény snizi na nulu. Neetické a nevyhovujici chovani by mélo vést
k vyraznému snizeni pohyblivé slozky odmény dotyéného pracovnika.

203.Genderové neutralni pevna slozka odmény vybranych pracovniklli by méla odrazet jejich
profesni zkuSenosti a odpovédnost v ramci organizace s prihlédnutim k dosazenému vzdélani,
sluzebnimu postaveni, Urovni odbornych znalosti a dovednosti, pfipadnym omezenim (napf.
socialni, ekonomické, kulturni nebo jiné relevantni faktory) a pracovnim zkusenostem, pfislusné
oblasti ¢innosti a mzdové hladiné v pfislusné zemépisné oblasti.

204.Pevna slozka odmeény musi byt natolik vysoka, aby bylo mozné pohyblivou slozku odmény snizit
az na nulu. Pracovnici by neméli byt zavisli na pfiznani pohyblivé slozky odmény, nebot by je to
mohlo motivovat knadmérnému podstupovani rizik s kratkodobym cilem, vcetné
zprostiedkovavani nevhodnych produktd, pokud by vysledky dosazené doty¢nou instituci nebo
pracovniky bez takto kratkodobé podstupovanych rizik znemoziovaly pfiznani pohyblivé slozky
odmény.

205.Pripadné vyplaceni pevné slozky odmény ve formé ndstrojd by nemélo narusit schopnost
instituce uplatfiovat pti vyplaceni pohyblivé slozky odmény plné flexibilni systém.

13.2 Pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény

206.Instituce by mély v zdsadach odménovani predem stanovit odpovidajici Uroven maximalniho
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény vybranych pracovnik( v souladu
s limity a postupy uvedenymi v ¢l. 94 odst. 1 pism. g) smérnice 2013/36/EU a s vnitrostatnim
pravem, pricemz by méla prihlédnout k obchodnim ¢innostem, rizikim a vlivu jednotlivych
kategorii pracovnikll na rizikovy profil instituce. Instituce mohou jednotlivym jurisdikcim,
obchodnim utvarlim, korporatnim a internim kontrolnim funkcim a kategoriim vybranych
pracovnikll nastavit rlzné poméry. Stanoveny pomér je pomérem mezi pohyblivou slozkou
odmény, kterou by bylo mozné maximalné ptiznat za nasledujici sledované obdobi, a pevnou
slozkou odmény v nasledujicim sledovaném obdobi.
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207.Maximalni pomeér se vypocitd jako podil souctu vSech pohyblivych slozek odmény, které by bylo
mozné maximalné pfiznat v daném roce plnéni, véetné ¢astky zohledriované v pripadé retencni
odmeény, a souctu vSech pevnych slozek odmény, které maji byt prizndny v souvislosti se stejnym
rokem plnéni. Kazda slozka odmény by méla byt vzdy zarazena do sprdvné kategorie, budto jako
pohybliva, nebo jako pevnd slozka odmény v souladu s témito obecnymi pokyny. Instituce
mohou nékteré pevné slozky odmény opomenout, pokud nejsou podstatné, napf. jsou-li
pfiznany pfimérené nepenéini vyhody.

208.Ve vyjimecnych a fadné odlvodnénych pripadech mohou zdsady odménovani nékterym
jednotlivym vybranym pracovniklim v urcité kategorii zajistit pomér, ktery se lisSi od poméru
uplatriovaného u ostatnich pracovnik( zafazenych do stejné kategorie.

209.Stanovené poméry mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény jednotlivych kategorii
pracovnikl nebo jednotlivych pracovnik(l by méla schvalit kontrolni funkce vedouciho organu,
popf. valnd hromada akcionar. Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény by mél byt
stanoven nezavisle na jakékoli potencialni budouci nasledné Upravé po zohlednéni rizik nebo
kolisani ceny nastroju.

210.Platny pomér se vypocita jako podil souctu vsech pohyblivych slozek odmény, které byly
pfiznany za posledni rok plnéni v souladu s témito obecnymi pokyny, véetné castek priznanych
za viceleta hodnocend obdobi, a souctu pevnych sloZzek odmény priznanych za stejny rok plnéni.
V pfipadé viceletych hodnocenych obdobi, kterd se neobnovuji kazdy rok, mohou instituce
pfipadné v kazdém roce sledovaného obdobi zapocitat maximalni vysi pohyblivé slozky odmény,
kterou je mozné priznat na konci sledovaného obdobi, vydélenou poctem let sledovaného
obdobi.

211.Platny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény by se mél zvysit pti dosazeni urcitych
vysledk( a mél by zahrnovat pouze Urovné pfiznanych odmén, kterych by bylo mozné dosahnout

za vysledky, které jsou ,lepsi nez stanoveny cil“ nebo ,,mimoradné”. Platny pomér nesmi
presahovat maximalni pomér stanoveny na zakladé ¢l. 94 odst. 1 pism. g) smérnice 2013/36/EU,

vnitrostatniho prava a zdsad odménovani instituce.

212.Pfi vypoctu maximalniho nebo platného pomeéru by instituce mély uplatiovat obecné pokyny
organu EBA k pouzitelné pomysiné diskontni sazbé pohyblivé slozky odmény uvedené v ¢l. 94
odst. 1 pism. g) bodu iii) smérnice 2013/36/EU pouze v pfipadé, ze ¢lenské staty zavedly ¢l. 94
odst. 1 pism. g) bodiii) smérnice 2013/36/EU, nebo jestlize se jedna o vypolet poméru pro
vybrané pracovniky instituce v tfeti zemi, kterd je dcefinou spole¢nosti materské instituce v EU.

14. Proces provazani odmeény s riziky

213.Proces provazani odmény sriziky zahrnuje procesy méreni dosazenych vysledkl a rizik
(oddil 14.1), pfiznani odmény (oddil 14.2) a vyplaceni odmény (oddil 15). V kazdé fazi procesu
provazani odmény sriziky by méla byt pohybliva slozka odmény upravena s prihlédnutim
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ke vSem rizikim podstupovanym v soucasnosti i v budoucnosti. Instituce by mély zajistit, aby
byly pobidky k podstupovani rizik vyvazeny pobidkami k fizeni rizik.

214.Instituce by mély sladit ¢asovy horizont méfeni rizik a dosazenych vysledkd s hospodafskym
cyklem instituci ve viceletém ramci. Instituce by mély stanovit pfimérené dlouhé hodnocené
obdobi i terminy pro vyplaceni odmén a soucasné odliSit odmény, které by mély byt vyplaceny
bez odloZzené splatnosti, a odmény, které by mély byt vyplaceny po uplynuti doby odkladu a
zadrzovani odmény. Hodnocené obdobi a terminy pro vyplaceni odmén by mély zohledriovat
oblasti Cinnosti a postaveni vybranych pracovniki dané kategorie nebo ve vyjimecnych
pfipadech jednotlivych vybranych pracovnikd.

215.V kazdé fazi procesu provazani odmén sriziky by méla byt pouzita vhodna kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich kritérii v absolutni i relativni podobé s cilem zajistit zohlednéni
veskerych rizik, dosazenych vysledkll a nezbytnych Ulprav po zohlednéni rizik. Absolutni
vykonnostni ukazatele by instituce méla urcit na zdkladé vlastni strategie, véetné rizikového
profilu a ochoty podstupovat riziko. Relativni vykonnostni ukazatele by mély slouzit
k porovnavani vysledk( s vysledky dosazenymi podobnymi subjekty ¢i osobami, a to bud
»interné” (tj. v rdémci dané organizace) nebo ,externé” (tj. v podobnych institucich). Kvantitativni
a kvalitativni kritéria i pouZzité postupy by mély byt transparentni a v maximalni mozné mire
predem stanovené. Hodnoceni kvantitativnich i kvalitativnich kritérii se mohou ¢astecné opirat
o Usudek.

216.Jsou-li pouzity pristupy zaloZzené na usudku, mély by instituce zajistit, aby vysledna hodnoceni
byla dostatecné transparentni a objektivni, k cemuz slouzi:

a. nastaveni jasnych pisemnych zasad vymezujicich parametry a hlavni faktory, na které
bude bran zretel;

b. jasné a Uplné zdokumentovani konecného rozhodnuti v souvislosti s méfenim rizik a
vysledkll nebo Upravou po zohlednéni rizik;

¢. zapojeni pfislusnych kontrolnich funkci;
d. zohlednéni osobni motivace hodnoticich pracovnik( a jakéhokoli stfetu zajm;

e. zavedeni odpovidajicich kontrol a protivah, véetné toho, Ze pfipadné Upravy bude
provadét tym sloZeny i z pracovnikd z obchodnich Utvar(, korporatnich a kontrolnich
funkci atd.;

f. schvalovani hodnoceni provadéné kontrolni funkci nebo pfislusnou funkci, kterd je
hierarchicky nadfrazena funkci, jez hodnoceni provedla, napf. na Urovni fidici a kontrolni
funkce vedouciho organu nebo vyboru pro odménovani.
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217.Instituce by mély ucinit proces provazani odmény sriziky transparentni pro vybrané
pracovniky, a to véetné viech prvk(, které jsou zaloZeny spiSe na Usudku neZ na objektivnich
skute¢nostech nebo Udajich.

218.Instituce by mély vyboru pro odménovani nebo kontrolni funkci poskytovat podrobné
informace, pokud se konecny vysledek po zohlednéni hodnoceni opirajiciho se o Usudek vyrazné
lisSi od pUvodniho vysledku dosazeného za poufZiti predem stanovenych méritek.

14.1 Proces méreni dosazenych vysledk( a rizik

219.Pohybliva slozka odmény vybranych pracovnikl by méla byt provazana s veskerymi riziky a
vysledky dosazenymi dotycnou instituci, obchodnim dtvarem a pracovnikem. V zdsadach
odménovani by mél byt pfedem stanoven relativni vyznam kazdé urovné vykonnostnich kritérii,
ktery bude odpovidajicim zplsobem vyvazen s ohledem na cile kazdé Grovné, na postaveni nebo
odpovédnost pracovnika, na obchodni utvar, ve kterém pracovnik plsobi, a na soucasnd i
budouci rizika.

14.1.1 Hodnoceni rizik

220.Instituce by mély stanovit cile na Urovni celé instituce, obchodnich Utvard i pracovnikid. Tyto
cile by mély vychazet z obchodni strategie instituce, strategie fizeni rizik, korporatnich hodnot,
ochoty podstupovat riziko a dlouhodobych zajmu instituce a mély by rovnéz zohlednovat jeji
naklady kapitalu a likviditu. Na zakladé takto stanovenych cilli by mély instituce vyhodnocovat
vysledky dosazené vlastnimi obchodnimi Utvary a vybranymi pracovniky béhem hodnoceného
obdobi.

221.Instituce by mély zohledriovat veskera soucasnd i budouci rozvahova i podrozvahova rizika a
odliSovat rizika vztahujici se kinstituci, obchodnim utvarlm a jednotlivym pracovnikim.
PrestoZe instituce obvykle nesou na Urovni instituce vSechny druhy rizik, na drovni jednotlivych
vybranych pracovnikl nebo obchodnich Utvarl mohou byt relevantni pouze urcité druhy rizik.

222.Instituce by mély ukazatele provazani odmény s riziky pouzivat i v pfipadech, kdy je presna
kvantifikace rizikové expozice obtizna, napt. u rizika ztraty dobré povésti a operacniho rizika.
Tehdy by se hodnoceni rizik mélo opirat o vhodna zastupna kritéria, véetné ukazatelQ rizik,
kapitalovych pozadavk( nebo analyzy scénaru.

223.Konzervativni zohlednéni vsech podstatnych rizik na drovni instituce a obchodnich atvar(
vyzaduje, aby instituce pouZily stejné metody méreni rizik jako pti internim méreni rizik, napf.
v ramci interniho postupu pro hodnoceni kapitalové pfimérenosti (ICAAP) a individualniho
hodnoceni pfimérenosti likvidity instituce. Instituce by mély prihlizet k pfedpokladanym i
nepredpoklddanym ztrdtam a ztizenym podminkdam. Jestlize napfriklad instituce pouziva
k vypoctu provoznich kapitalovych pozadavkl pokrocily pristup k méreni (AMA), bude jiZ tato
metodika zahrnovat zavazné ztraty a analyzu scénar(. Stejné tak budou do modeld Gvérového
rizika a trZniho rizika nebo ekonomického kapitdlu zahrnuty i ztizené podminky.
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224.Instituce by mély byt schopny pfislusnému organu dolozZit zpUsob rozdéleni vypoctu rizik podle
jednotlivych obchodnich uUtvar( a rlznych druhl rizik. Rozsah a kvalitu metod a model
pouzivanych v ramci internich postupt pro hodnoceni kapitalové pfimérenosti by méla instituce
priméfené promitnout do zdsad odménovani. Propracovanéjsi metody internich postuptd pro
hodnoceni kapitdlového primérenosti by se mély projevit v propracovanéjsich zdsadach
odmeénovani, pokud jde o pohyblivou sloZzku odmény, a to véetné postupl pro zohlednéni rizik.

14.1.2 Vykonnostni kritéria citliva na rizika

225.Instituce by mély stanovit a doloZit kvantitativni i kvalitativni vykonnostni kritéria (véetné
financnich a nefinancnich) pro jednotlivce, obchodni Utvary a celou instituci. Vykonnostni
kritéria by neméla motivovat k nadmérnému podstupovani rizik ani k zprostfedkovavani
nevhodnych produktd.

226.Instituce by mély zajistit odpovidajici rovnovahu mezi kvantitativnimi a kvalitativni kritérii i
mezi kritérii absolutnimi a relativnimi.

227 Kritéria slouzici k méreni rizik a dosazenych vysledki by méla byt co nejtésnéji svazana
s rozhodnutimi pfislusného vybraného pracovnika a dané kategorie pracovnik(, jichZ se méreni
dosaZenych vysledkd tyka, a méla by zajistit, aby pfiznavani odmén mélo odpovidajici vliv na
chovani pracovnikd.

228.Vykonnostni kritéria by méla zahrnovat dosaZitelné cile a méfitka, na kterd ma vybrany
pracovnik urcity pfimy vliv. Naindividualni drovni by napfiklad v pfipadé pracovnika
osoba uzavrela nebo které spravuje, zatimco v pfipadé vedouciho obchodniho uUtvaru by se
mohlo jednat o vysledky dosazené vedenim dotycného utvaru. Pfi hodnoceni vykonu by mély
byt méreny skutecné realizované vysledky.

229.Kvantitativni kritéria by méla pokryvat obdobi, které je dostatecné dlouhé, aby radné
zachycovalo riziko podstupované vybranymi pracovniky, obchodnimi utvary a instituci,
zohlednovat riziko a zahrnovat méfitka ekonomické efektivnosti. Jako ptiklady vykonnostnich
kritérii Ize uvést rizikové vazenou navratnost kapitalu (RAROC), navratnost rizikové vazeného
kapitalu (RORAC), ekonomicky zisk, vnitfné stanoveny rizikovy kapital, Cisty ekonomicky pfinos,
rizikové vaZzené naklady financovani, udaje o rizicich ziskané na zakladé interniho postupu pro
hodnoceni kapitdlové primérenosti nebo finanéni Udaje vztahujici se k rozpoc¢tu jednotlivych
funkci (napt. pro korporatni funkci, véetné pravni oblasti a lidskych zdrojd) nebo k profilu
operacniho rizika ¢i prosté ucetni Upravy.

230.Ukazatele provozni efektivity (napf. zisk, vynosy, produktivita, naklady a mnozstevni ukazatele)
i néktera trzni kritéria (napr. cena akcii a celkové vynosy akcionar() vyslovné nezahrnuji Gpravu
po zohlednéni rizik a jsou velmi kratkodobd, a tudiZz dostate¢né nezachycuji vSechna rizika
souvisejici s ¢innosti vybranych pracovnik(l. Tato vykonnostni kritéria vyzaduji dalsi Upravu
po zohlednéni rizika.
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231.Kvalitativni kritéria (napf. dosazeni urcitych vysledk(, plnéni strategie pfi dodrzeni urcité
urovné ochoty podstupovat riziko a dodrzovani predpist) by méla byt relevantni na Urovni
instituce, obchodniho Utvaru nebo jednotlivych pracovnikd. Jako priklad kvalitativnich kritérii Ize
uvést dosazeni strategickych cild, spokojenost zdkaznik(, dodriovani zasad fFizeni rizik,
dodrZovani internich i externich pfedpisd, vidci schopnost, tymovou praci, kreativitu, motivaci
a spoluprdci s ostatnimi obchodnimi Utvary, internimi kontrolnimi a korporatnimi funkcemi.

14.1.3 Zv1astni kritéria pro kontrolni funkce

232.Jestlize pracovnici v kontrolnich funkcich dostavaji pohyblivou slozku odmény, méli by byt
hodnoceni a pohybliva slozka odmény by méla byt stanovena oddélené od obchodnich Utvard,
které kontroluji, i od vysledk(l obchodnich rozhodnuti (napf¥. schvaleni nového produktu), na
kterych se dana kontrolni funkce podili.

233.Kritéria slouzici k hodnoceni dosazenych vysledkl a rizik by méla vychazet prevainé z cilt
internich kontrolnich funkci. Pohybliva slozka odmény kontrolnich funkci by méla vyplyvat
hlavné z cilG kontroly, napf. poméru kapitalu tier 1, podilu nesplacenych Uvér(, ndvratnosti
nesplacenych uvért nebo nalez( auditu. Jejich pohybliva sloZzka odmény muze rovnéz do urcité
miry vychdazet z vysledkl dosaZenych instituci jako celku. Instituce by méla zvaZit nastaveni
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény kontrolnich funkci, ktery bude oproti
pomeéru stanovenému pro obchodni Utvary kontrolované témito funkcemi vyrazné nizsi.

234.Pokud je vedouci pracovnik funkce fizeni rizik (hlavni manazer rizik) rovnéz ¢lenem vedouciho
organu, mély by se na néj taktéz vztahovat zdsady stanovené v odstavcich 232 a 233.

14.2 Proces pfiznani odmény

235.Instituce by mély vymezit fond odmén. P¥i urcovani fondu odmén nebo jednotlivych pfiznanych
odmén by instituce mély zvazit vSechna stavajici rizika, predpokladané ztraty, odhadované
neocekdvané ztraty a ztizené podminky souvisejici s Cinnostmi instituce.

236.Pohybliva slozka odmény by méla byt pfizndna po skonéeni hodnoceného obdobi. Hodnocené
obdobi by mélo trvat nejméné jeden rok. Pfi pouziti delSich obdobi se mohou jednotliva
hodnocend obdobi prekryvat, napriklad pokud kazdy rok zacind nové viceleté obdobi.

237.Po uplynuti hodnoceného obdobi by instituce méla stanovit pohyblivou slozku odmény
jednotlivych vybranych pracovnikl prevedenim vykonnostnich kritérii a Uprav po zohlednéni
rizika na skute¢nou ptiznanou odménu. Béhem tohoto procesu pfiznani odmény by instituce
méla odménu upravit s pfihlédnutim k potencidlnimu budoucimu nepfiznivému vyvoji
(,nasledna uUprava po zohlednéni rizik“).
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14.2.1 Stanoveni fondu odmén

239.Instituce by mély urcit nejméné jeden fond odmén na obdobi, za které je pohybliva slozka
odmeény pfiznana, a sectenim téchto fondl odmén vypocitat celkovy fond odmén za celou
instituci.

240.Pfi stanovovani fondl odmén by instituce mély zohlednit pomér mezi pohyblivou a pevnou
slozkou celkové odmeény platny pro jednotlivé kategorie vybranych pracovnikd, vykonnostni
kritéria a kritéria vztahujici se k rizikim stanovena pro celou instituci, cile kontroly a financ¢ni
situaci instituce, véetné jejiho kapitalového zakladu a likvidity. Vykonnostni ukazatele pouZivané
pfi vypocétu fondu odmén by mély zahrnovat dlouhodobé vykonnostni ukazatele a zohledfiovat
dosazené finanéni vysledky. Mélo by byt zavedeno obezfetné pouzivani u¢etnich metod a metod
ocenovani, které zajisti pravdivé a vérné hodnoceni financnich vysledkd, kapitalového zakladu a
likvidity.

241.Vyse fondu odmén by neméla byt ur¢ovdna v reakci na pozadavky souvisejici s odménovanim.

242 .Pti uréovani celkové vyse fondu odmén by instituce mély disponovat vhodnymi procesy a
kontrolnimi mechanismy.

243 JestliZze instituce pouZivaji pfistup shora doll, mély by urcit vysi fondu odmén na drovni
instituce a tu pak zcela, nebo z¢4sti rozdélit mezi obchodni Utvary a kontrolni funkce na zakladé
provedeného hodnoceni jimi dosazenych vysledk(. Individudlné ptiznané odmény by mély
nasledné vychazet z hodnoceni vysledkl dosaZzenych jednotlivymi pracovniky.

244 Jestlize instituce stanovuji vysi fondu odmén pristupem zdola nahoru, mél by proces pfiznani
odmén zacinat na Urovni jednotlivych pracovnik(. Pracovnikovi by mél byt urcity fond odmén
pridélen v zavislosti na vykonnostnich kritériich, podle nichZ je dany pracovnik hodnocen; fond
odmén obchodniho dtvaru a instituce se rovna souctu potencialné priznanych odmén
pridélenych prislusnym podfizenym udrovnim. Instituce by méla zajistit, aby se odpovidajicim
zpUsobem pfihlizelo k celkovym vysledkiim dosazenym dotycnou instituci.

245 Pri rozdélovani fondu odmén na drovni obchodniho Utvaru nebo jednotlivym pracovniklim by
méla instituce patficné vychazet ze stanovenych vzorc a hodnoceni opirajicich se o Usudek.
Instituce mohou pouzivat prehled vykonnostnich metrik nebo jiné vhodné metody umoziujici
kombinovat rzné pfistupy.

246.Instituce by si mély uréity pristup zvolit s ohledem na nésledujici: vzorce jsou transparentnéjsi,
a tudiz nabizeji jasnou motivaci, nebot pracovnik zna vsechny faktory uréujici jeho pohyblivou
slozku odmény. Vzorce vSak nemohou podchytit vSechny cile, cozZ plati zejména o kvalitativnich
cilech, které Ize Iépe vyhodnotit, pokud se hodnoceni opird o Usudek. PFistup opirajici se o
usudek nabizi vedeni vétsi flexibilitu, a mdze tudiz v pfipadé pohyblivé slozky odmény vychazejici
z dosahovanych vysledk( oslabit motivacni Ucinek zohlednujici pfipadna rizika. Proto by mél byt
tento pristup uplatiovan spolu svhodnymi kontrolnimi mechanismy a vramci nalezité
zdokumentovaného a transparentniho procesu.
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247 .Pfirozdélovani fondu odmén by nemély prevladnout faktory jako rozpoctova omezeni, retence
pracovnikd a problematika naboru, subvencovani mezi obchodnimi utvary atd., nebot mohou
oslabit vztah mezi dosazenymi vysledky, riziky a odménovanim.

248.Instituce by mély vést zaznamy dokladajici zplsob stanoveni fondu odmén a odmén
pracovnikd, véetné toho, jak byly odhady vychazejici z rliznych pristupl zkombinovany.

14.2.2 Predem stanovena Uprava po zohlednéni rizik v procesu
pfiznani odmény

249.Instituce by mély stanovit fond odmén a pohyblivou slozku odmény, kterd ma byt pfiznana, na
zdkladé hodnoceni dosazenych vysledk(l a podstoupenych rizik. Zohledrnovani rizik pred
pfiznanim odmény (,pfedem stanovend Uprava po zohlednéni rizik“) by mélo vychazet
z ukazatelll rizik a zajistovat, aby pfiznand pohyblivd slozka odmény plné odpovidala
podstupovanym rizikim. Kritéria pouZivana v rdmci pfedem stanovené Upravy po zohlednéni
rizik by méla byt natolik podrobna, aby odrazela vsechna relevantni rizika.

250.Instituce by mély v zavislosti na dostupnosti kritérii pro zohlednéni rizik urcit, na které drovni
budou pti vypoctu fondu odmeén provadét predem stanovené Upravy po zohlednéni rizik. Mélo
by se jednat o Uroven obchodniho utvaru nebo o Uroven jeho dil¢ich organizacnich struktur,
napf. obchodniho oddéleni nebo jednotlivych pracovnikd.

251.K provazani odmén s riziky slouzi rizikové vazend vykonnostni kritéria, véetné upravenych
vykonnostnich kritérii po zohlednéni samostatnych ukazatel( rizik. Instituce by mély pouzivat
kvantitativni i kvalitativni kritéria.

252.Pfedem stanovené uUpravy po zohlednéni rizik provadéné instituci na zakladé kvantitativnich
kritérii by mély do znacné miry vychazet ze stavajicich méritek, pouzivanych instituci k jinym
ucellim v oblasti Fizeni rizik. Dojde-li v procesu fizeni rizik ke zméné téchto méfitek, mély by
instituce provést odpovidajici zmény také v rdmci odménovani. Mezi kvantitativni kritéria patfi:

a. ekonomicky kapital, hospodarsky zisk, vynos zrizikové vaZzenych aktiv a vynos
z pfidéleného vlastniho kapitélu;

b. naklady a mnozstvi kapitdlu potfebné k pokryti rizik souvisejicich s vykonavanou ¢innosti,
pficemz by naklady kapitalu mély byt rozdélovany s ohledem na rizikovy profil instituce a
cely vlastni kapital instituce by mél byt plné rozdélen a zatizen;

c. naklady a vyse rizika likvidity, které je pfi vykonu ¢innosti podstupovano;
d. neptimé naklady souvisejici s likviditou (tj. naklady souvisejici s nesouladem v oblasti

likvidity, naklady souvisejici s podminénym rizikem likvidity a dalsi expozice vUdi riziku
likvidity, které instituce mdze mit).
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253.Pfi méfeni ziskovosti instituce a jejich obchodnich Gtvarl by se mélo vychazet z Cistych vynosl
zahrnujicich vSechny ptfimé a neptimé naklady spojené s pfislusnou cinnosti. Instituce by nemély
vynechat naklady korporatnich funkci, napf. ndklady na informacni technologie, rezijni naklady
skupiny nebo naklady na ukonéeni ¢innosti v urcitych oblastech.

254.Instituce by mély provadét predem stanovené kvalitativni Upravy po zohlednéni rizik pfti
stanovovani fondu odmén a odmén vybranych pracovniklli napfiklad prostfednictvim
vyrovnaného prehledu vykonnostnich metrik, které vyslovné zohlednuji rizika a faktory
souvisejici s kontrolou, napf. poruseni predpist, poruseni rizikovych limitQ a ukazatele interni
kontroly (napf. na zakladé vysledk interniho auditu), nebo jinych podobnych metod.

15. Proces vyplaceni pohyblivé slozky odmény

255.Instituce by mély pohyblivou slozku odmény vyplacet zC¢asti bez odloZené splatnosti a z¢asti
s odloZzenou splatnosti pfi zajiSténi vyvazeného poméru mezi kapitalovymi ndstroji, nastroji
spojenymi s kmenovym kapitadlem a dalsimi zpGsobilymi nastroji a hotovosti v souladu s ¢l. 94
smérnice 2013/36/EU. Pfed vyplacenim ¢asti hotovosti s odloZzenou splatnosti nebo prevedenim
nastroju s odloZenou splatnosti by mély byt dosazené vysledky prehodnoceny a v pripadé
potfeby by mélo dojit k ndsledné Upravé po zohlednéni rizik, aby pohyblivd slozka odmény
zohlednovala dalsi rizika, ktera byla zjisténa nebo ktera se projevila az po pfiznani odmény. Totéz
plati i v pfipadé, Ze jsou pouzivdna viceletd hodnocend obdobi.

15.1 Odmeéna s neodlozenou a odlozenou splatnosti

256.Instituce by mély zavést rozvrzeni plateb s odloZenou splatnosti, které odpovidajicim
zpUsobem sladi odménu pracovnikd s ¢innosti, hospodaiskym cyklem a rizikovym profilem
instituce a s ¢innosti vybranych pracovnikll tak, aby bylo moZné prostfednictvim nasledné
Upravy po zohlednéni rizik dostate¢nou cast pohyblivé sloZzky odmény upravit na zakladé
prabéziné dosazenych vysledk( v oblasti rizik.

257.Rozvrzeni plateb s odloZenou splatnosti je vymezeno rlznymi prvky:
a. pfislusnou ¢asti pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti (oddil 15.2);
b. délkou odkladu (oddil 15.2);

c. rychlosti, s niz mGzZe dojit k prevedeni odmény s odloZenou splatnosti, véetné doby, ktera
uplyne od konce hodnoceného obdobi do prevedeni prvni ¢astky s odloZzenou splatnosti
(oddil 15.3).

258.Instituce by v ramci rozvrzeni plateb s odloZenou splatnosti mély zohlednit formu pfizndvané
pohyblivé slozky odmény s odloZzenou splatnosti, pfipadné by mély riznym rozloZenim téchto
prvkl rozvrZeni plateb s odloZenou platnosti rozlisit podle jednotlivych kategorii vybranych
pracovnikll. Kombinace téchto prvk( by méla zajistit ucinné rozvrZeni plateb s odloZenou
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splatnosti, které diky transparentnimu provazani's riziky poskytne jasnou motivaci k dlouhodobé
orientovanému podstupovani rizik.

15.2 Doba odkladu a pfislusna ¢ast odmény s odloZzenou splatnosti

259.Doba odkladu zacina po pfiznani odmény (napt. v okamziku, kdy je vyplacena ¢ast pohyblivé
odmeény bez odloZzené splatnosti). Odklad muize byt uplatnén u obou druhl pohyblivé slozky
odmeény: u hotovosti i nastroju.

260.Pfi stanovovani skutecné doby odkladu a pfislusné c¢asti odmény s odlozenou splatnosti
v souladu s minimalnimi poZadavky podle ¢l. 94 odst.1 pism. m) a ¢l. 94 odst. 3 smérnice
2013/36/EU by instituce mély zohlednit:

a. odpovédnostia pravomoci vybranych pracovniki a ukoly, které tito pracovnici vykonavali;
b. hospodarsky cyklus a povahu ¢innosti dotycné instituce;

c. predpokladané kolisani hospodarské Cinnosti, vykonnosti a rizik instituce i obchodniho
Utvaru a vliv vybranych pracovnik( na toto kolisani;

d. schvdleny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény a absolutni vysi
pohyblivé slozky odmény.

261.Instituce by mély urdit kategorie vybranych pracovnikl (pficemz je tfeba zohlednit jejich Ulohy
a odpovédnosti), u nichZ by mél byt odklad delsi nez poZadovana minimalni doba nejméné ctyr
az péti let, scilem zajistit, aby pohyblivd slozka odmény v dlouhodobém horizontu
korespondovala s rizikovym profilem. Jestlize jsou pouzivana delsi viceletd hodnocena obdobi a
jestlize del$i hodnocené obdobi nabizi vétsi jistotu ohledné rizik, ktera se projevila od zac¢atku
hodnoceného obdobi, mély by instituce tuto skutecnost zvaZit pfi stanovovani doby odkladu a
doby zadrZovani, pfipadné mohou zavést dobu odkladu, kterd je kratsi, nez doba odkladu
pfimérena jednoletému hodnocenému obdobi. V kazdém pripadé plati minimalni pozadavek
Ctyrleté doby odkladu a pétileté doby odkladu pro ¢leny vedouciho organu a ¢leny vrcholného
vedeni ve vyznamnych institucich.

262.U clen( fidiciho organu a vrcholného vedeni by vyznamné instituce, které nepozivaji vyjimky
podle €l. 94 odst. 3 smérnice 2013/36/EU, mély odlozit podstatné vyssi ¢ast nez 50 % pohyblivé
slozky odmény vyplacené formou nastroju.

263.Instituce by mély jednotlivym kategoriim vybranych pracovnikd nebo jednotlivym pracovnik{im
stanovit pfislusSnou ¢ast odmény, kterd by méla byt odlozena, a to nejméné ve vysi 40 %. V
pfipadé obzvlasté vysokych castek pohyblivé slozky odmény by mél byt podil odkladu pro tyto
pracovniky alespon 60 %.

264.Instituce by mély urdit, kterd droven pohyblivé slozky odmény predstavuje zvlast vysokou
Castku, s pfihlédnutim k primérné odméné vyplacené vramci dotycné instituce, ke zpravé
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organu EBA o srovnavani odménovani a k pfipadnym vnitrostatnim i dalsim vysledkiim
srovnavani odmeénovani a k prahovym hodnotam stanovenym pfisluSnymi organy. V ramci
provadéni obecnych pokyn( by pfislusné organy mély pfi zvazeni vySe uvedenych kritérii
stanovit absolutni nebo relativni prahovou hodnotu. Odména na Urovni stanovené prahové
hodnoty nebo vyssi by méla byt vidy povaZzovana za zvlast vysokou ¢astku.

265.Jestlize instituce stanovi ¢ast odmény s odloZzenou splatnosti na zakladé odstupriované
absolutni vySe (napt. ¢ast od 0 do 100: vyplata 100 % bez odloZené splatnosti; ¢ast od 100 do
200: vyplata 50 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti; ¢ast nad 200: vyplata
25 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti), mély by byt schopné prislusnému
organu prokazat, Ze na zakladé vazeného priméru u kazdého vybraného pracovnika dodrzuji
minimalni 40% az 60% hranici pro odklad vyplaty a Ze ¢ast s odloZzenou splatnosti nalezité a
spravné odpovida povaze cinnosti, souvisejicim rizikim a ¢innostem vykonavanym dotyénym
vybranym pracovnikem.

266.Jestlize obecné zadsady vnitrostatniho smluvniho a pracovniho prava brani podstatnému snizeni
pohyblivé slozky odmény, pokud jsou finanéni vysledky instituce slabé ¢&i zaporné, mély by
instituce pfi pfrizndvani pohyblivé slozky odmény uplatnit systém odkladu vyplaty a pouzit
nastroje, které zajisti maximalni mozné provedeni naslednych Uprav po zohlednéni rizik. M(ze
se jednat o néktery z nasledujicich nastroja:

a. stanoveni delsi doby odkladu;

b. vyhybani se pomérnému prevadéni odmény v situacich, kdy lze pouzit malus, avsak
pouziti zpétného vymahani by branily pravni prekazky;

C. pfiznani vySsi Casti pohyblivé slozky odmény ve formé ndastrojl, které odpovidaji
vysledklim dosazenym instituci a maji dostatec¢né dlouhou dobu odkladu a zadrzovani.

15.3 Prevedeni odmény s odloZenou splatnosti

267.K prevedeni prvni ¢asti odmény s odloZenou splatnosti by mélo dojit nejdfive za 12 mésicl
od zacatku doby odkladu. Doba odkladu konci pfevedenim pfiznané pohyblivé slozky odmény
nebo snizenim ¢astky na nulu prostfednictvim malusu.

268.0dména s odloZenou splatnosti by méla byt prevedena bud'v plné vysi na konci doby odkladu,
nebo postupné v nékolika platbdch béhem doby odkladu, v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. m)
smérnice 2013/36/EU.

269.Pfevedeni pomérné ¢asti napr. s odkladem v délce Ctyr let znamen3, Ze na konci roku n+1, n+2,
n+3 a n+4 dojde vidy k prevedeni jedné ctvrtiny odmény s odloZzenou splatnosti, pficemz n
predstavuje okamzik vyplaty ptiznané pohyblivé slozky odmény bez odlozené splatnosti.

270.K pfevedeni odmény by nemélo dochazet Castéji neZ jednou rocné, aby bylo mozné pred
provedenim ndslednych Uprav zajistit fddné hodnoceni rizik.
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15.4 Ptizndni pohyblivé slozky odmény ve formé nastroju

271.Nastroje pouzivané k ptiznani pohyblivé slozky odmény by mély prispivat k provazani pohyblivé
slozky odmény s dosazenymi vysledky a riziky instituce.

272.Jsou-li k dispozici ndstroje vystavené instituci zahrnutou do konsolidace na zakladé ¢l. 94
odst. 1 pism. 1) bodu i) a ii) smérnice o kapitdlovych pozadavcich, mél by pohyblivou slozku
odmeény tvorit zlstatek rlznych druhl nastrojd. Instituce by meély uprednostnit pouZiti
dostupnych nastrojli, které jsou predmétem rekapitalizace z vnitfnich zdrojd (tzv. bail-in) a
odpovidaji nastrojliim uvedenym v regulacni technické normé upravujici nastroje, a akcii pred
pouzitim poloZek zalozenych na hodnoté, jako jsou nastroje navdzané na akcie.

273.Dostupnost nastroji podle ¢l. 94 odst. 1 pism. |) bodu i) smérnice o kapitalovych poZadavcich
zavisi na pravni formé instituce:

a. Instituce, které jsou akciovymi spolecnostmi (kdtovanymi i nekdtovanymi), maiji
k dispozici akcie nebo nastroje navazané na akcie.

b. Instituce, které nejsou akciovymi spolecnostmi, maji k dispozici vlastnické podily
odpovidajici akciim nebo nepenéini nastroje, které jsou rovnocenné ndstrojlim
navazanym na akcie.

274.Nastroje navazané na akcie Ci jiné rovnocenné nepenézni nastroje (napt. opce na zhodnoceni
akcii, druhy syntetickych akcii) jsou nastroje nebo smluvni zavazky, véetné penéinich, jejichz
hodnota vychdzi z trini ceny, nebo v pfipadé, Ze trini cena neni k dispozici, z redlné hodnoty
akcie nebo rovnocenného vlastnického prdva, a sleduji vyvoj trzni ceny nebo readlné hodnoty.
Vsechny tyto nastroje by mély mit stejny ucinek, pokud jde o pokryti ztrat, jako akcie nebo
rovnocenné vlastnické podily.

275.Dostupnost ,jinych nastroji” podle ¢l. 94 odst. 1 pism. I) bodu ii) smérnice 2013/36/EU zavisi
na tom, zda instituce nebo instituce zahrnuta do konsolidace jiz takové néstroje vydala a zda je
k dispozici dostate¢né mnozstvi takovych nastroja. Jestlize jsou instituce financovany v prvé
radé velkoobchodné ¢i se pti plnéni kapitalovych poZzadavkd ve velké mife spoléhaji na dalsi
nastroje kmenového kapitalu tier 1 ¢i tier 2 nebo na dluhové nastroje, u nichz je mozna
rekapitalizace z vnitfnich zdrojl, mély by byt tyto nastroje dostupné pro Ucely pohyblivé slozky
odmeény za predpokladu, Ze tyto ,,jiné nastroje” splfiuji natizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) &. 527/2014.

276.Jestlize neexistuji zadné zvlastni faktory ¢i vnitrostatni zakony, které brani pouzivani , jinych
nastroja” podle ¢l. 94 odst. 1 pism. 1) bodu ii) smérnice 2013/36/EU, ani faktory, které institucim
brani ve wvydavani nastrojli vsouladu s nafizenim Komise v prenesené pravomoci (EU)
¢. 527/2014, pak by tyto nastroje, jsou-li k dispozici, mély byt pouzivany p¥i ptiznavani pohyblivé

slozky odmény.
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277.Jsou-li k dispozici jak nastroje kmenového kapitalu nebo nastroje spojené skmenovym
kapitdlem, tak i dalsi zpUsobilé nastroje vymezené v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) €.527/2014, je mozné vyplatit pohyblivou slozku odmény formou vyvazeného poméru
rGznych ndstroju. V takovém pripadé musi instituce zajistit, aby pfislusna cast pohyblivé slozky
odmény, kterd je vyplacena ve formé nastrojl, predstavovala odpovidajici vyvazeny pomér
nastrojd v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. |) bodem i) a ii) smérnice 2013/36/EU. Instituce by mély
byt schopny doloZit, Ze pfi stanovovani vyvazeného poméru riznych nastroji zohlednily zajmy
akcionarq, véfitell, majiteld dluhopisl a dalSich zainteresovanych osob.

278.Kdyz je pohybliva slozka odmény pfiznand v ndstrojich pfevedena, instituce by mély zajistit, aby
mély pfiznané ndstroje k dispozici. Instituce se mohou rozhodnout, Ze nastroje béhem obdobi
odkladu nebudou drzet, ale mély by v takovém ptipadé vzit v Gvahu pfislusna trzni rizika.

279.Cena nastroji by méla odpovidat trzni cené nebo realné hodnoté k datu pfiznani téchto
nastroju. Od této ceny se odviji uréeni vychoziho poctu nastroji a pozdéjsi nasledné upravy
poctu nastroju nebo jejich hodnoty. Nastroje by mély byt timto zpisobem ocenény také pred
prevedenim odmény, aby se zajistilo fadné nasledné zohlednéni rizik, a pred koncem obdobi
zadrzovani. Instituce, které nejsou velké a nejsou kétované, mohou urcit hodnotu vlastnickych
podili a nastroju spojenych s vlastnickymi podily na zakladé financnich vysledk( za posledni rok.

280.Instituce mohou pfizndvat pevné stanoveny pocet nebo nomindlni hodnotu nastroju
s odloZenou splatnosti s vyuZitim rlznych metod, véetné Uschoven spravcl a spravcovskych
smluv, pokud je vybranym pracovnikim pfi pfevedeni odmény v kazdém pripadé sdélen pocet
nebo nominalni hodnota pfiznanych nastroj(, s vyjimkou pripadd, kdy je pocet nebo hominalni
hodnota néstroju snizena prostfednictvim malusu. Instituce by mély zajistit, aby byly pfiznané
nastroje k dispozici pro vyplatu pracovnikim nejpozdéji pfi prevedeni odmeény.

281.Instituce by nemély z nastrojti, které byly vybranym pracovnikiim pfiznany jako pohybliva
slozka odmény s odloZenou splatnosti, vyplacet uroky ani dividendy; to rovnéZz znamena, Ze
uroky a dividendy splatné béhem doby odkladu by nemély byt pracovniklim po uplynuti doby
odkladu vyplaceny. Za pfijemce a vlastnika téchto plateb je povaZovana doty¢na instituce.

282.Pfislusné organy by nemély omezovat moznost pouzivat nastroje podle ¢l. 94 odst. 1 pism. |)
v rozsahu, ktery by institucim znemozfoval dosahnout vhodného vyvdieného poméru mezi
nastroji podle ¢l. 94 odst. 1 pism. |) bodu i) a ii) smérnice 2013/36/EU.

15.5 Minimalni ¢ast nastroju a jejich rozlozeni v ¢ase

283.V relevantnich pfipadech by se pozZadavek vyplatit podle ¢l. 94 odst. 1 pism.|) smérnice
2013/36/EU nejméné 50 % pohyblivé slozky odmény ve formé nastroji mél rovnym dilem
vztahovat na ¢ast odmény bez odloZené splatnosti i na ¢ast odmény s odloZenou splatnosti a
obé tyto Casti by mély byt tvoreny vyvazenym pomérem nastroju v souladu s obecnymi pokyny
oddilu 15.4.
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284.Instituce by mély uprednostnit pouZiti nastroji pred priznanim pohyblivé slozky odmény
v hotovosti. Instituce by mély urcit podil, ktery musi byt pfiznan ve vyvazeném poméru nastrojq,
na Urovni nejméné 50 % pohyblivé slozky odmény zvlast pro ¢ast s odloZenou splatnosti a zvlast
pro ¢ast bez odloZené splatnosti. JestliZe instituce priznaji ve formé nastroja vice nez 50% podil
pohyblivé slozky odmény, mély by se priklonit k tomu, aby vy3$si podil nastroji obsahovala ¢ast
pohyblivé slozky odmény s odloZzenou splatnosti.

285.Pomér pohyblivé slozky odmény vyplaceny ve formé nastroji se vypocte jako podil vyse
pohyblivé slozky odmény pfiznané ve formé nastroji a souctu pohyblivé slozky odmény
pfiznané v hotovosti, ve formé nastroji a formou jinych vyhod. Neni-li vtéchto obecnych
pokynech stanoveno jinak, mély by byt vSechny ¢astky ocenény v okamziku pfiznani odmény.

15.6 Politika zadrzovani

286.0bdobi zadrzovani uplatriované u pohyblivé slozky odmény vyplacené ve formé nastroji by
mélo byt stanoveno v odpovidajicim rozsahu, ktery umozni sladit pobidky s dlouhodobymi zajmy
instituce.

287.Instituce by mély byt schopna vysvétlit, jak politika zadrzovani souvisi s jinymi opatfenimi za
ucelem provazani s riziky a jak tato opatieni rozliSuji mezi ndstroji bez odloZené splatnosti a
nastroji s odloZzenou splatnosti.

288.Pri stanovovani obdobi zadrzovani by instituce mély zvazit celkovou délku odkladu a
planovaného zadrZovani i vliv pfislusné kategorie vybranych pracovnikd na rizikovy profil
instituce a délku hospodarského cyklu relevantniho pro prislusnou kategorii pracovnika.

289.V pripadech, kdy se rizika souvisejici s dosazenymi vysledky mohou projevit i po uplynuti doby
odkladu a standardniho obdobi zadrzovani, by méla instituce zvazit zavedeni delSiho obdobi
zadrzovani, neZ je obecné uplatiiovano u viech vybranych pracovnikd, a to alespon u pracovnikd
s nejvétsim vlivem na rizikovy profil instituci.

290.U ptiznanych nastrojd by mélo byt stanoveno obdobi zadrZovani v délce nejméné jednoho
roku. DelSi obdobi zadrzovani by méla byt stanovena zejména v pripadé, Ze se nasledné Upravy
po zohlednéni rizik opiraji pfedevsim o zménu hodnoty pfiznanych nastrojd. Trva-li odklad
nejméné pét let, lze u vybranych pracovnik(, ktefi nejsou cleny vedouciho organu ani
vrcholného vedeni, zadrZzovat ¢ast odmény s odloZenou splatnosti nejméné sest mésica. U ¢lenl
vedouciho orgdnu a vrcholného vedeni by mélo minimalni obdobi zadrzovani trvat jeden rok.

15.7 Uprava po zohlednénf rizik

15.7.1 Malus a zpétné vymahani

291.Ustanoveni o malusu nebo zpétném vymahani jsou jednoznaénymi mechanismy pro nasledné
Upravy po zohlednéni rizik, sjejichz pomoci instituce sama upravi odménu vybraného
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pracovnika (napf. snizenim ptiznané penéini odmény nebo snizenim poctu nebo hodnoty
pfiznanych nastroja).

292.Aniz by byly dotceny obecné zasady vnitrostatniho smluvniho nebo pracovniho prava, musi mit
instituce moznost pouzit ustanoveni o malusu nebo zpétném vymahani az do vySe 100 % celkové
pohyblivé slozky odmény v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. n) smérnice 2013/36/EU, a to bez
ohledu na pouZitou metodu vyplaty, v€etné odkladu nebo zadrzovani.

293.N4asledné Upravy po zohlednéni rizik by mély vidy souviset s dosazenymi vysledky nebo riziky.
Meély by reagovat na skutecné vysledky v oblasti rizik ¢i na zmény tykajici se pretrvavajicich rizik
instituce, oblasti ¢innosti nebo cinnosti pracovnikld. Nemély by vychazet z vyse vyplacenych
dividend ani z vyvoje ceny akcii.

294.Instituce by mély provést analyzu pfimérenosti plvodnich prfedem stanovenych udprav
po zohlednéni rizik, napf. zda nedoslo k opomenuti nebo podhodnoceni rizik, nebyla zjisténa
novd rizika nebo nevznikly neoclekdvané ztraty. Rozsah nezbytnych naslednych Uprav
po zohlednéni rizik zavisi na pfesnosti pfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik a instituce
by jej méla urcit na zdkladé zpétného testovani.

295.Pfi stanovovani kritérii pro uplatnéni malusu a zpétného vymahani v souladu s ¢l. 94 odst. 1
pism. n) smérnice 2013/36/EU by instituce mély rovnéz stanovit obdobi, béhem kterého budou
malus nebo zpétné vymahani uplatriovat na vybrané pracovniky. Toto obdobi by mélo pokryvat
alespon dobu odkladu a zadrZovani. Instituce mohou stanovit jina kritéria pro uplatnéni malusu
a jind kritéria pro uplatnéni zpétného vymahani. Zpétné vymahani by mélo byt pouzito zejména
v pfipadé podvodu nebo jiného uUmysiného jednani nebo hrubé nedbalosti vedouci
k vyznamnym ztratam.

296.Instituce by mély pro ucely zajisténi vazby plvodniho méreni dosazenych vysledkl na zpétné
testovani uplatnit alespon plivodné pouzita kritéria, ktera se vztahuji k dosazenym vysledkiim a
k rizikm. Instituce by kromé kritérii uvedenych v ¢l. 94 odst. 1 pism. n) bodech i) a ii) smérnice
2013/36/EU mély pouZzivat zvlastni kritéria, mezi ktera patti:

a. dakazy o pochybeni nebo zavazné chybé pracovnika (napf. poruseni etického kodexu a
jinych internich pravidel, zejména tykajicich se rizik);

b. vyrazny propad financnich vysledkd, k némuz v instituci a/nebo obchodnim uatvaru
nasledné dojde (napt. konkrétni obchodni ukazatele);

c. vyznamné selhani pfi Fizeni rizik, k némuz dojde v instituci a/nebo obchodnim utvaru,
ve kterém vybrany pracovnik pracuje;

d. vyznamny narust ekonomického kapitdlu nebo regulacniho kapitalového zakladu instituce
nebo obchodniho utvaru;
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e. jakékoli regulacni sankce, napf. represivni, sprdvni, disciplindrni nebo jiné, kjejichz
uvaleni pfispélo jednani vybraného pracovnika.

297.Jestlize lze malus uplatnit pouze v dobé prevedeni odlozené platby, mohou se instituce
pripadné rozhodnout uplatnit zpétné vymahani po vyplaceni nebo prevedeni pohyblivé slozky
odmeény. PouZiti malusu nemusi byt mozné, pokud se pouzije odchylka podle ¢l. 94 odst. 3
smérnice 2013/36/EU, protoze se neuplatfiuje pozadavek na odklad pohyblivé slozky odmény;
instituce by mély zajistit, aby bylo mozné uplatnit zpétné vymahani.

298.Ustanoveni o malusu a zpétném vymahani by ve vhodnych ptipadech méla vést ke snizeni
pohyblivé slozky odmény. Vyslovna nasledna Uprava po zohlednéni rizik by za Zadnych okolnosti
neméla vést ke zvyseni plvodné pfiznané pohyblivé slozky odmény ani ke zvysSeni snizené
pohyblivé slozky odmény v pfipadé, Ze malus Ci zpétné vymahani jiz bylo v minulosti uplatnéno.

15.7.2 Implicitni Upravy

299.Instituce by mély u pohyblivé slozky odmény pouZivat nastroje, jejichZ cena reaguje na zmény
vysledkl dosaZenych instituci nebo na zmény rizika. Vyvoj ceny akcii nebo ceny jinych nastrojl
by nemél byt povazovan za nahradu vyslovné ndsledné Upravy po zohlednéni rizik.

300.Jestlize byly pracovniklim pfiznany urcité nastroje, které pracovnici po uplynuti doby odkladu
a zadrZovani prodaji, nebo jsou pracovnikim po dosaZzeni konecné splatnosti vyplaceny
v hotovosti, méli by mit pracovnici moznost obdrzet pfislusSnou splatnou ¢astku. Pokud trzni
cena nebo realna hodnota nastroje vzrostla, mlzZe byt tato ¢astka vyssi neZz plvodné pfiznana
odména.

Hlava V — Instituce, které tézi ze statnich zdsahu

16. Statni podpora a odmeénovani

301.Vsouladu soddilem 6 téchto obecnych pokyni a za predpokladu, Ze instituce tézi
z mimoradného statniho zasahu, by mély prislusSné organy a instituce navazat pravidelny
kontakt, pokud jde o stanoveni fondu ptipadné pohyblivé slozky odmény a o pfiznani pohyblivé
slozky odmény scilem zajistit dodrzovani ¢lankd 93 a 141 smérnice 2013/36/EU. Vyplata
pohyblivé slozky odmény by neméla ohrozit dodrzovani stanoveného ozdravného planu ani
planu pro ukonceni mimorddného statniho zasahu.

302.V ramci zdsad odménovani by mélo byt uplatfiovdano sdéleni Komise o poutZiti pravidel pro
poskytovani statni podpory ve prospéch bank v souvislosti s financni krizi od 1. srpna 2013
(2013/C 216/01). Do zdsad odménovani instituci by se mély odpovidajicim zplUsobem
promitnout vSechny podminky tykajici se odménovani, které byly instituci uloZzeny pfi
schvalovani statni podpory Komisi a pfi poskytovani statni podpory a vramci souvisejicich
pravnich predpisu.
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303.Pohybliva slozka odmény pracovnikd instituce, véetné clenl vedouciho organu, by neméla
branit fadnému a vcasnému splaceni mimoradného statniho zasahu ani dosahovani cill
stanovenych v planu restrukturalizace.

304.Instituce by méla zajistit, aby fond odmén ¢&i prevedeni a vyplaceni pohyblivé slozky odmény
nenarusovaly v€asné vybudovani vlastniho kapitalového zakladu ani snizeni zavislosti instituce
na mimoradném statnim zdsahu.

305.Aniz by byly dotéeny jakékoli stavajici podminky ulozené ¢lenskym statem nebo Unii v oblasti
odmeénovani, mél by relevantni pfislusny organ institucim, kterym byla poskytnuta mimoradna
statni intervence, stanovit procentni podil Cistych vynosl na zadkladé ¢l. 93 pism. a) smérnice
2013/36/EU, ktery lze pouzit pro Gcely pohyblivé slozky odmény, vyhodnotit, zda pohybliva
slozka odmény koresponduje s fadnym fizenim rizik a dlouhodobym rlstem, a v pfipadé potieby
prijmout opatteni k restrukturalizaci odménovani.

306.V souvislosti s restrukturalizaci odménovani ve smyslu ¢l. 93 pism. b) smérnice 2013/36/EU by
méla byt uplatiovdna prisnda omezeni vztahujici se na pohyblivou slozku odmény clen(
vedouciho orgdnu, pficemz:

a. Relevantni pftislusny orgdn vyzaduje, aby instituce od data pfijeti mimoradné statni
podpory nevypldcela ¢leniim vedouciho organu pohyblivou slozku odmény, nebo aby
vzhledem k potencialnimu selhdni vedouciho orgdnu uplatnila v pfipadé pohyblivé slozky
odmény malus a zpétné vymahani.

b. Relevantni pfislusny orgdn mizZe vyZadovat, aby instituce neptiznavala ¢lenim vedouciho
organu zadnou pohyblivou slozku odmény, dokud mimoradna statni intervence nebude
splacena nebo dokud nedojde k provedeni ¢i naplnéni planu restrukturalizace. Uvedena
opatieni by méla byt ¢asové omezena. Dobu, po niZ tato omezeni plati, nebo kritéria pro
uplatnéni téchto omezeni je potreba jasné zdokumentovat a sdélit instituci pfi
poskytovani statni podpory.

307.K zajisténi restrukturalizace odménovani podle ¢l. 93 pism. b) smérnice 2013/36/EU v souladu
s fadnym fizenim rizik a dlouhodobym ristem by pfislusné organy mély vyZzadovat:

a. ve vhodnych pfipadech omezeni pohyblivé slozky odmény ¢lenli vedouciho organu, a to
pfipadné az na nulu, aby pohybliva slozka odmény neméla Zadny podstatny vliv na
zotaveni doty¢né instituce;

b. pfizpGsobeni vykonnostnich ukazatell pouzivanych pfi ur¢ovani pohyblivé slozky odmény
pokroku dosaZzenému pfi zotavovdni instituce a souvisejicim pfispénim vybranych
pracovnikd, véetné vedouciho organu;

c. patficné uplatnéni zpétného vymahani a malusu za dfivéjsi obdobi, kdy byla odména
pfizndna, zejména pak u pracovnik(, ktefi vyrazné prispéli ksituaci, v niZ instituce
potrebovala statni podporu;
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d. zvyseni procentniho podilu pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti az na 100 %;

e. sladéni hodnoceného obdobi a doby odkladu s fazi obnovy a ozdravnym planem ¢i s fazi
a planem restrukturalizace.

308.Instituce a prislusné organy by mély prihlizet ktomu, Ze muUZe vyvstat potreba zajistit
potencialni pfiznani pohyblivé slozky odmény nové jmenovanym ¢leniim vedouciho orgéanu,
ktefi jsou prijati béhem faze obnovy nebo restrukturalizace instituce, aby bylo mozné v uvedené
fazi jmenovat vhodné ¢leny vedouciho orgénu.

Hlava VI — Pfislusné organy

17. Zasady odménovani

309.Prislusné organy by mély s prihlédnutim k témto obecnym pokynim, obecnym pokynliim
organu EBA k pouzZitelné pomysiné diskontni sazbé a obecnym pokynim organu EBA k procesu
kontroly organem dohledu zajistit, aby instituce dodrzovaly pozadavky tykajici se zasad
odménovani vymezené ve smérnici 2013/36/EU, natizeni (EU) ¢.575/2013 a ustanoveni
regulacni technické normy pro vybrané pracovniky, véetné toho, aby mély fddné genderové
neutralni zasady odménovani pro vSechny pracovniky a vybrané pracovniky. Pfislusné organy by
pfi vykondvani dohledu nad zdsadami odménovani instituci mély uplatfiovat pristup zaloZeny na
posouzeni rizik.

310.Aniz by byla dotéena dalsi opatieni v oblasti dohledu, disciplindrni opatreni a sankce, mély by
pfislusné organy poZadovat, aby instituce pfijaly odpovidajici opatfeni s cilem odstranit
pfipadné zjisténé nedostatky. Jestlize instituce tyto poZadavky nesplni, méla by byt pfijata
odpovidajici opatreni v oblasti dohledu.

311.Pfislusné organy by mély zajistit, aby instituce sladily svoje zasady a postupy odménovani
s vlastni obchodni strategii a dlouhodobym zdjmem, s pfihlédnutim k obchodni strategii a
strategii v oblasti rizik, ke korporatni kulture a hodnotdm a k rizikovému profilu.

312.Pfislusné organy by mély zajistit, aby zdsady, postupy a procesy odmeénovani instituci byly
pfimérené, a kromé kontrol vyZzadovanych obecnymi pokyny organu EBA k procesu kontroly
organem dohledu by mély pfezkoumat zejména:

a. mechanismy systému sprdvy a fizeni a procesy souvisejici s vytvarenim a monitorovanim
zasad odménovani;
b. zda dochazi k fadné vyméné informaci, a to i v rdmci skupiny, mezi vSéemi internimi organy

a funkcemi, které se podileji na vytvareni, realizaci a monitorovani zasad odménovani;

c. proces vytvoreny za ucelem provadéni kaZzdorocniho prezkumu zasad a postupl
odménovani a jeho hlavni vysledky, véetné toho, zda jsou zasady odménovani genderové
neutralni;
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d. zda byl v ptipadé potieby zfizen vybor pro odménovani, ktery ma dostatecné pravomoci
a prostredky k tomu, aby mohl pfislusné funkce vykonavat;

e. dopad zadsad a postupl odménovani na obchodni cinnost, véetné poskytovaného
poradenstvi a prodeje produktl rdznym skupindm zakaznikd;

f. zda byly zdsady odménovani zohlednény v internim postupu pro hodnoceni kapitalové
primérenosti a planovani likvidity a zda byl naopak tento interni proces zohlednén
v zdsadach odménovani.

313.Pfislusné organy by mély v rdmci vySe uvedeného prezkumu mimo jiné zejména:

a. pouZivat zapisy z projednavani zasad odménovani kontrolni funkci, zvlasté v souvislosti
s vysledky dohledu nad koncepci a procesy systému odménovani doty¢éné instituce a nad
ukoly vykonavanymi vyborem pro odménovani;

b. pouZivat zapisy z jednani vyboru pro odménovani a dalsich vybor(, véetné vyboru pro
rizika, podilejicich se na dohledu nad koncepci a fungovanim systému odménovani;

c. véstjedndnise ¢leny vedouciho organu a dalSimi relevantnimi funkcemi doty¢né instituce.

314.Pfislusné orgdny by mély zajistit, aby instituce pod dohledem na konsolidovaném a
subkonsolidovaném zakladé zavedly zdsady odménovani na Urovni skupiny a subkonsolidované
urovni, véetné — pokud to vyZaduje vnitrostatni provadéni ¢l. 109 odst.4 az 6 smérnice
2013/36/EU — dcefinych spoleénosti, které samy nepodléhaji smérnici 2013/36/EU, ktera je
v ramci skupiny dasledné provadéna, a to i pro Ucéely uréeni vybranych pracovnika*3.

315.Pfislusné organy by mély zajistit, aby proces urceni pracovniki instituci:

a. zahrnoval kvalitativni a kvantitativni kritéria stanovena v ¢ldnku 92 smérnice 2013/36/EU
a v regulacnitechnické normé pro vybrané pracovniky a pfipadné dalsi kritéria definovana
instituci;

b. byl pouzivan pfimérené na individudlni, konsolidované nebo subkonsolidované Urovni a

c. zajistoval, Ze zadosti o pfedchozi schvaleni podle regula¢ni technické normy pro vybrané
pracovniky budou zpracovany v souladu s témito pokyny.

316.Pfislusné organy by se mély presvédcit o celkovém vysledku postupu urceni pracovnikl a mély
by posoudit, zda byli ur€eni vSichni pracovnici, jejichZ ¢innosti maji nebo mohou mit podstatny
vliv na rizikovy profil instituce, zda jsou pfipadné vyjimky u pracovnik( z kategorie vybranych
pracovnikd, ktefi splfiovali pouze kvantitativni kritéria podle ¢lanku 92 smérnice 2013/36/EU a
v regulaéni technické normé, dobre zdlvodnéné a zda byly dodrzeny pozadavky podle ¢lanku 92

33 Viz také pokyny v odstavcich 74 a 75 téchto obecnych pokyn(.
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smérnice 2013/36/EU a pfislusné postupy stanovené v téchto pokynech a v regulacni technické
norme.

18. Zvlastni formy odmeénovani

317.Pfislusné organy by s ohledem na zvlastni formy odménovani podle oddilu 8 téchto obecnych
pokyn(, aniz je dotcen oddil 19, mély:

a. prezkoumat pripadna ustanoveni o zarucené pohyblivé slozce odmény (vysi, trvani,
podminky atd.);

b. zkontrolovat, zda instituce zavedla rdémec pro stanovovani a schvalovani odstupného;

c. posoudit, zda jsou pracovnikiim v kontrolni funkci stanoveny cile, které dané funkci
prislusi;

d. prezkoumat odménovani ¢lend vedouciho organu v fidici a kontrolni funkci.
19. Pohybliva slozka odmény
318.Prislusné organy by mély prezkoumat:

a. proces hodnoceni dosazenych vysledkl a rizik, jejich provazani s odménou a pfimérenost
pfislusného ¢asového horizontu;

b. pfimérenost kombinace kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, ktera slouzi k méreni
dosaZenych vysledku a rizik, a uréit, zda jsou:

ii. dana kritéria v souladu s cili instituce;

iii. dana kritéria realistickd ve srovnani scili jednotlivych pracovnik(i, obchodnich
Utvard a celé instituce;

iv. individudlnikritéria vhodna k méreni vysledk( dosazenych jednotlivymi pracovniky;

c. zda se interni kontrolni funkce, zejména pak funkce fizeni rizik, fadné podili na urovani
pfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik;

d. pfimérenost pfistupu shora doll a zdola nahoru pfi vypoctu fondu odmén;

e. zda instituce dodrZuje omezeni poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové
odmény a maximalni vysi fondu odmén v souladu s limity uvedenymi v ¢lancich 141 a
141b smérnice 2013/36/EU a v ¢lanku 16a smérnice 2014/59/EU;

f. Casovy horizont rozvrieni plateb s odloZenou splatnosti a zadrZzovdni a jeho vztah
k hospodarskému cyklu instituce;
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g. kombinaci akcii nebo rovnocennych vlastnickych podilll nebo nastroji navazanych na
akcie a rovnocennych nepenéznich nastrojl, kterou instituce pouziva, aby dodrzela 50%
prahovou hodnotu uvedenou v ¢l. 94 odst. 1 pism. |) smérnice 2013/36/EU, s cilem ujistit
se, ze tato kombinace radné odrazi dlouhodobé zajmy instituce;

h. zda vyslovna naslednd uUprava po zohlednéni rizika vychdazi zhodnoceni vysledki
dosazenych pracovnikem, obchodnim uUtvarem a instituci a z kritérii slouzicich k méreni
vykonnosti pracovnika;

i. zda je u penézni i kapitalové casti pohyblivé slozky odmény s odlozenou i neodloZenou
splatnosti fadné uplatiovan malus a zpétné vymahani, a pfezkoumat rovnéz kritéria, o
ktera se malus a zpétné vymahdani opiraji;

j. zda neni pohyblivd slozka odmény vypldcena prostfednictvim nastroji nebo metod,
jejichz ucelem je vyhnout se dodrZzovani poZadavkd v oblasti odménovani vybranych
pracovnikl, jak je popsano vtéchto pokynech, popf. vSech pracovnikl, nebo které
k nedodrzovani téchto pozadavkl skutec¢né vedou.

20. Zverejnéni

319.Pfislusné organy by mély prfezkoumat informace o odménovani zverejiiované institucemi
v souladu s ¢lankem 96 smérnice 2013/36/EU a ¢lankem 450 nafizeni (EU) €. 575/2013 a mély
by urdit instituce, u nichz by se mély zpfistupfiované informace pravidelné kontrolovat.

320.Kromé srovnani postupl odménovani na zakladé ¢l. 75 odst. 1 smérnice 2013/36/EU a
shromazdéni udaji o osobach s vysokymi pfijmy podle ¢l. 75 odst. 3 uvedené smérnice by
pfislusné organy mély poZadovat pravidelné (nebo adhoc) zpravy o zpfistupnovanych
informacich o odménovani, které jim umozni sledovat vyvoj postupl odménovani v institucich
a zejména v institucich vyznamnych.

21. Kolegia organ( dohledu

321.Kolegia organd dohledu zfizena podle ¢lanku 116 smérnice 2013/36/EU by méla projednévat
problematiku odménovanim v souladu s procesem kontroly organem dohledu a s prihlédnutim
k dalsim oblastem, které podle téchto obecnych pokyn( vyZzaduji dohled.
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Pfiloha 1 — PRIRAZOVANI POZADAVKU NA ODMENOVANI
OBSAZENYCH VE SMERNICI 2013/36/EU A NARIZENI (EU)
575/2013 A JEJICH PUSOBNOST

Pozadavky Vsichni pracovnici | Povinné pro Poznamky

v oblasti (v celé instituci, vybrané pracovniky;

odménovani: v€etné vybranych | instituce by mély

Clanky 74 a92 a7 | pracovniki) zvaiit uplatnéni

96 smérnice pozadavkt u vSech

2013/36/EU pracovniki

Clanek 74 X

Clanek 92 X

Clanek 93 X

Cl. 94 odst. 1 X

pism. a)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. b)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. c)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. d)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. e)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. f)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. g) bod i)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. g) bod ii)

€l. 94 odst. 1 X PouZiti diskontni sazby neni

pism. g) bod iii) povinné.

Cl. 94 odst. 1 X

pism. h)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. i)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. j)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. k)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. )

Cl. 94 odst. 1 X

pism. m)
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Pozadavky Vsichni pracovnici | Povinné pro Poznamky

v oblasti (v celé instituci, vybrané pracovniky;

odménovani: v€etné vybranych | instituce by mély

Clanky 74 a 92 a7 pracovniku) zvazit uplatnéni

96 smérnice pozadavku u vSech

2013/36/EU pracovnika

Cl. 94 odst. 1 X

pism. n)

€l. 94 odst. 1 X

pism. o)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. p)

€l. 94 odst. 1 X Ustanoveni o  obchazeni

pism. q) pozadavkd by se mélo uplatnit
u vsech pracovnikd
v souvislosti s pozadavky a
ustanovenimi, kterd plati pro
vsechny pracovniky.

Clanek 95 Povinné pro vyznamné instituce;

ostatni instituce by mély zfizeni vyboru zvazit.

Clanek 96 X

Clanek 109 Systémy, procesy a mechanismy instituci / pouZiti na skupinu

Clanek 141 Omezeni rozdélovani

Clanek 141b Omezeni rozdélovani
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vV

Pfiloha 2 — Informace o schvalovani vyssich pomér

Nazev instituce

text
Identifikacni kéd pravnické osoby

text
Pocet pracovnikt (na konci posledniho
ucetniho obdobi) Cislo
Pocet vybranych pracovnikt (vysledek
posledniho postupu uréeni) Cislo
Bilan¢ni suma (na konci posledniho
ucetniho obdobi) Cislo
Rozhodnuti pfijato

dd/mm/rrrr

Stanoveny pomér
Cislo (v procentech)

Pokud byly v rdmci instituce schvaleny
rtizné poméry, uvedte v textovém poli text
oblasti ¢innosti a schvalené procentni podily
a v predchozim poli maximalni schvaleny
pomér

71



