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1. Obrigacoes de cumprimento e de
informacao

Natureza das presentes orienta¢des

1. O presente documento contém orientacées emitidas ao abrigo do artigo 16.2 do Regulamento
(UE) n.21093/2010%. Nos termos do artigo 16.2, n.2 3, do referido regulamento, as autoridades
competentes e as instituicbes financeiras devem desenvolver todos os esforcos para dar
cumprimento as orientagoes.

2. As orientagOes refletem a posi¢cdo da EBA sobre praticas de supervisdo adequadas no ambito
do Sistema Europeu de Supervisdao Financeira ou sobre o modo como a legislacdo da Unido
deve ser aplicada num dominio especifico. As autoridades competentes, na acecdo do
artigo 4.2, n.2 2, do Regulamento (UE) n.2 1093/2010, as quais as presentes orientacdes se
aplicam, devem dar cumprimento as mesmas, incorporando-as nas suas praticas de supervisao
conforme for mais adequado (por exemplo, alterando o seu enquadramento juridico ou os seus
processos de supervisdo), incluindo nos casos em que as orientacées sdo aplicaveis, em
primeira instancia, a instituicdes.

Requisitos de reporte

3. Nos termos do artigo 16.2, n.23, do Regulamento (UE) n.21093/2010, as autoridades
competentes notificam a EBA de que ddo ou tencionam dar cumprimento as presentes
orientagdes, ou indicam, caso contrario, as razdes para o ndo cumprimento das mesmas, até
(29.12.2021). Na auséncia de qualquer notificacdo até a referida data, a EBA considerard que
as autoridades competentes ndo cumprem as orientagdes. As notificacGes devem ser efetuadas
mediante o envio do modelo disponivel no sitio Web da EBA com a referéncia
«EBA/GL/2021/04». As notificacdes devem ser efetuadas por pessoas devidamente autorizadas
para o efeito pelas respetivas autoridades competentes. Qualquer alteracdo no que respeita a
situagdo de cumprimento deve igualmente ser comunicada a EBA.

4. As notificacGes sdo publicadas no sitio Web da EBA, em conformidade com o disposto no artigo
16.2, n.2 3.

! Regulamento (UE) n.2 1093/2010 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de novembro de 2010, que cria uma
Autoridade Europeia de Supervisdo (Autoridade Bancaria Europeia), altera a Decisdo n.2 716/2009/CE e revoga a
Decisdo n.2 2009/78/CE da Comissdo (JO L 331 de 15.12.2010, p. 12).
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2. Objeto, ambito de aplicacao e
definicoes

Objeto

5. As presentes orientacdes especificam detalhadamente, com base no artigo 74.2, n.2 3, e no
artigo 75.2, n.2 2, da Diretiva 2013/36/UE?, as politicas de remuneracao sas e neutras do ponto
de vista do género que as instituicdes e as empresas de investimento abrangidas pelo Titulo VII
da Diretiva 2013/36/UE, em aplicacdo do artigo 1.2, n.°* 2 e 5, do Regulamento (UE) 2019/2033,
devem ter em vigor para todo os membros do seu pessoal e para os membros do pessoal cujas
atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco das institui¢cdes, em
conformidade com os artigos 92.2 a 95.2 da referida diretiva (colaboradores identificados),
incluindo em relagdo aos membros do pessoal e ao colaboradores identificados em base
individual e consolidada ou subconsolidada, tal como estabelecido no n.2 9.

6. As instituicGes podem aplicar por sua prdpria iniciativa as disposicdes das presentes
orientagdes relativas aos colaboradores identificados a todo os membros do pessoal, em base
individual e consolidada ou subconsolidada.

Destinatarios

7. As presentes orientacGes destinam-se as autoridades competentes na acec¢do do artigo 4.9,
n.2 2, alinea i), do Regulamento (UE) n.2 1093/2010, e as instituicdes financeiras na ace¢do do
artigo 4.2, n.2 1, do Regulamento (UE) n.2 1093/2010 que sejam instituicdes, na ace¢do do
artigo 3.2, n.2 1, ponto 3), da Diretiva 2013/36/UE, ou as empresas de investimento que estdo
sujeitas ao Titulo VIl da Diretiva 2013/36/UE, em aplicacdo do artigo 1.2, n.*2 e 5, do
Regulamento (UE) 2019/2033. Qualquer referéncia a instituicdes deve ser entendida como
incluindo as referidas empresas de investimento.

Ambito de aplicacdo

8. As presentes orientagGes aplicam-se as instituicdes em base individual e consolidada ou
subconsolidada, de acordo com o nivel de aplicacdo estabelecido nos artigos 2.2 e 109.2 da
Diretiva 2013/36/UE.

9. Para efeitos do cumprimento dos requisitos previstos no Titulo VII, Capitulo 2, Sec¢do Il, da
Diretiva 2013/36/UE, em conformidade com o artigo 109.2 da referida diretiva, a nivel
consolidado ou subconsolidado, as empresas-mde e as filiais abrangidas pela Diretiva
2013/36/UE devem assegurar que os dispositivos, processos e mecanismos estabelecidos na

2 Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao acesso a atividade das
instituicées de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e empresas de investimento, que altera a
Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE (JO L 176 de 27.6.2013, p. 338).
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diretiva e nas presentes orientacdes sejam implementados e cumpridos em base consolidada
pelas suas filiais ndo abrangidas pela referida Diretiva incluidas no perimetro de consolidagao
prudencial, incluindo:

(a) Qualquer empresa filial e os respetivos membros do pessoal (incluindo os
colaboradores identificados), caso essa empresa esteja estabelecida na Unido e nao
esteja sujeita a requisitos especificos em matéria de remuneracdao nos termos de
outros instrumentos de atos juridicos da Unido;

(b) Qualquer empresa filial e os respetivos membros do pessoal (incluindo os
colaboradores identificados), caso essa empresa esteja estabelecida num pais terceiro
e ndo estivesse sujeita a requisitos de remuneracao especificos em conformidade com
outros atos juridicos da Unido, caso esteja estabelecida na Unido, a menos que a
aplicacdo dos requisitos infrinja a legislacdo do pais terceiro no qual a filial esta
estabelecida;

(c) Qualquer empresa filial e os respetivos membros do pessoal (incluindo os
colaboradores identificados), caso a empresa esteja sujeita a requisitos de
remuneracgao especificos em conformidade com outros instrumentos de atos juridicos
da Unido ou estivesse sujeita a tais requisitos se estivesse estabelecida na Unido
relativamente as politicas de remuneragao neutras do ponto de vista do género nos
termos do artigo 74.2 da Diretiva 2013/36/UE, mas excluindo os requisitos de
remuneracdo previstos nos artigos 92.2, 94.2 e 95.2 da Diretiva 2013/36/UE e das
orientagdes conexas;

(d) Sempre que o poder discriciondrio previsto no artigo 109.2, n.26, da Diretiva
2013/36/UE (DRFP) tenha sido exercido pelo Estado-Membro da empresa consolidante
a qualquer empresa filial e aos seus membros do pessoal (incluindo colaboradores
identificados) com o ambito de aplicagdao mais vasto definido por esse Estado-Membro;

(e) As sucursais e os membros do pessoal (incluindo os colaboradores identificados) da
empresa consolidante ou de qualquer das empresas referidas nas alineas a) a e), se a
sucursal estiver estabelecida num pais terceiro.

10. A excecdo relativa a ndo aplicacdo dos requisitos previstos nos artigos 92.2, 94.2 e 95.9,
conforme especificado na alinea c) do n.2 9, ndo se aplica a membros do pessoal individuais no
caso de uma filial que seja uma sociedade gestora de ativos ou de uma empresa que preste os
servicos e atividades de investimento enumerados nos pontos 2), 3), 4), 6) e 7) da Secgdo A do
Anexo 1 da Diretiva 2014/65/UE, sempre que esses membros do pessoal tenham sido
mandatados para exercer atividades profissionais com um impacto significativo direto no perfil
de risco ou na atividade das instituicdes do grupo.
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11. Os termos utilizados e definidos na Diretiva 2013/36/UE e no Regulamento (UE) n.2 575/2013
tém a mesma acecdo nas presentes orientaces. Adicionalmente, para efeitos das presentes

orientagdes, entende-se por:

Acionista

uma pessoa que detém agdes de uma instituicdo ou, dependendo
da forma juridica de uma instituicdo, outros proprietarios ou
membros da instituicdo.

Aquisicdo do direito (a
remuneragao)

o0 meio através do qual o membro do pessoal se torna o
proprietario legal da remuneracdo varidvel atribuida,
independentemente do instrumento utilizado para o pagamento
ou de o pagamento estar ou ndo sujeito a periodos de retengdo
adicionais ou a disposicdes de recuperacao.

Atribuicdo

a atribuicdo de remuneracdo varidvel para um periodo de
contagem especifico, independentemente da data efetiva em que
o montante atribuido é pago.

Colaboradores identificados

os membros do pessoal cujas atividades profissionais tém um
impacto significativo no perfil de risco individual da instituicdao ou
no perfil de risco do grupo, em conformidade com os critérios
estabelecidos no artigo 92.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, o
Regulamento Delegado da Comissao adotado ao abrigo da
delegacdo prevista no artigo 94.2, n.22, ultimo paragrafo, da
presente diretiva (NTR relativas aos colaboradores identificados)
e, Caso necessario para assegurar a identificacdo completa dos
membros do pessoal cujas atividades profissionais tém um
impacto significativo no perfil de risco, os critérios adicionais
definidos pela instituicdo.

Consolidacao prudencial

a aplicacdo das normas prudenciais estabelecidas na Diretiva
2013/36/UE e no Regulamento (UE) n.2 575/2013 em base
consolidada ou subconsolidada, nos termos da Parte I, Titulo II,
Capitulo 2, do Regulamento (UE) n.2 575/2013.3

Disparidade salarial entre
géneros

a diferenca entre a remuneracdo horaria bruta média de homens
e mulheres, expressa em percentagem da remuneracao horaria
bruta média dos homens.

Género sub-representado

o sexo masculino ou feminino menos representado.

Indemnizacdo por cessacdo de
funcoes

pagamentos aos membros do pessoal relativos a rescisdo
antecipada de um contrato, ou seja, no caso de contratos a termo
certo, a rescisdo antes da data de termo do contrato e, no caso de
contratos a termo incerto, antes da reforma convencional ou legal,
pela instituicdo ou pelas respetivas filiais.

Instituicdo consolidante

uma instituicdo que é obrigada a cumprir os requisitos prudenciais
com base na situacdo consolidada ou subconsolidada, em

3 Ver também as

NTR relativas a consolidagdo prudencial em:

https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document library/Publications/Draft%20Technical%20Stan

dards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%200f%20consolidation.pdf.



https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2021/973355/Final%20Report%20Draft%20RTS%20methods%20of%20consolidation.pdf
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conformidade com a parte |, titulo Il, capitulo 2, do Regulamento
(UE) n.2575/2013 e o artigo 109.2 da Diretiva 2013/36/UE.

Instituices significativas

as institui¢des referidas no artigo 131.2 da Diretiva 2013/36/UE
(instituicGes de importancia sistémica global ou «G-SlI» e outras
instituicdes de importancia sistémica «O-SlI») e, caso aplicavel,
outras instituicdes determinadas pela autoridade competente ou
pela legislacdo nacional, com base numa avaliagdo da dimensao
das instituicdes, da natureza e organizagao interna, do ambito de
aplicacdo e da complexidade das suas atividades.

Instrumentos

os instrumentos financeiros ou outros contratos abrangidos por
uma das duas categorias referidas no artigo 94.2, n.2 1, alinea l),
da Diretiva 2013/36/UE.

Instrumentos indexados a
acoes

os instrumentos cujo valor tem por base o valor de mercado do
titulo em causa e que tém o preco da acdo como ponto de
referéncia, por exemplo, direitos sobre a valorizacdo de acdes ou
tipos de acdes sintéticas.

Membros do pessoal

todos os colaboradores de uma instituicdo e das respetivas filiais,
incluindo as empresas referidas no ponto 9 e todos os membros
dos respetivos 6rgdos de administragcdo na sua fungdo de gestao e
na sua funcdo de fiscalizagao.

Montante global para
prémios:

o montante mdaximo de remuneracdo varidvel que pode ser
atribuido no processo de atribuicdo estabelecido a nivel da
instituicdo ou da unidade de negdcio da instituicao.

Pacotes de emprego habituais

as componentes complementares de remuneragdo que sdo
obtidas por um grande nimero de membros do pessoal ou por
membros do pessoal em fungdes especificas com base em critérios
de selecdo predefinidos, incluindo, por exemplo, cuidados de
saude, estruturas de acolhimento de criancas ou contribuicdes
proporcionais e regulares para pensées, para além do regime
obrigatdrio e dos subsidios de viagem.

Pagamentos antecipados

os pagamentos que sdo efetuados imediatamente apds o periodo
de contagem e que ndo sdo diferidos.

Periodo de contagem

o periodo de tempo durante o qual o desempenho é avaliado e
medido para determinar a atribuicdo de remuneracgdo variavel.

Periodo de contagem
plurianual ndo renovavel

um periodo de contagem plurianual que nao se sobrepde a outros
periodos de contagem plurianuais.

Periodo de diferimento

o periodo de tempo entre a atribuicdo e a aquisicdo do direito a

remuneracdo varidvel durante o qual o membro do pessoal ndo é
o proprietario legal da remuneracao atribuida.

Periodo de retengdo

o periodo de tempo apés a aquisicdo de instrumentos que tenham
sido atribuidos como remuneragao variavel durante o qual esses
instrumentos ndao podem ser vendidos ou acedidos.

Prémio de permanéncia:

a remuneracao variavel atribuida na condicdo de que o membro
do pessoal permaneca na instituicdo por um periodo de tempo
predefinido.
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um regime ao abrigo do qual o membro do pessoal é obrigado a
devolver a propriedade de um montante de remuneracao variavel
ja pago ou que ja tenha adquirido a instituicdo sob determinadas
condigdes.

Recuperacdo («clawback»):

um regime que permite que a instituicdo reduza o valor de toda
Redugdo («malus») ou parte da remuneragdo varidvel diferida com base em
ajustamentos pelo risco ex post antes de esta ser adquirida.

todas as formas de remuneracdo fixa e varidvel, incluindo os
pagamentos e as prestacdes, pecunidrios e ndao pecunidrios,
atribuidos diretamente aos membros do pessoal pelas instituicées
ou em nome das instituicdes em troca de servicos profissionais
prestados pelos membros do pessoal, pagamentos de comissdes

Remuneracao de desempenho («carried interests») na acegdo do artigo 4.9,
n.2 1, alinea d), da Diretiva 2011/61/UE*, e outros pagamentos
efetuados através de veiculos e métodos, que, se ndo forem
considerados como remuneragdo, poderao conduzir a uma
eventual evas3o® aos requisitos em matéria de remuneracio
estabelecidos na Diretiva 2013/36/UE.

0s pagamentos ou prestacdes aos membros do pessoal que

Remuneracdo fixa cumpram as condicBes para a sua atribuicdo estabelecidas na
secgao 7.
Remuneracao variavel toda a remuneragao que ndo é fixa.

4 Diretiva 2011/61/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 8 de junho de 2011, relativa aos gestores de fundos de
investimento alternativos e que altera as Diretivas 2003/41/CE e 2009/65/CE e os Regulamentos (CE) n.° 1060/2009 e
(UE) n.©1095/2010 (DGFIA).

> No gue respeita a evasdo, consultar a secgdo 10.2 das presentes orientagdes.
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3. Implementacao

Data de aplicacao
12. As presentes orientagOes aplicam-se a partir de 31 de dezembro de 2021.
Revogacao

13. As orienta¢Bes EBA/GL/2015/22 relativas as politicas e praticas de remuneragdo publicadas em
22 de dezembro de 2015 sdo revogadas com efeitos a partir de 31 de dezembro de 2021.
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4. Orientacoes

Titulo | - Politicas de remuneracao

1. Politicas de remuneracao aplicaveis a todos os membros do
pessoal

14.Nos termos do artigo 74.2 da Diretiva 2013/36/UE, as instituicdes devem ter em vigor uma
politica de remuneracgdo para todos os membros do pessoal. A politica de remuneracgdo de todos
os membros do pessoal deve respeitar os principios estabelecidos nos artigos 92.2 e 94.2 da
Diretiva 2013/36/UE e nas presentes orientagdes, tendo em conta o levantamento dos
requisitos constantes do Anexo 1°. A politica de remuneracdo de todos os membros do pessoal
deve ser neutra do ponto de vista do género, i. € os membros do pessoal, independentemente
do seu género, devem receber remuneracgao igual por trabalho igual ou de valor igual, em
conformidade com o artigo 3.2, n.2 1, ponto 65), da Diretiva 2013/36/UE e com o artigo 157.2
do TFUE.

15.A politica de remuneragao deve especificar todas as componentes da remuneragdo e incluir
também a politica de pensdes, incluindo, caso aplicavel, o regime de reformas antecipadas. A
politica de remuneracdo deve também estabelecer um enquadramento para outras pessoas que
atuem em nome da instituicdo (p. ex., agentes vinculados) que assegure que os pagamentos
efetuados ndo constituem um incentivo para a assunc¢do de riscos excessivos ou para a venda
abusiva de produtos. Todas as instituicdes devem decidir quais sdo os requisitos da politica de
remuneracgao relativos a remuneragdo variavel dos colaboradores identificados, nos termos do
artigo 94.2 da Diretiva 2013/36/UE, que devem ser incluidos na politica de remuneracgdo
aplicavel a todos os membros do pessoal.

16. A politica de remunerag¢do da instituicdao aplicdvel a todos os membros do pessoal deve ser
coerente com os objetivos da sua estratégia de negécio e de risco, incluindo os objetivos de
risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governac3o (ASG)’, a cultura e os valores
corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicdo a longo prazo, e as
medidas utilizadas para prevenir conflitos de interesse, e ndo deve incentivar a assuncao de
riscos excessivos. As alteracdes desses objetivos e medidas devem ser consideradas nas
atualizacOes da politica de remuneragdo. As instituicdes devem assegurar o alinhamento das
praticas remuneratdrias com a sua apeténcia pelo risco global, tendo em conta todos os riscos,
incluindo os riscos de reputacdo e os riscos resultantes da venda abusiva de produtos. As
instituicdes devem também ter em conta os interesses a longo prazo dos acionistas ou
proprietarios, dependendo da forma juridica da instituicado.

0 Anexo | das presentes orientagGes indica os requisitos cuja aplicagdo é obrigatdria ou recomendada para todos os
membros do pessoal ao nivel da instituicdo, de acordo com as orientagdes suplementares fornecidas.

7 Ver também o Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019,
relativo a divulgagdo de informagdes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servigos financeiros.
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17.As instituicOes devem ser capazes de demonstrar as autoridades competentes que a politica e
as praticas de remuneracdo sdo coerentes e promovem uma gestdo de riscos s3 e eficaz.

18.Nos casos em que é atribuida uma remuneracgao varidvel, essa atribuicdo deve basear-se no
desempenho da instituicdo, das unidades de negdcio e dos membros do pessoal e ter em conta
os riscos incorridos. A politica de remuneragao deve fazer uma clara distingdo no que respeita a
remuneracao varidvel e a avaliacdo de desempenho entre as unidades de negdcio operacionais,
as fungdes corporativas e as funcdes de controlo.

19.A politica de remuneragdo deve contribuir para que a instituicdo atinja e mantenha uma sélida
base de fundos prdéprios, em conformidade com a seccdo 6 das presentes orientagdes. A politica
de remuneracdo deve também ter em conta as restricdes as distribuicbes nos termos dos
artigos 93.9, 141.2 e 141.2-B da Diretiva 2013/36/UE e do artigo 16.2-A da DRRB.

20.A politica de remuneracgao deve conter:

a. Os objetivos da instituicdo, das areas de negécio e dos membros do pessoal em termos
de desempenho;

b. Os métodos para a avaliacdo do desempenho, incluindo os critérios de desempenho;

c. Aestrutura da remuneracdo variavel, incluindo, caso aplicavel, os instrumentos utilizados
para a atribuicdo de parte da remuneragdo variavel;

d. As medidas de ajustamento pelo risco ex ante e ex post da remunerac3o variavel®.

21.As instituices devem assegurar a identificacdo e a gestao dos potenciais conflitos de interesse
gerados pelo pagamento em instrumentos como parte da remuneracdo fixa ou varidvel. Tal
inclui assegurar o cumprimento das regras relativas a utilizacdo de informacao privilegiada e a
ndo-adoc¢do de medidas que possam ter um impacto a curto prazo na cotagao das a¢Ges ou dos
instrumentos.

22.Quando sdo implementadas nas instituicdes politicas de remuneracdo ou politicas de
remuneracgao a nivel de grupo, incluindo nas suas filiais, e os membros do pessoal da instituicao
sdo também os proprietdrios maioritarios da instituicdo ou da filial, a politica de remuneracgdo
deve ser ajustada a situacdo especifica dessas instituicdes ou filiais. No que respeita aos
colaboradores identificados, as instituicdes devem assegurar que a politica de remuneracdo
cumpre com os requisitos relevantes dos artigos 92.2 e 94.2 da DRFP e das presentes
orientacdes.

8 0s Titulos Il e IV das presentes orientagGes contém requisitos especificos aplicaveis a remuneragao dos colaboradores
identificados e ao seu ajustamento pelo risco.
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23. Sem prejuizo das eventuais medidas adotadas pelos Estados-Membros® para prevenir ou
compensar desvantagens na carreira profissional do género sub-representado?’?, a politica de
remuneracao e todas as condi¢cbes de emprego conexas com impacto na remuneragao por
unidade de medida ou taxa de tempo devem ser neutras do ponto de vista do género, ou seja,
nao deve haver diferenciacdo entre os membros do pessoal do género masculino, feminino ou
outros diferentes géneros.

24.Uma politica de remuneracdo neutra do ponto de vista do género deve assegurar que todos os
aspetos da politica de remuneracdo sejam neutros do ponto de vista do género, incluindo as
condi¢cOes de atribuicdo e de pagamento da remuneragdo. As instituicbes devem poder
demonstrar que a politica de remuneracdo é neutra do ponto de vista do género.

25. Ao determinarem a remuneragdo por unidade de medida ou tempo, as instituicdes devem ter
devidamente em conta a remuneracao atribuida, as disposicdes relativas ao tempo de trabalho,
os periodos de férias anuais e outros beneficios financeiros e ndo financeiros. As instituicdes
podem utilizar como unidade de medida a remunerag¢ao bruta anual dos membros do pessoal
calculada numa base equivalente a tempo inteiro.

26. A fim de monitorizar a implementacado de politicas de remuneracdo neutras do ponto de vista
do género, as instituicdes devem documentar adequadamente o valor do cargo, por exemplo
documentando descri¢cdes de fungdes ou definindo categorias salariais, para todos os membros
do pessoal ou categorias de pessoal, e determinar quais as posi¢des consideradas como tendo
um valor igual, por exemplo, através da implementacdo de um sistema de classificacdo de
fungdes, tendo em conta, pelo menos, o tipo de atividades, tarefas e func¢des atribuidas ao
cargo ou ao membro do pessoal. Sempre que seja utilizado um sistema de classificacdo
profissional para determinar a remuneracgao, este deve basear-se nos mesmos critérios para
homens, mulheres e membros do pessoal de diferentes géneros e ser elaborado de modo a
excluir qualquer discriminagao, inclusive em razao do género.

27.As instituicdes podem ter em conta, de forma neutra do ponto de vista do género, aspetos
adicionais para efeitos da determinacdo da remunerag¢ao dos membros do pessoal. Tais aspetos
podem incluir:

a. Requisitos de qualificagdo, profissionais e de formagdo, competéncias, esforco e
responsabilidade, trabalho efetuado e natureza das tarefas em causa'’;

b. O local de emprego e o seu custo de vida;

c. O nivel hierarquico do membro do pessoal e se este tem responsabilidades de gestao;

% por exemplo, na aplicagdo da Diretiva 2006/54/CE.

0 Embora o artigo 157.2 do TFUE utilize o termo «sexo sub-representado», a DRFP utiliza o termo «género sub-
representado»; os dois termos tém o mesmo significado para efeitos das presentes orientagdes.

1 vertambém a Recomendagdo da Comissao, de 7 de margo de 2014, relativa ao reforgo, pela transparéncia, do principio
da igualdade salarial entre homens e mulheres.
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d. O nivel de educacdo formal do membro do pessoal;
e. A escassez de pessoal disponivel no mercado de trabalho para fun¢des especializadas;

f. A natureza do contrato de trabalho, nomeadamente se é indeterminada termo certo ou
a termo incerto;

g. A duracgdo da experiéncia profissional do membro do membro do pessoal;
h. CertificacGes profissionais do membro do pessoal;

i. Beneficios adequados, incluindo o pagamento de abonos de lar e subsidios por filho ao
membro do pessoal com conjuge e familiares dependentes.

2. Governag¢ao da remuneracao

2.1 Responsabilidades, concecao, aprovacao e supervisao da
politica de remuneracao

28.0 6rgdo de administracdo’?, na sua funcdo de fiscalizacdo (adiante «funcdo de fiscalizagdo») é
responsavel pelaimplementacdo e manutencdo da politica de remuneragdo da instituicdo e pela
supervisao da sua implementacdo com vista a assegurar a sua efetiva implementacdo conforme
esperado. A funcdo de fiscalizagdo deve ainda aprovar isengdes significativas subsequentes
destinadas a elementos individuais dos membros do pessoal e as alteragGes a politica de
remuneracao, e analisar e monitorizar cuidadosamente os seus efeitos. As isen¢des ndo devem
basear-se em consideracGes baseadas no género ou noutros aspetos que sejam
discriminatorios, devem ser devidamente fundamentadas e estar em conformidade com os
requisitos em matéria de remuneracao previstos na legislacdo nacional.

30.A fungdo de fiscalizagdo deve dispor, em termos coletivos, de conhecimentos, competéncias e
experiéncia adequados relativos as politicas e as praticas de remuneracdo e aos incentivos e
riscos que delas possam decorrer. Tal inclui os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia
adequados relativos aos mecanismos para ajustar a estrutura de remuneragao aos perfis de
risco e a estrutura do capital das instituicoes.

31.Afuncdo de fiscalizacdo deve assegurar que as politicas e praticas de remuneracao da instituicao
sejam implementadas de forma adequada e alinhadas com o quadro geral de governo interno
da instituicdo, a cultura organizacional e de risco, a apeténcia pelo risco e os processos de
governo associados.

2¢ possivel observar diferentes estruturas de érgdos de administragdo nos paises europeus. Em alguns paises, existe
uma estrutura unitdria, ou seja, as fungdes de gestdo e de supervisdo do conselho de administragdo sdo exercidas por um
Unico érgdo. Noutros paises, existe uma estrutura dupla, com a constituigdo de dois érgdos independentes, um para a
fungdo de gestdo e outro para a supervisdo da fun¢do de gestdo.
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32.0s conflitos de interesses relativos a politica de remuneracdo e a remuneracao atribuida devem
ser identificados e adequadamente mitigados, nomeadamente através da defini¢do de critérios
de atribuicdo objetivos, com base no sistema interno de informacao, em controlos adequados e
no principio dos «quatro olhos». A politica de remuneragdo deve assegurar que ndo surjam
conflitos de interesse significativos para os membros do pessoal, nomeadamente em relagdo
aos membros do pessoal com func¢des de controlo.

33.A politica e as praticas de remuneracado, bem como os procedimentos para a sua definicdo,
devem ser claros, bem documentados e transparentes. A documentac¢ao adequada relativa ao
processo de decisdo (p. ex., minutas das reunides, relatdrios e outros documentos relevantes) e
a fundamentacdo subjacente a politica de remuneracado deve ser conservada.

34.As fungbes de fiscalizacdo e de gestdo e, se tiverem sido constituidos, os comités de
remuneracao e de risco, devem trabalhar em estreita colaboracdo e assegurar que a politica de
remuneracdo é coerente com, e promove, uma gestdo sa e eficaz dos riscos.

35.A politica de remunerac¢do deve fornecer um quadro eficaz para a avaliagdo do desempenho, o
ajustamento pelos riscos e as associa¢des entre o desempenho e o prémio.

36.As funcGes de gestdo de riscos e de conformidade devem participar de forma efetiva, no ambito
das suas fungdes, na definicdo dos prémios globais, dos critérios de avaliagcdo de desempenho e
das atribuicdes de remuneracdo, nos casos em que essas fungdes tenham duvidas quanto ao
impacto sobre o comportamento dos membros do pessoal e grau de risco das atividades
exercidas.

37.A funcado de fiscalizacdo deve determinar e supervisionar a remuneracdao dos membros da
fungdo de gestdo e, caso ndo tenha sido constituido o comité de remuneragao referido na
Sec¢ao 2.4, supervisionar diretamente a remuneragcdao dos quadros superiores que
desempenham fungdes de controlo independentes, nomeadamente as fun¢des de gestao de
riscos e de conformidade.

38.A funcdo de fiscalizacdo deve ter em conta as informacgGes fornecidas por todas as fungdes e
6rg3os competentes da instituicdo (p. ex., comités, funcdes de controlo!?, recursos humanos,
departamento juridico, planeamento estratégico, controlo orcamental, etc.) e pelas unidades
de negdcio sobre a defini¢cdo, a implementacdo e a supervisdo das politicas de remuneragéo da
instituicao.

39.A fungdo de recursos humanos deve participar e informar sobre a elaboragdo e a avaliacdo da
politica de remuneracdo da instituicdo, nomeadamente a estrutura de remuneracdo, o aspeto
da neutralidade do género, os niveis de remuneracdo e os regimes de incentivos, de forma a

Ba fungdo de controlo independente inclui as unidades organizacionais, independentemente das fungGes empresariais
e de negdcio que sdo responsdveis pelo controlo e acompanhamento das operagdes e dos riscos resultantes dessas
operagdes, que asseguram o cumprimento da legislagdo, as regras e os regulamentos aplicaveis e aconselham as fungées
de gestdo nos assuntos da sua area de especializagdo. As fungGes de controlo independentes incluem normalmente as
funcdes de gestdao de riscos, de verificagdo do cumprimento e de auditoria interna. Estdo disponiveis informagdes
suplementares sobre as fungdes de controlo nas Orientagdes da EBA relativas a governagdo interna (GL44), n.% 26 a 29.
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ndo so atrair e reter os membros do pessoal necessarios a instituicdo como também a assegurar
que a politica de remuneragao se encontra alinhada com o perfil de risco da instituicao.

40.A funcdo de gestdo de riscos deve contribuir para e informar sobre a definicdo de medidas
adequadas de desempenho ajustado ao risco (incluindo ajustamentos ex post), e participar na
avaliagdo da forma como a estrutura de remuneracgao varidvel afeta o perfil de risco e a cultura
da instituicdo. A funcdo de gestdo de riscos deve validar e avaliar os dados relativos ao
ajustamento pelo risco, bem como ser convidada a participar nas reunides do comité de
remuneracdo sobre esta matéria.

41.A funcdo de conformidade deve analisar a forma como a politica de remuneracdo afeta a
conformidade da instituicdo com a legislacdo, os regulamentos, as politicas internas e a cultura
de risco e deve comunicar todos os riscos de conformidade e questdes de inconformidades
identificados ao érgdo de administracdo, tanto nas suas funcdes de gestao como de fiscalizacao.
As conclusdes da func¢do de conformidade devem ser tidas em conta pela fungdo de fiscalizacao
durante os procedimentos de aprovacdo, revisdo e supervisdao da politica de remuneracao.

42.A funcdo de auditoria interna deve realizar uma andlise independente da definicdao, da
implementacado e dos efeitos das politicas de remuneracao da instituicdo sobre o seu perfil de
risco, bem como da forma como estes efeitos sdo geridos, de acordo com as orientagdes
fornecidas na sec¢ao 2.5.

43.Num contexto de grupo, as fun¢des competentes da instituicdo consolidante e das filiais devem
interagir e trocar informacg0des, se necessario.

2.2 Envolvimento dos acionistas

44.Dependendo da forma juridica da instituicdo e da legislacdo nacional aplicdvel, a aprovagao da
politica de remuneragdo de uma instituicdo e, se for caso disso, as decisdes relativas a
remuneracdo dos membros do érgao de administracdo e de outros colaboradores identificados
podem também ser atribuidas a assembleia geral de acionistas, em conformidade com o direito

|14

das sociedades nacional**. O voto dos acionistas pode ser consultivo ou vinculativo.

45.Caso a aprovacao da remuneracao dos membros individuais do érgdo de administracdo e de
outros colaboradores identificados seja atribuida aos acionistas, estes devem aprovar todas os
componentes da remuneracdo, incluindo as indemnizacGes por cessacdo antecipada de fungdes.
Sempre que a aprovacao da politica de remuneracdo seja atribuida aos acionistas, estes devem
também aprovar ex ante o montante maximo dos pagamentos que podem ser atribuidos ao
orgdo de administracdo e a outros colaboradores identificados em caso de rescisdo antecipada
de um contrato ou aprovar os critérios para a determinacdo desses montantes.

46.Para que os acionistas possam tomar decisGes informadas de acordo com os n.”* 44 e 45, a
funcao de fiscalizacdo deve assegurar que a instituicao lhes fornega as informacdes adequadas

14 Ver também os artigos 9.2-A e 9.92-B da Diretiva 2007/36 relativa ao exercicio de certos direitos dos acionistas de
sociedades cotadas, conforme alterada pela Diretiva 2017/828.
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relativas a politica de remuneracdo, destinadas a ajuda-los a avaliar a estrutura de incentivos e
em que medida a assungao de riscos é incentivada e controlada, e ao custo global da estrutura
de remuneracdo. Tais informacdes devem ser fornecidas com a devida antecedéncia em relacao
a assembleia geral de acionistas relevante. Devem ser fornecidas informages pormenorizadas
sobre as politicas de remuneracdo e as suas alterages, bem como sobre os procedimentos e os
processos de tomada de decisdo para definir um pacote de remuneragao, nomeadamente:

a. As componentes da remunerac3o;

b. Os principais objetivos e caracteristicas dos pacotes de remuneragdo e o seu alinhamento
com a estratégia de negdcio e de risco, incluindo a apeténcia pelo risco e os valores
corporativos da instituicdo;

c. O modo como é garantida a neutralidade do ponto de vista do género da politica de
remuneragao;

d. O modo como sdo tidos em conta os aspetos referidos na alinea b) nos ajustamentos ex
ante/ex post, em especial em relacdo aos colaboradores identificados.

47.Afuncao de fiscalizacdo continua a ser responsavel pela apresentacgdo de propostas a assembleia
geral de acionistas, assim como pela implementacdao efetiva das politicas e praticas de
remuneracao e pela supervisdo de qualquer alteragdo as mesmas.

48.Sempre que os acionistas tenham de aprovar um nivel maximo mais elevado para o racio entre
as componentes varidvel e fixa da remuneracdo até 200 %, aplica-se o seguinte:

a. Os acionistas com direito de voto sobre uma proposta de nivel maximo mais elevado para
o racio entre as componentes variavel e fixa da remuneracdo sdo os acionistas da
instituicdo onde os colaboradores identificados afetados pelos niveis maximos mais
elevados da remuneragdo varidvel exercem a sua atividade. Em relagao as filiais, o 6rgao
competente para tomar decisGes é a assembleia geral de acionistas da filial e ndo a da
instituicdo consolidante.

b. Sempre que uma instituicdo exercer os seus direitos de voto enquanto acionista da sua
filial no que respeita a aprovagdo de um nivel maximo mais elevado para o racio entre as
remuneracgdes varidvel e fixa numa filial, deve ser cumprida uma das seguintes condigGes:

i. a funcdo de fiscalizacdo da instituicdo detentora das agdes solicitou
antecipadamente a sua assembleia geral de acionistas uma votacdo sobre a forma
de exercicio dos direitos de voto no que respeita ao aumento desse nivel nas suas
filiais;

ii. a assembleia geral de acionistas da instituicdo consolidante decidiu, como parte
integrante da politica de remuneracao do grupo, que as filiais podem introduzir um
nivel maximo mais elevado para esse racio.
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c. Nos termos do artigo 94.92, n.2 1, alinea g), subalinea ii), primeiro travessao, da Diretiva
2013/36/UE, para efeitos da aprovacdo de um nivel maximo mais elevado para o racio
entre as componentes fixa e varidavel da remuneracao, a assembleia geral de acionistas
delibera sobre uma recomendacdo pormenorizada da instituicdo indicando em especial
os fundamentos, o nimero de colaboradores identificados abrangidos e as suas fungdes
na instituicdo, bem como a explicacdo da forma como esse nivel maximo mais elevado
desse racio pode afetar os requisitos de manutencdo de uma sélida base de fundos
proprios. Essas informacgdes devem ser fornecidas aos acionistas com bastante
antecedéncia antes da reunido da assembleia geral de acionistas.

d. Qualquer aprovagao de um nivel maximo mais elevado para o racio deve ser obtida nos
termos das disposicbes do artigo 94.2, n.2 1, alinea g), subalinea ii), da Diretiva
2013/36/UE; o limiar de 50% para o quérum e os limiares de maioria de 66% e 75%
necessarios para a votacdo, conforme mencionado no referido artigo, devem ser
calculados tendo em conta os direitos de voto associados as a¢Ges ou outros direitos de
propriedade equivalentes na instituicao.

e. O limiar de 75%, aplicdvel quando estiverem representados menos de 50% dos direitos
de propriedade na assembleia geral de acionistas, e o limiar de 66%, aplicavel quando
estiverem representados, pelo menos, 50% dos direitos de propriedade, devem ser
calculados em relagao aos direitos de votos dos acionistas que estdo representados e ndo
ao numero de pessoas individuais ou coletivas que sdo acionistas.

f. Nos termos do ultimo travessdo do artigo 94.92, n.2 1, alinea g), subalinea ii), da DRFP, os
membros do pessoal diretamente afetados pelos niveis maximos mais elevados de
remuneragao variavel ndo sdo autorizados a exercer diretamente ou indiretamente
quaisquer direitos de voto que possam ter. Assim, os seus direitos de voto ndo sao tidos
em conta para o cdlculo das percentagens, tanto no numerador como no denominador.

g. As ac¢Oes estdo «representadas» quando o acionista esta legalmente autorizado a votar
a proposta de nivel maximo mais elevado para o racio, independentemente da forma
como essa votacdo é efetuada. Em consonancia com este principio e tendo em conta o
direito das sociedades nacional, as instituicGes devem definir as suas politicas internas
relativas a «representacdo» para efeitos desta votacao.

49.0s acionistas devem poder votar a reducao de um racio maximo mais elevado que tenha sido
aprovado anteriormente. Tal votacdo necessita de uma maioria dos votos dos acionistas, em
conformidade com as regras aplicaveis a decisdes regulares previstas pela legislagdo nacional.
Sempre que o racio maximo mais elevado for reduzido, a instituicdo deve comunicar a decisdo
e o racio aprovado a autoridade competente no prazo de cinco dias Uteis.

2.3 Informacao as autoridades competentes
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50.Ao informar as autoridades competentes sobre a recomendacdo apresentada a assembleia geral
de acionistas, em conformidade com o quarto travessdo do artigo 94.2, n.2 1, alinea g), subalinea
ii), da Diretiva 2013/36/UE, a instituicdo deve comunicar a autoridade competente todas as
informagdes apresentadas aos acionistas, indicando o rdcio maximo mais elevado proposto e a
respetiva justificacdo, no prazo de cinco dias Uteis a contar da data em que notificar os acionistas
de que sera decidida a aprovacao do racio mais elevado.

51.Ao informar a autoridade competente da decisdo tomada pelos seus acionistas, em
conformidade com o quinto travessdo do artigo 94.2, n.2 1, alinea g), subalinea ii), da Diretiva
2013/36/UE, a instituicdo deve fornecer as seguintes informacdes:

a. O resultado da decisdo e o rdcio maximo mais elevado aprovado, incluindo, se os racios
entre as areas de atividade e as funcGes forem diferentes, o racio para cada area de
atividade ou funcao correspondentes as dreas de atividade e funcdes estabelecidas nas
orientacOes da EBA relativas a recolha de informacdo sobre os membros do pessoal que
auferem remuneracGes elevadas e nas orientacbes da EBA relativas ao exercicio de
avaliacdo das remuneracdes, ambas publicadas em 16 de julho de 2014%;

b. O numero de colaboradores identificados abrangidos pelos racios maximos mais elevados
e, se 0s racios entre as areas de atividade e as fun¢des forem diferentes, o nivel do racio
correspondente para cada area de atividade e fungao;

c. Uma anadlise de que o racio mais elevado proposto ndo é incompativel com as obrigacGes
decorrentes da Diretiva 2013/36/UE e do Regulamento (UE) 575/2013, tendo em conta,
especialmente, as obrigacdes da instituicdo em matéria de fundos préprios;

d. Asinformacgdes incluidas no Anexo 2, utilizando o modelo fornecido;

e. Outras informacGes que possam ser solicitadas pela autoridade competente.

2.4 Criacao de um comité de remuneracao

52.Nos termos do artigo 109.2, n.2 1, em articulagao com o artigo 95.2, n.2 1, ambos da DRFP, todas
as instituicbes que sejam elas prdprias significativas, tendo em conta a sua dimensao a nivel
individual, a nivel da empresa-mde e a nivel do grupo, devem constituir um comité de
remuneracao. As filiais regulamentadas por legislacdo setorial especifica (p. ex., empresas de
investimento, sociedades gestoras de GFIA ou de OICVM) devem cumprir com as regras
estabelecidas na legislacdo setorial especifica e aplicd-las para determinar se devem ou ndo
constituir um comité de remuneracdo. A instituicdo consolidante deve assegurar a constituicdo
do comité de remuneragdo sempre que tal seja legalmente exigido.

53.Sempre que for constituido um comité de remuneracdo numa instituicdo nao significativa, a
instituicdo deve cumprir com as disposicdes das presentes orientagdes no que respeita ao

15 0s dois documentos podem ser acedidos através da ligagdo seguinte: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/remuneration.
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comité de remuneracdo, mas pode combinar as tarefas do comité de remuneracdo com outras
tarefas, desde que ndo criem conflitos de interesse.

54.Se nao for constituido um comité de remuneracao, as disposicOes das presentes orientacdes
relativas ao comité de remuneracdao devem ser entendidas como aplicdveis a funcdo de
fiscalizagao.

2.4.1 Composicao do comité de remuneracao

55.0 comité de remuneracdo deve ser composto por membros da func3do de fiscalizac3o'® que ndo
desempenham fung¢Ges executivas. Nas G-SlI (instituicGes de importancia sistémica global) e nas
O-SlI (outras instituicdes de importancia sistémica), o comité de remunerag¢ao deve incluir uma
maioria de membros independentes e ser presidido por um membro independente. Noutras
instituicdes significativas, determinadas pelas autoridades competentes ou pelo direito
nacional, o comité de remuneracdo deve incluir um numero suficiente de membros
independentes?’. Se estiver prevista na legislacio nacional a representacdo dos trabalhadores
no o6rgdo de administracdo, o comité deve incluir um ou varios representantes dos
trabalhadores.

56.0s membros do comité de remuneracdo devem possuir, a nivel coletivo, conhecimentos,
competéncias e experiéncia profissional adequados em matéria de politicas e praticas de
remuneracao, gestdao de riscos e atividades de controlo, nomeadamente no que respeita ao
mecanismo de alinhamento da estrutura de remuneragao com os perfis de risco e de fundos
proprios da instituicao.

2.4.2  FuncgOes do comité de remuneracao
57.0 comité de remuneracgao deve:

a. Ser responsavel pela preparacgdo das decisdes sobre remuneracdo a serem tomadas pela
funcdo de fiscalizacdo, nomeadamente no que respeita a remuneracdo dos membros do
orgao de administra¢do na sua fungao de gestdo e de outros colaboradores identificados;

b. Prestar apoio e aconselhamento a fun¢do de fiscalizacdo sobre a definicdo da politica de
remuneracao da instituicdo, nomeadamente no sentido de que esta seja neutra do ponto
de vista do género e defenda a igualdade de tratamento dos membros do pessoal de
diferentes géneros;

16¢ possivel observar diferentes estruturas dos érgaos de administragdo nos paises europeus. Em alguns paises, € comum
uma estrutura unitaria, ou seja, as fungdes de gestdo e de fiscalizagdo do conselho de administracdo sao exercidas por
um Unico orgdo. Noutros paises, € comum uma estrutura dupla, com a constituicdo de dois 6rgdos independentes, um
para a fungdo de gestdo e outro para a fiscalizagdo da fungao de gestdo. Nestes casos, o comité de remuneragdo deve
incluir membros do érgao com fungdes de fiscalizagao.

1 Independéncia, tal como definido nas orientagdes da EBA sobre governo interno; ver também as orientagdes conjuntas
EBA-ESMA sobre a avaliagdo da adequacgdo dos membros do érgdo de administracdo e dos titulares de fungGes essenciais.
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c. Prestar apoio a funcdo de fiscalizacdo na supervisdo dos processos, politicas e praticas de
remuneragao e do cumprimento da politica de remuneracao;

d. Verificar se a politica de remuneracao existente estd atualizada e, se necessario, efetuar
propostas de alteracao;

e. Rever a nomeacdo de consultores externos em matéria de remuneragées que a funcgdo
de fiscalizacao decida contratar para prestacao de aconselhamento ou apoio;

f. Assegurar a adequacao das informacGes prestadas aos acionistas sobre as politicas e
praticas de remuneracdo, nomeadamente sobre o nivel maximo mais elevado proposto
para o racio entre as remuneracdes variavel e fixa;

g. Avaliar os mecanismos e os sistemas implementados para assegurar que o sistema de
remuneragdes tem devidamente em conta todos os tipos de riscos, bem como os niveis
de liquidez e de fundos prdéprios, e que a politica global de remuneracdes é coerente com,
e promove, uma gestdo de riscos sa e eficaz e esta alinhada com a estratégia de negdcio,
os objetivos, a cultura e os valores corporativos, a cultura de risco e o interesse a longo
prazo da instituicado;

h. Avaliar a realizacdo das metas de desempenho e a necessidade de ajustamento pelo risco
ex post, incluindo a aplicacdo de regimes de reducdo e de recuperacao.

i. Rever um conjunto de possiveis cendrios para testar a forma como as politicas e praticas
de remuneragdo reagem a eventos externos e internos, bem como verificar a posteriori
os critérios utilizados para determinar a atribuicdo da remuneragao e o ajustamento pelo
risco ex ante baseados nos resultados efetivos dos riscos.

58.Se a instituicdo tiver constituido um comité de remunera¢do, a remuneragdo dos quadros
superiores das fun¢des de controlo independentes, incluindo as fun¢des de gestdo de riscos e
de conformidade, deve ser supervisionada diretamente pelo comité de remuneracdo. O comité
de remunerac¢do deve formular recomendagdes a fungdo de fiscalizagdo sobre a definicao do
pacote de remuneracdo e os montantes de remunerag¢do a pagar aos quadros superiores com
funcdes de controlo.

2.4.3  Processo e linhas de reporte
59.0 comité de remuneracgdo deve:

a. Ter acesso a todos os dados e informacdes relativos ao processo de tomada de decisdao
da funcgdo de fiscalizacdo no que respeita a definicdo, implementagdo, supervisdo e
revisdo das politicas e praticas de remuneracdo;

b. Dispor de recursos financeiros adequados e acesso ilimitado a todos os dados e
informacgdes das fungdes de controlo independentes, incluindo a gestdo de riscos;
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c. Assegurar o adequado envolvimento da fun¢do de controlo independente e de outras
fungbes relevantes (p. ex., recursos humanos, departamento juridico e planeamento
estratégico) no dmbito das respetivas areas de especializagdo e obter, sempre que
necessario, aconselhamento externo.

60.0 comité de remuneragdo deve colaborar com outros comités da func¢do de fiscalizagdo cujas
atividades possam ter impacto na definicio e no funcionamento adequado das politicas e
praticas de remuneracdo (p. ex., comité de risco, comité de auditoria e comité de nomeacdo),
bem como prestar informacdes adequadas a funcdo de fiscalizacdo e, se for caso disso, a
assembleia geral de acionistas, sobre as atividades realizadas.

61.Se tiver sido constituido, o comité de riscos deve, sem prejuizo das tarefas do comité de
remuneracdo, examinar se o0s incentivos proporcionados pelas politicas e praticas de
remuneracao tém em consideragdo o risco, os fundos prdéprios e a liquidez da instituicdao, bem
como a probabilidade e o calendario de resultados.

62.Se ambos os comités tiverem sido constituidos, um dos membros do comité de risco deve
participar, sempre que relevante, nas reunides do comité de remuneracao, e vice-versa.

2.5 Andlise da politica de remuneracao

63.A funcdo de fiscalizacdo ou, se tiver sido constituido, o comité de remuneracdo, deve assegurar
gue a politica e as prdticas de remuneracdo da instituicdo sdo sujeitas a uma andlise interna
centralizada e independente, pelo menos, uma vez por ano. A revisdo deve incluir uma analise
para determinar se a politica de remuneracdo é neutra do ponto de vista do género.

64.As instituicbes devem acompanhar a evolucdao das disparidades salariais entre homens e
mulheres, pais por pais, separadamente para:

a. Colaboradores identificados, excluindo os membros do 6rgdo de administracao;
b. Membros do érgao de administracdo na sua funcdo de gestao;

c. Membros do érgdo de administragdo na fun¢do de fiscalizagdo; e

d. Outros membros do pessoal.

65.Caso existam diferencas significativas entre a remuneracdao média dos membros do pessoal
masculinos e femininos ou entre os membros masculinos e femininos do 6rgdo de
administracdo, as instituicbes devem documentar as principais razdes e tomar medidas
adequadas, caso aplicavel, ou devem poder demonstrar que a diferenca ndo resulta de uma
politica de remuneragdo que ndo é neutra do ponto de vista do género.

66.A revisdo centralizada da conformidade com a regulamentacdo, as politicas de grupo, os
procedimentos e as regras internas deve ser realizada pela funcdo de auditoria da instituicdo
consolidante.
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67.As instituicdes devem realizar a analise centralizada e independente a nivel individual. Num
grupo, as instituicdes nao significativas que sejam filiais podem basear-se na analise realizada
pela instituicdo consolidante, se a analise realizada em base consolidada ou subconsolidada
incluir a instituicdo e se os resultados forem disponibilizados a funcdo de fiscalizacdo dessa
instituicao.

68.Ndo obstante a responsabilidade do érgdao de administracao, as tarefas da revisdo periédica
independente das politicas de remuneracdo podem ser parcial ou totalmente subcontratadas
por instituicdes que sejam instituicdes ndo significativas . A instituicdo pode recorrer a
consultores externos qualificados e independentes®® para complemento e apoio na realiza¢do
dessas tarefas. A fungdo de fiscalizagdao é responsavel pela analise.

69.No dmbito da anadlise interna centralizada e independente, as instituicdes devem avaliar se os
processos, politicas e praticas globais de remuneracao:

a. Funcionam conforme pretendido (em particular, se sdo cumpridas as politicas, as regras
internas e os procedimentos aprovados, se os pagamentos de remuneragdes sdo
adequados, de acordo com a estratégia de negdcio, e se o perfil de risco, os objetivos a
longo prazo e outras metas da instituicdo sado refletidos de forma adequada);

b. Cumprem os regulamentos, principios e normas nacionais e internacionais; e

c. Saoimplementados de forma coerente em todo o grupo, cumprem com o artigo 141.2 da
Diretiva 2013/36/UE e com o artigo 16.9, alinea a) da Diretiva 2014/59/EU e n3o limitam
a capacidade da instituicdo para manter ou repor uma sélida base de fundos préprios, em
conformidade com a Secgdo 6 das presentes orientagdes.

70.As outras fungdes internas relevantes da instituicdo (ou seja, recursos humanos, departamento
juridico, planeamento estratégico, etc.), bem como outros comités relevantes com funcées de
fiscalizacdo (ou seja, o comité de auditoria, o comité de risco e o comité de nomeacdo) devem
ser estreitamente envolvidos na revisdo das politicas de remunerag¢do da instituicdo, a fim de
assegurar o seu alinhamento com o quadro e a estratégia de gestdo de riscos da institui¢ao.

71.Sempre que as revisoes periddicas revelem que as politicas de remuneracdo ndo tém o efeito
pretendido ou previsto ou sempre que sejam formuladas recomendagbes, o comité de
remuneracao, se tiver sido constituido, ou a fungao de fiscalizacdo, devem assegurar a proposta,
aprovacdo e implementacdao atempada de um plano de acdo de medidas corretivas.

72.0s resultados da revisdao interna efetuada e as medidas adotadas para corrigir quaisquer
deficiéncias devem ser documentados, através de relatdrios escritos ou de minutas das reunides
dos comités relevantes ou da funcdo de fiscalizacdo, e disponibilizados ao 6rgdo de
administragao e aos comités e fungdes corporativas da institui¢do.

18 ver EBA, Orientagdes relativas a subcontratagao.
1% para mais informagédo sobre externalizagdo, ver as orientagdes da EBA sobre a governagdo interna.
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2.6 Transparéncia interna

73. A politica de remuneracdo de uma instituicdo deve ser divulgada internamente a todos os
membros do pessoal, que devem ter acesso a essa politica em qualquer altura. Os aspetos
confidenciais relativos a remuneracdo de cada membro do pessoal ndo estdo sujeitos a
transparéncia interna.

74.0s membros do pessoal devem ser informados sobre as caracteristicas da sua remuneracao
variavel, bem como o processo e os critérios que serdo utilizados para avaliar o impacto das suas
atividades profissionais no perfil de risco da instituicdo e na sua remuneracdo varidvel. Em
especial, o processo de avaliacao relativo ao desempenho individual deve ser adequadamente
documentado e ser transparente para o membro do pessoal em causa.

3.  Politicas de remuneracao e contexto de grupo

75.A0 aplicar as presentes orientacbes em base consolidada ou subconsolidada, a instituicao
consolidante deve assegurar que as disposicoes das presentes orientagdes se apliquem aos
membros do pessoal e aos colaboradores identificados das suas filiais incluidas no perimetro de
consolidacdo prudencial, tal como estabelecido no n.29. A instituicdo consolidante ou
subconsolidante deve dispor de informa¢Ges sobre a implementagdo das politicas de
remuneracdo em conformidade com as presentes orientagdes, em base consolidada ou
subconsolidada, e enviar a respetiva autoridade competente, a pedido desta, informacdes em
base consolidada ou subconsolidada, incluindo as suas filiais incluidas no perimetro de
consolida¢do prudencial.

76.A autoridade responsavel pela supervisdo em base consolidada e a autoridade competente da
instituicdo subconsolidada devem supervisionar eficazmente a aplicagdo do numero anterior e
envidar esforgos para colaborar, nomeadamente no ambito dos colégios de autoridades de
supervisdo, com outras autoridades dos Estados-Membros responsaveis pela supervisdo das
filiais significativas e com autoridades de paises terceiros, sempre que tal seja vidvel.

77.Anivel consolidado ou subconsolidado, a instituicdo consolidante e as autoridades competentes
devem assegurar a implementacdo e o cumprimento de uma politica de remuneracdo a nivel do
grupo relativamente a todos os membros do pessoal, incluindo todo os colaboradores
identificado, em todas as instituicdes e outras entidades incluidas no perimetro de consolidacado
prudencial e em todas as sucursais. Na definicdo da politica de remuneracdo a nivel do grupo,
devem ser tidos em conta os requisitos de remunerag¢do especificos das filiais. A politica de
remuneracdo do grupo deve ser coerente com e promover uma gestdo de riscos sélida e eficaz
e ser neutra do ponto de vista do género.

78.No que diz respeito as instituicdes e entidades pertencentes a um grupo situado em mais do que
um Estado-Membro, a politica de remuneracdo a nivel do grupo deve especificar a forma como
a sua implementacdo deve lidar com as diferencas entre as implementacdes nacionais dos
requisitos de remuneracdo da Diretiva 2013/36/UE, em especial no que diz respeito a limitacdo
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do racio maximo entre as componentes varidveis da remuneracdo e a remuneracao fixa a 100%
(caso aplicével, até 200% com a aprovacdo dos acionistas)?®
|21

, a possibilidade de aplicar a taxa de
desconto nocional??, eventuais restricdes relativas a utilizacdo de instrumentos??, a aplicacdo de
derrogacdes nos termos do artigo 94.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, e o poder discricionario,
previsto no artigo 109.2, n.2 6, da Diretiva, de incluir filiais sujeitas a um quadro de remuneragao

especifico no ambito da aplicacdo consolidada dos artigos 92.2, 94.2 e 95.2 da referida diretiva.

79. Na aplicacdo dos requisitos em base consolidada, aplicam-se os requisitos em matéria de
remuneracdo aplicdveis no Estado-Membro onde estd situada a instituicdo consolidante,
incluindo aos colaboradores identificados que tenha um impacto significativo no perfil de risco
do grupo, mesmo que a aplicacdo dos requisitos estabelecidos no artigo 94.2 da Diretiva
2013/36/UE pelo Estado-Membro onde a instituicdo consolidante esta situada seja mais restrita.
Do mesmo modo, as filiais abrangidas pela Diretiva 2013/36/UE devem cumprir, em relagdo aos
respetivos membros do pessoal, com os requisitos aplicaveis ao abrigo da legislacdo nacional,
mesmo que sejam mais restritos do que os requisitos numa base consolidada.

80.Entende-se por colaboradores identificados, os membros do pessoal destacados de uma
empresa-mae de um pais terceiro para uma filial na UE que seja uma instituicdo ou uma sucursal
que, caso esses membros fossem contratados diretamente pela instituigdo ou sucursal na UE,
seriam abrangidos pelo ambito da definicao de colaboradores identificados dessa instituicao ou
sucursal na UE. Tais membros do pessoal destacados estdo sujeitos as disposi¢cdes dos artigos
92.2,93.2 e 94.2 da Diretiva 2013/36/UE, tal como implementadas no Estado-Membro onde a
instituicdo ou sucursal na UE estad estabelecida, e as Normas Técnicas de Regulamentacdo
aplicaveis. Para efeitos dos destacamentos de curta duragdo, por exemplo, se pessoa residir no
Estado-Membro apenas durante algumas semanas para trabalhar num projeto, tal pessoa sé
devera estar sujeita a tais disposi¢des se for identificada nos termos do Regulamento Delegado
relativo aos colaboradores identificados

81., tendo em conta a remuneracao auferida durante o periodo de tempo em causa e a fungao e as
responsabilidades durante o periodo de destacamento.

82.0s contratos ou destacamentos de curta duracdo ndo devem ser utilizados como um meio para
contornar os requisitos da Diretiva 2013/36/UE em matéria de remuneracdo, bem como
quaisquer normas ou orientagdes conexas.

83.No que respeita as filiais estabelecidas em paises terceiros incluidas na aplicacdo dos artigos
92.2,94.2 ¢ 95.2 da Diretiva 2013/36/UE em base consolidada, a politica de remuneracédo a nivel
do grupo deve fixar o nivel maximo do rdcio entre a componente varidvel e a componente fixa
da remunerag¢dao numa percentagem nao superior a 100% (caso aplicavel, até 200% com a
aprovacdo dos acionistas ao nivel do grupo), especificar se é aplicada a taxa de desconto
nocional e assegurar que, em relagao ao pagamento da remuneracgao variavel, sejam utilizados

20Artigo 94.2,n.2 1, alinea g), subalineas i) e ii), da Diretiva 2013/36/UE.
21Artigo 94.2,n.2 1, alinea g), subalinea iii), da Diretiva 2013/36/UE.
22Artigo 94.2,n.2 1, alinea |), da Diretiva 2013/36/UE.
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instrumentos em conformidade com as presentes orientacdes e com o Regulamento Delegado
(UE) n.2 527/2014 da Comissdo?3, salvo se a aplicacdo desses requisitos for ilicita nesse pais
terceiro. A politica de remuneracdo de tais filiais de paises terceiros deve ser coerente com a
politica de remuneracdo a nivel do grupo e cumprir os requisitos dos artigos 92.2, n.2 2,93.2 ¢
94.2 da Diretiva 2013/36/UE, pelo menos em relagdo aos membros do pessoal cujas atividades
profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco do grupo.

84.As autoridades competentes devem assegurar que as sucursais num Estado-Membro de
instituicdes de crédito autorizadas num pais terceiro estejam sujeitas aos mesmos requisitos
gue sdo aplicaveis as instituicbes nos Estados-Membros. Sempre que tais filiais pretendam
aplicar um racio superior a 100% entre as componentes varidvel e fixa da remuneracdo, devem
demonstrar a autoridade competente que os acionistas da instituicdo no pais terceiro
aprovaram o rdcio mais elevado.

85.0s requisitos da Diretiva 2013/36/UE em matéria de remuneracdo e as disposi¢cdes das
presentes orientacGes sdo aplicaveis as instituicdes nos Estados-Membros, independentemente
do facto de poderem ser filiais de uma empresa-mae num pais terceiro. Sempre que uma filial
na UE de uma empresa-mae de um pais terceiro for uma instituicdo consolidante, o perimetro
de consolidagdo prudencial ndo inclui o nivel da empresa-mae situada no pais terceiro nem
outras filiais diretas dessa empresa-mae. A instituicdo consolidante deve assegurar que a
politica de remuneragdo a nivel de grupo da empresa-made no pais terceiro é tida em
considerac¢do nas suas préprias politicas de remuneragdo na medida em que tal seja compativel
com os requisitos estabelecidos na legislagdo nacional ou europeia relevante, incluindo as
presentes orientagoes.

4  Proporcionalidade

86.0 principio da proporcionalidade enunciado no artigo 92.9, n.2 2, da Diretiva 2013/36/UE tem
por objetivo adequar de forma consistente as politicas e prdticas de remuneragao com o perfil
de risco, a apeténcia pelo risco e a estratégia de risco de uma instituicdo a nivel individual, a fim
de que os objetivos dos requisitos de remuneracao sejam efetivamente cumpridos.

87.Na aplicacdo de uma forma proporcional dos requisitos em matéria de remuneragdo e do
disposto nas presentes orientagdes, as instituicdes e as autoridades competentes devem ter em
conta a combinacdo de todos os seguintes critérios:

a. Adimensdo,

b. A organizagao interna; e

B Regulamento Delegado (UE) n.2 527/2014 da Comissdo, de 12 de margo de 2014, que completa a Diretiva 2013/36/UE
do Parlamento Europeu e do Conselho no que diz respeito as normas técnicas de regulamentagdo que especificam as
classes de instrumentos que refletem adequadamente a qualidade do crédito de uma instituicdo numa perspetiva de
continuidade das operagbes e sdo apropriados para utilizagdo para efeitos de remuneragdo variavel (JO L 148 de
20.5.2014, p. 21). Esta publicado em: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006.
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c. A natureza, ambito e complexidade das atividades da instituicao;

88.Na avaliacdo do que é proporcional e na determinagao do nivel de sofisticacdao exigido as
politicas de remuneracao e dos métodos de medicdo do risco, as instituicdes e as autoridades
competentes devem ter em conta a combinacao de aspetos qualitativos e quantitativos de todos
os critérios acima referidos. Por exemplo, uma atividade de negdcio pode, de facto, ter uma
pequena escala, mas também pode incluir atividades e perfis de risco complexas devido a
natureza das suas atividades ou a complexidade dos seus produtos.

89.Para os fins acima referidos, as instituicGes e as autoridades competentes devem ter em conta,
pelo menos, os seguintes critérios:

a. Se a instituicdo preenche os critérios aplicdveis as instituicdes de pequena dimensdo e
ndao complexas ou os critérios aplicdveis as instituicGes de grande dimensao, tal como
estabelecido no artigo 4.2, n.2 1, pontos 145) e 146), do Regulamento (UE) n.2 575/2013;

b. Se a instituicdo cumpre os critérios e os limiares estabelecidos no artigo 94.2, n.>* 3 e 4,
da Diretiva 2013/36/UE no que diz respeito as isen¢des do processo de pagamento da
remuneracgao variavel;

c. A presenca geografica da instituicdo e a dimensao das operacdes em cada jurisdicao;
d. Aforma juridica, os fundos préprios e os instrumentos de divida disponiveis;

e. A autorizacdo para utilizar métodos internos para o calculo dos requisitos de fundos
proprios (p. ex., IRB, AMA);

f. Se a instituicido faz parte de um grupo e, em caso afirmativo, a avaliacdo da
proporcionalidade efetuada para o grupo e as caracteristicas do grupo a que a instituicao
pertence;

g. O tipo de atividade e de servigos autorizados (p. ex., empréstimos e depdsitos, banca de
investimento);

h. A estratégia de negdcio subjacente;

i. A estrutura das atividades de negdcio e o horizonte temporal, a mensurabilidade e a
previsibilidade dos riscos das atividades de negdcio;

j. Aestrutura de financiamento da instituicdo;

k. A organizacdo interna da instituicdo, incluindo o nivel de remuneragdo variavel que é
possivel pagar aos colaboradores identificados;

I. A estrutura de lucros e perdas da instituicdo;
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m. O tipo de clientes (p. ex., empresas de retalho, sociedades, pequenas empresas, entidades
publicas);

n. A complexidade dos produtos ou dos contratos.

90.A0 aplicar de uma forma proporcional requisitos de remuneracao e as disposicoes estabelecidas
nas presentes orientagdes, as instituicdes sdo responsaveis pela ponderacao do seu perfil de
risco, da apeténcia pelo risco e de outras caracteristicas e pela elaboracdo e implementacado de
politicas e praticas de remuneracao adequadamente alinhadas com a estratégia de negécio, os
objetivos, os valores e o interesse de longo prazo da instituicao. No entanto, a obrigacao de
dispor de politicas e praticas de remuneracao sas e eficazes aplica-se a todas as instituicbes e a
todos os membros do pessoal, independentemente das diferentes caracteristicas das
instituicOes.

91.Antes de os requisitos de remuneracdao e das disposicdes estabelecidas nas presentes
orientacbes serem aplicados de forma proporcional, os membros do pessoal devem ser
identificados, com base nos critérios previstos no artigo 92.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, no
Regulamento Delegado da Comiss&o previsto no artigo 94.2, n.2 2, da Diretiva 2013/36/UE e em
critérios internos adicionais?”.

92.A limitacdo do racio maximo entre as componentes variaveis da remuneracgdo e as componentes
fixas a 100% (200% com a aprovagdo dos acionistas) deve ser aplicada a todo os colaboradores
identificados na instituicdo.

93.Na implementacdo das politicas de remuneracdo especificas para diferentes categorias de
colaboradores identificados de acordo com as Seccbes 3 e 4 das presentes orientagdes, a
aplicacdo da proporcionalidade deve ter em conta o impacto dessa categoria de colaboradores
identificados no perfil de risco da instituicao.

94.As autoridades competentes devem assegurar que as instituicdes cumprem os requisitos de
remuneracdao e as disposi¢cdes das presentes orientagdes de forma que permita assegurar
condicGes de igualdade de concorréncia para as diferentes instituicGes.

Isengdes do processo de pagamento da remuneragao variavel

95.Sem prejuizo da implementacdo pelos Estados-Membros do artigo 94.2, n.2 3, da Diretiva
2013/36/UE, as instituicdes que ndo sejam instituicbes de grande dimensdo na acecdo do
artigo 4.2, n.2 1, ponto 146), do Regulamento (UE) n.2575/2013 e que tenham ativos totais
abaixo do limiar definido no direito nacional podem ndo aplicar os requisitos de diferimento da
remuneragao varidvel e do pagamento da mesma nos instrumentos previstos no artigo 94.9,
n.2 1, alineas I) e m) e alinea o), segundo paragrafo, da Diretiva 2013/36/UE. Uma instituicdo
que preenche um ou mais dos critérios previstos no artigo 4.2, n.21, ponto 146), do
Regulamento (UE) n.2 575/2013 é uma instituicdo de grande dimensdo.

24 Ver as orientagOes relativas ao processo de identificacdo descrito na Secgdo 5 das presentes orientagdes.
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a. A avaliagdo sobre se uma instituicdo é uma G-Sll ou O-SlI é efetuada em conformidade
com o artigo 131.2 da Diretiva 2013/36/UE e com o Regulamento Delegado da Comissdo
(UE) 2016/1608 no que diz respeito as normas técnicas de regulamentacdo relativas a
especificacdo da metodologia para a identificacdo das instituicdes de importancia
sistémica global e para a definicdo das subcategorias das instituicdes de importancia
sistémica global e as orientacdes da EBA sobre os critérios de determinacgao das condig¢des
de aplicacdo do artigo 131.9, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE (DRFP) em relagdo a avaliagdo
de outras instituicdes de importancia sistémica.

b. Ao avaliar se uma instituicdo consolidante cumpre com o limiar previsto no artigo 4.2,
n.2 1, ponto 146), alinea d), do Regulamento (UE) n.2 575/2013, os critérios sdo cumpridos
se 0 montante em base consolidada® exceder o limiar. Caso necessario, os montantes
devem ser convertidos em euros, utilizando a taxa de cambio publicada pela Comissao
para a programacao financeira e o orcamento para o Ultimo més do exercicio financeiro
da instituicao consolidante.

96.A0 estabelecer o montante da remuneracdo varidvel anual paga a um membro do pessoal e o
racio entre a remuneracao varidvel anual e a remuneracao fixa anual para efeitos do artigo 94.2,
n.2 3, alinea b), ou seja, a aplicacdo de isen¢des ao requisito de diferimento e pagamento em
instrumentos da remuneracgao varidvel a cada membro do pessoal, as instituicdes devem ter em
conta os montantes especificados nas alineas a) e b) e aplicar as demais condig¢des previstas nas
alineas c) af):

a. A remuneracdo varidvel anual atribuida em relagdo ao periodo de desempenho que
corresponde ao exercicio financeiro para o qual é determinado se a isengao pode ser
aplicada e a todos os periodos de desempenho que terminaram nesse exercicio,
independentemente da duracao dos periodos de desempenho subjacentes que tenham
terminado nesse exercicio financeiro, por exemplo, deve incluir o montante total da
remuneracao variavel baseada em periodos de contagem plurianuais renovaveis e ndo
renovaveis e prémios de permanéncia relativos a periodos superiores a um ano em que o
periodo subjacente terminou no exercicio financeiro em causa;

b. A remuneracgdo anual fixa atribuida relativamente ao exercicio em relacdo ao qual pode
ser aplicada a isengdo; as instituicdes podem excluir do calculo outras componentes da
remuneracao fixa, tal como especificado nos n.”* 132 e 133;

c. Os montantes devem basear-se na definicdo de remuneracdo fixa e varidvel das presentes
orientacgOes e ser calculados com base na remuneracdo bruta atribuida;

d. A remunerac¢do variavel deve consistir em todas as formas de remuneragdo variavel
atribuida, incluindo a remuneragdo varidvel baseada no desempenho, os montantes
pagos a titulo de remuneracdo variavel garantida, os prémios de permanéncia, as

B aplicével o artigo 19.2 do Regulamento (UE) n.2 575/2013 no que diz respeito as entidades excluidas do perimetro de
consolidagdo prudencial.
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indemnizacOes por cessacdo antecipada de fungdes ou os beneficios discricionarios de
pensao;

e. Sempre que os montantes sejam determinados pelas instituicdes em base individual, a
remuneracao atribuida pela instituicdo deve ser tida em conta; sempre que o montante
for determinado em base consolidada pela instituicdo consolidante toda a remuneragao
atribuida pelas instituicdes financeiras e pelas empresas de servigos auxiliares incluidas
no perimetro de consolidacdo prudencial deve ser tida em conta;

f. Sempre que a remuneracdo seja paga numa moeda diferente do euro, os montantes
devem ser convertidos em euros, utilizando a taxa de cambio publicada pela Comissao
para a programacao financeira e o orcamento do ultimo més do exercicio financeiro da
instituicao.

97.No cdlculo da média do valor dos ativos relativamente ao periodo de quatro anos
imediatamente anterior ao exercicio financeiro em curso para efeitos do artigo 94.2, n.2 3, alinea
a), da Diretiva 2013/36/UE, as instituicdes devem utilizar a média simples deste valor no final
dos quatro exercicios financeiros anteriores. Sempre que as contas sejam mantidas numa
moeda diferente do euro, os montantes devem ser convertidos em euros, utilizando a taxa de
cambio publicada pela Comissdo para a programacao financeira e o orcamento para o ultimo
més de cada exercicio financeiro da instituicao.

98.Nos casos em que o direito nacional habilite as autoridades competentes a estabelecer os
limiares previstos no artigo 94.2, n.® 3 e 4, da Diretiva 2013/36/UE em rela¢do a cada instituicdo,
as autoridades competentes devem, para efeitos da reducdo ou do aumento dos limiares
previstos no artigo 94.2, n.°* 3 e 4, da Diretiva 2013/36/UE, ter em conta a natureza, o ambito e
a complexidade das atividades da instituicdo, a sua organizacdo interna ou, se aplicavel, as
caracteristicas do grupo a que pertence, e também ter em conta os critérios de
proporcionalidade estabelecidos na presente secc¢do.

5. O processo de identificacao

99.Compete as instituicoes identificar os membros do pessoal cujas atividades profissionais tém
um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo. Todas as instituicdes devem realizar
anualmente uma autoavalia¢do para identificar todos os membros do pessoal cujas atividades
profissionais tém ou podem vir a ter um impacto significativo no perfil de risco da instituicao. O
processo de identificacdo deve fazer parte da politica global de remuneragdo da instituicdo.

100.A autoavaliacdo deve basear-se nos critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos no
artigo 92.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, nas NTR relativas aos colaboradores identificados e,
caso necessario para assegurar a completa identificacdo de todos os membros do pessoal cujas
atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo, em
critérios adicionais estabelecidos pela instituicdo que reflitam os niveis de risco das diferentes
atividades na instituicdo e o impacto dos membros do pessoal no perfil de risco.
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101.Ao aplicar critérios quantitativos baseados na remuneracdo dos membros do pessoal, deve ser
tida em conta a remuneracdo fixa atribuida em relagdao ao exercicio financeiro anterior e a
remuneracao varidvel atribuida no exercicio anterior ou em relagcdo ao exercicio anterior. A
remuneragao variavel atribuida no exercicio anterior é a remuneragao variavel atribuida no
exercicio anterior com referéncia ao desempenho anterior. As instituicGes devem definir o
método aplicavel na sua politica de remuneracdo. Na aplicacdo de critérios quantitativos
baseados na remuneracdo dos membros do pessoal, as instituicGes devem ter em conta todas
as componentes pecunidrias e ndo pecunidrias fixas e variaveis das remuneracgées atribuidas por
servicos profissionais. Os pacotes de emprego habituais ndo contabilizados a nivel individual
devem ser tidos em conta com base na soma total desagregada por critérios objetivos em
relagdo a cada membro do pessoal.

102.Na aplicacao de critérios quantitativos definidos em euros, as instituicdes que atribuem
remuneragdes numa moeda diferente do euro devem converter os limiares aplicaveis utilizando
a taxa de cambio interna utilizada para a consolidacdo das contas ou a taxa de cambio utilizada
pela Comissdo para a programacao financeira e o orcamento para o més em que a remuneracao
foi atribuida ou a taxa de cdmbio do ultimo més do exercicio financeiro da instituicio?®. A
instituicdo deve documentar o método aplicavel para determinar a taxa de cambio na sua
politica de remuneracao.

103.A autoavaliacdo deve ser clara, coerente, devidamente documentada e atualizada
periodicamente durante o ano, pelo menos no que diz respeito aos critérios qualitativos
previstos no artigo 92.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, as NTR relativas aos colaboradores
identificados e, caso aplicdvel, adicionalmente com base nos critérios das instituicdes. As
instituicGes devem assegurar que os membros do pessoal abrangidos ou suscetiveis de serem
abrangidos pelos critérios do artigo 92(3), alineas (a), (b) e (c) da Diretiva 2013/36/UE ou pelos
critérios do artigo 5 das NTR relativas aos colaboradores identificados sejam tratados como
colaboradores identificados durante um periodo minimo de trés meses num exercicio
financeiro.

104.As seguintes informagdes devem, no minimo, ser incluidas na documentagao da autoavaliagao
realizada para efeitos de identificagdo dos membros do pessoal:
a. Afundamentacdo subjacente a autoavaliacdo e o ambito da sua aplicacdo;

b. O método utilizado para avaliar os riscos emergentes da estratégia e das atividades de
negadcio da institui¢do, incluindo em diferentes localizacGes geograficas;

c. Aforma como sdo avaliadas as pessoas que trabalham em instituicdes e outras entidades
incluidas no perimetro de consolidagao, filiais e sucursais, incluindo as localizadas em
paises terceiros;

d. A funcdo e as responsabilidades dos diferentes érgdos e funcdes internas da empresa
envolvidos na defini¢do, supervisao, revisao e aplicagdo do processo de autoavaliagdo; e

%6 As  taxas de cambio estdo disponiveis no sitio Web da Comissao  Europeia, em:
http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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e. Oresultado da identificacdo.

105.As instituicGes devem manter registos do processo de identificagdo e dos respetivos resultados
e serem capazes de demonstrar a respetiva autoridade de supervisdo competente a forma como
os membros do pessoal foram identificados de acordo com os critérios qualitativos e
guantitativos estabelecidos nos termos do artigo 92.2, n.2 3, da Diretiva 2013/36/UE, nas NTR
relativas aos colaboradores identificados e em quaisquer critérios adicionais utilizados pelas
instituicdes.

106.A documentagdo da autoavaliacdo deve incluir, no minimo, o niumero de colaboradores
identificados (incluindo o nimero de colaboradores identificados pela primeira vez), as suas
responsabilidades e atividades, os nomes ou outro identificador unico, a afetacdo dos
colaboradores identificados a areas de atividade da instituicdo e a comparagcdo com os
resultados da autoavaliacdo do ano anterior.

107.A documentacdo deve ainda incluir os membros do pessoal que foram identificados de acordo
com os critérios quantitativos, mas cujas atividades profissionais foram avaliadas como nao
tendo um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo, em conformidade com o
Regulamento Delegado da Comissdo sobre colaboradores identificados. As instituicdes devem
conservar a documentagao durante um periodo de tempo adequado para permitir a sua revisdo
pelas autoridades competentes.

5.1 Aprovagao prévia das exclusdes

108.Sempre que a instituicdo determine, em conformidade com as NTR relativas aos colaboradores
identificados, que as atividades profissionais do membro do pessoal ndo tém um impacto
significativo no perfil de risco da instituicdo e solicite a aprovacdo prévia, aplicam-se as seguintes
disposic¢oes:

a. O 6rgdo de administracdo deve decidir, com base na analise realizada no ambito do
processo de identificacdo anual, se os membros do pessoal ndo tém efetivamente
qualquer impacto significativo no perfil de risco da instituicdo e informar a funcdo de
fiscalizacdo da decisdo tomada. A funcdo de fiscalizacdo ou o comité de remuneracao,
quando tiver sido constituido, deve rever os critérios e o processo subjacentes as decisdes
tomadas e aprovar as isencdes aplicadas.?’

b. Os pedidos de aprovacao prévia devem ser apresentados sem demora e, o mais tardar,
no prazo de seis meses a contar do final do exercicio financeiro precedente. A autoridade
competente deve avaliar o pedido e aprova-lo ou rejeita-lo, tanto quanto possivel, no
prazo de trés meses a contar da rececdao da documentacao completa.

c. Setiver sido atribuida ao membro do pessoal uma remuneragao total igual ou superior a
EUR 1 000 000 no exercicio financeiro precedente, a autoridade competente deve

27 \Ver o n.2 110 no gue respeita a aprovacgdo de isengGes a politica de remuneragao.
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informar de imediato a EBA sobre o pedido recebido e facultar a sua avaliacdo inicial. A
pedido, a autoridade competente deve enviar de imediato a EBA todas as informagdes
recebidas pela instituicdo. A EBA entrara em contacto com a autoridade competente para
assegurar que tais exclusdes sejam concedidas de uma forma coerente antes de a
autoridade competente tomar a decisdo de aprovar ou rejeitar o pedido.

109.A aprovacdo prévia das exclusdes de colaboradores identificado em relacdo aos critérios
guantitativos deve ser concedida apenas por um periodo de tempo limitado. O pedido de
aprovacdo prévia ao abrigo das NTR relativas a colaboradores identificados deve ser
apresentado anualmente. No que respeita aos membros do pessoal para o qual é tomada pela
primeira vez uma decisdo sobre o pedido, a aprovacao prévia deve aplicar-se apenas ao exercicio
financeiro em que a aprovacgao prévia foi solicitada e ao exercicio financeiro subsequente. Em
relacdo aos membros do pessoal cuja exclusdo ja foi aprovada relativamente ao exercicio
financeiro em curso, o pedido de aprovacdo prévia deve aplicar-se apenas ao exercicio
financeiro subsequente.

110.Sempre que os colaboradores identificados sejam excluidos em filiais que ndo estao, elas
préprias, abrangidas pela Diretiva 2013/36/UE, a autoridade competente é a autoridade
competente da empresa-mae. Em relagdo as sucursais de instituicdes de crédito com sede num
pais terceiro, a autoridade competente é a autoridade competente responsavel pela supervisdo
das institui¢des no Estado-Membro onde a sucursal estd situada.

111.0s pedidos de aprovacgao prévia devem incluir todos os nomes ou outro identificador Unico
para os colaboradores identificados aos quais seja aplicavel a exclusdo, a percentagem de capital
interno afeta a unidade de negdcio em que o membro do pessoal estd ativo, em conformidade
com o artigo 73.2 da Diretiva 2013/36/UE e a analise do impacto do membro do pessoal no perfil
de risco da instituicdo para cada colaborador identificado. Se os colaboradores identificados
estiverem ativos na mesma unidade de negdcio e desempenharem a mesma fungdo, deve ser
realizada uma avaliacdo conjunta.

5.2 Governo do processo de identificacao
112.0 drgao de administragao tem a responsabilidade final pelo processo de identificagdo e pela
respetiva politica. O drgdo de administracdo, na sua funcao de fiscalizacdo, deve:

a. Aprovar a politica relativa ao processo de identificacdo como parte da politica de
remuneracgao;

b. Estar envolvido na definicdo da autoavaliacdo;

c. Garantir que a avaliacdo para a identificacdo dos membros do pessoal é realizada de
forma adequada, em conformidade com a Diretiva 2013/36/UE, com o Regulamento
Delegado da Comissao relativo aos colaboradores identificados e as presentes
orientacoes;

d. Supervisionar o processo de identificacdo de forma continua;
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e. Aprovar quaisquer isencdes significativas ou alteracbes a politica adotada e considerar e
monitorizar cuidadosamente o seu efeito;

f. Aprovar ou supervisionar qualquer exclusdo de membros do pessoal, em conformidade
com as NTR relativas aos colaboradores identificados, sempre que as instituicOes
considerem que os membros do pessoal ndo cumprem os critérios quantitativos definidos
no Regulamento Delegado da Comissdo, uma vez que estes ndo tém efetivamente um
impacto significativo no perfil de risco da instituicdo; e

g. Rever periodicamente a politica aprovada e, se for necessario, altera-la.

113.Sempre que seja constituido um comité de remuneracgao, este deve ser envolvido ativamente
no processo de identificagdo, em consonancia com as suas responsabilidades na preparacao de
decisGes em matéria de remuneracdo. Se ndo estiver constituido um comité de remuneracao,
os membros ndo executivos e, se possivel, os membros independentes do 6rgdo de
administracao, na sua funcao de fiscalizacao, devem executar as tarefas inerentes a esse comité.

114.As funcdes independentes de gestdo de riscos e de conformidade, as funcdes de apoio ao
negaocio (p. ex., departamento juridico, recursos humanos) e os comités pertinentes do érgao
de administracdo (ou seja, o comité de risco, o comité de nomeacdo e o comité de auditoria)
devem ser envolvidos no processo de identificacdo, de acordo com a respetiva funcdo e também
de uma forma continua. Em particular, sempre que for constituido um comité de risco, este deve
ser envolvido no processo de identificacdo, sem prejuizo das tarefas do comité de remuneracéo.
As instituicOes devem assegurar o intercambio adequado de informacgdes entre todos os érgaos
e fungdes internos envolvidos no processo de identificagdo. O processo de identificacdo e o seu
resultado devem ser sujeitos a uma avaliagao interna ou externa independente.

5.3 Processo de identificacdo a nivel individual, subconsolidado e
consolidado

115.0s critérios de identificacdo qualitativos e quantitativos incluidos no artigo 92.2, n.2 3, da
Diretiva 2013/36/UE e nas NTR relativas aos colaboradores identificados, e os critérios definidos
adicionalmente pelas instituicdes devem ser aplicados por estas numa base individual,
utilizando os valores e tendo em conta a situacdo da instituicdo individual, e ainda pela
instituicdo consolidante em base consolidada e subconsolidada, tal como definido no artigo 4.9,
n.2 1, pontos 48) e 49), do Regulamento (UE) n.2 575/2013, incluindo - sem prejuizo das
disposi¢cOes do artigo 109.9, n.°* 4 a 6, da DRFP - todas as filiais incluidas no perimetro de
consolidacdo prudencial ndo abrangidas, elas proprias, pela DRFP, utilizando os valores
consolidados e tendo em conta a situagdo consolidada e o impacto no perfil de risco das
instituicdes em base consolidada. O processo de identificacdo em base consolidada deve incluir
os membros do pessoal na ace¢do do artigo 109.2, n.2 5, da Diretiva 2013/36/UE, mesmo que a
filial que emprega esse membro do pessoal ndo esteja sujeita a aplicacdo dos requisitos dos
artigos 92.2, 94.2 e 95.2 da Diretiva 2013/36/UE em base consolidada e n3o esteja sujeita a
Diretiva 2013/36/UE em base individual.
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116.Na aplicagdo dos critérios qualitativos de identificagdo a nivel consolidado ou subconsolidado,
os membros do pessoal de uma filial sdo abrangidos apenas se forem responsaveis pelas fungées
referidas nesses critérios em base consolidada ou subconsolidada. Por exemplo, um membro do
pessoal de uma filial que seja membro do érgdo de administracdo dessa filial deve ser
selecionado pelo critério «xo membro do pessoal é membro do érgdo de administragdo nas suas
funcdes de gestdo» apenas se for também membro do 6rgao de administracao da empresa-mae
na UE.

117.0s critérios de identificacdo quantitativos aplicaveis deverdo aplicar-se a todo o pessoal da
instituicao e suas filiais que estejam sujeitos aos requisitos previstos nos artigos 92.2,94.2 e 95.2
da Diretiva 2013/36/UE em base consolidada e subconsolidada, tendo em conta todas as
remuneracgdes atribuidas no ambito total da consolidagdo prudencial.

118.Na aplicacdao dos critérios qualitativos de identificacdo, as instituicdes devem identificar os
membros do pessoal responsdveis pela funcdo indicada nos critérios qualitativos; o principal
critério para a identificacdo ndo é a denominagcdo da fungdo, mas sim a autoridade e a
responsabilidade conferidas a funcao.

5.4 Funcao da instituicao consolidante

119.Sem prejuizo do artigo 109.9, n.°* 4 a 6, da DRFP, a instituicdo consolidante deve assegurar a
coeréncia global das politicas de remuneragao do grupo, incluindo os processos de identificacao
e a correta implementac¢do em base consolidada, subconsolidada e individual.

5.5 Papel das filiais e sucursais

120.As instituicdes que sdo filiais de uma instituicdo consolidante devem implementar na sua
politica de remuneragdo a politica emitida pela empresa-mae consolidante e o processo para a
identificagdo de membros do pessoal. Todas as filiais devem participar ativamente no processo
de identificacdo realizado pela empresa-made consolidante. Mais especificamente, cada filial
incluida no perimetro de consolidagdo prudencial, incluindo as que ndo sdo abrangidas pela
Diretiva 2013/36/UE, devem facultar a instituicdo consolidante todas as informacdes
necessarias para a identificacdo correta de todos os membros do pessoal com impacto
significativo no perfil de risco das instituicdes em base consolidada ou subconsolidada.

121.As filiais que ndo estejam elas prdprias sujeitas a Diretiva 2013/36/UE n3o estdo obrigadas a
realizar um processo de identificacdo a nivel individual, a menos que sejam obrigadas a
fazé-lo ao abrigo de requisitos de remuneragao setoriais especificos. Em relagdo as filiais ndo
sujeitas a Diretiva ou a outros requisitos especificos em matéria de remuneracao, tal como
especificado no artigo 109.9, n.2 4, da Diretiva 2013/36/UE, a avaliacdo deve ser efetuada pela
instituicdo consolidante a nivel consolidado e subconsolidado, com base nas informagdes
prestadas pela filial. As instituicbes abrangidas pelo ambito da Diretiva 2013/36/UE devem
realizar a sua autoavaliacdo para a identificacdo dos colaboradores identificados a nivel
individual. As instituicdes de pequena dimensao e menos complexas incluidas num processo de
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identificacdo em base consolidada podem delegar na instituicdo consolidante a aplicacdo pratica
do processo de identificacdo a nivel individual.

122.As sucursais num Estado-Membro de instituicées de crédito que tenham a sua sede num pais
terceiro e as instituicdes num Estado-Membro que sejam filiais de empresas-mae em paises
terceiros devem realizar o processo de identificagdo e informar as respetivas empresas-mae dos
seus resultados. As instituicdes num Estado-Membro devem também incluir na sua avaliacdo as
respetivas filiais incluidas no perimetro de consolidacdo prudencial e as sucursais situadas em
paises terceiros. As instituicGes devem estar cientes de que as sucursais constituem uma parte
ndo independente da instituicao.

123.Em relacdo as sucursais de paises terceiros situadas num Estado-Membro, os critérios para a
identificacdo devem ser aplicados as fungGes, atividades de negdcio e membros do pessoal
localizados no Estado-Membro da mesma forma que seriam aplicados em relagdo a uma
instituicao a nivel individual.

6. Base de fundos proéprios

124.As instituicOes e as autoridades competentes devem assegurar que a atribuicao, o pagamento
e a aquisicdo do direito a remuneracgao variavel, incluindo a aplicacdo de regimes de redugdo e
de recuperacdo, ao abrigo da politica de remuneragao das instituicdes, ndo sejam prejudiciais
para a manutencao de uma sélida base de fundos préprios.

125.A0 avaliar se a base de fundos préprios é sélida, a instituicdo deve ter em conta os respetivos
fundos préprios globais e, em especial, os fundos préprios principais de nivel 1, o requisito de
fundos préprios, incluindo o requisito combinado de reservas de fundos préprios, tal como
definido no artigo 128.2, n.2 6, da Diretiva 2013/36/UE, o requisito de reserva para o racio de
alavancagem, tal como definido no artigo 92.2, n.2 1-A, do Regulamento (UE) n.2 575/2013, o
requisito minimo de fundos proprios e passivos elegiveis, tal como definido no artigo 45.2-C da
Diretiva 2014/59/UE, e qualquer acréscimo de capital, bem como as restri¢des as distribui¢Ges
estabelecidas nos artigos 141.2 e 141.2-B da Diretiva 2013/36/UE e no artigo 16.2-A da Diretiva
2014/59/UE, que se aplica a remunerac3o variavel de todo o pessoal bem como ao resultado do
processo de avaliagdo interna da adequacgdo dos fundos préprios. O requisito de manter uma
base sdlida de fundos préprios e as restricdes as distribuicdes também se aplicam numa base
consolidada e subconsolidada. Além disso, as autoridades competentes devem ter em conta os
resultados do processo de revisdo e avaliagdo pelo supervisor, em linha com as respetivas
orientagOes da EBA.

126.As instituicdes devem incluir o impacto da remuneracgdo variavel (os montantes antecipados e
diferidos) no planeamento dos seus fundos préprios e da sua liquidez e no processo de avalia¢do
da adequacdo dos fundos préprios internos globais.

127.A remuneracdo varidvel total atribuida por uma instituicdo ndo deve limitar a capacidade da
instituicdo para manter ou repor uma soélida base de fundos préprios a longo prazo e deve ter
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em conta os interesses dos acionistas e proprietarios, depositantes, investidores e outras partes
interessadas. A remunerac¢do variavel ndao deve ser atribuida ou paga quando o efeito for
suscetivel de afetar a solidez da base de fundos préprios da instituicdo. A instituicao deve ter
em conta estes requisitos, os resultados do processo de avaliacdo interna da adequacdo dos
fundos préprios, o seu planeamento plurianual de fundos prdéprios, as restri¢cdes as distribui¢ées
estabelecidas nos artigos 141.2 e 141.2-B da Diretiva 2013/36/UE e no artigo 16.2-A da Diretiva
2014/59/UE e as recomendacdes sobre distribuicbes pelas autoridades competentes e pelas
Autoridades Europeias de Supervisao, ao determinar:

a. O conjunto global da remuneracgao varidvel que sera atribuida em relacdo a esse ano; e
b. O montante da remuneracgdo varidvel que sera pago ou adquirido nesse ano.

128.As instituicGes que ndo disponham de uma sdlida base de fundos préprios ou cuja solidez da
base de fundos proprios esteja em risco devem adotar as seguintes medidas no que respeita a
remuneracao variavel:

a. Reduzir o montante global para prémios, de acordo com os artigos 141.2 e 141.2-B da
Diretiva 2013/36/UE e com o artigo 16.2-A da Diretiva 2014/59/UE, incluindo a
possibilidade da sua reducdo a zero;

b. Aplicar as medidas necessarias de ajustamento do desempenho, nomeadamente a
reducdo;

c. Utilizar o resultado liquido da instituicdo relativamente a esse ano, e potencialmente dos
anos subsequentes, para reforcar a base de fundos préprios. A instituicdo ndo deve
compensar qualquer reducdo da remuneracdo variavel aplicada com vista a assegurar
uma soélida base de fundos prdprios, nos anos seguintes ou através de outros pagamentos,
veiculos ou métodos que possam dar origem a uma evasao desta disposi¢ao.

129.As autoridades competentes devem intervir sempre que a atribuicdo de remuneracao variavel
seja prejudicial para a manutencdo de uma sélida base de fundos prdéprios, exigindo que a
instituicdo reduza ou aplique um limite ao montante global da remuneracdo varidvel
determinado até que a situacdo de adequacdo dos fundos préprios melhore e, se necessario,
devem aplicar medidas de ajustamento do desempenho, em particular regimes de reducdo, e
exigir que as instituicdes utilizem os resultados liquidos para reforgar os seus fundos préprios.

Titulo Il — Estrutura da remuneracao

7.  Categorias de remuneracao

130.Nos termos da Diretiva 2013/36/UE, a remuneracéo é fixa ou variavel; ndo existe uma terceira
categoria de remuneracdo. Sem prejuizo da aplicacdo a nivel nacional das isen¢des ao abrigo do
artigo 94.2, n.°* 3 a 5, da Diretiva 2013/36/UE, sempre que a remuneracdo seja variavel e paga
a colaboradores identificados, todos os requisitos do artigo 94.2 da Diretiva 2013/36/UE devem
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também ser cumpridos, para além dos requisitos gerais previstos no artigo 92.2 da mesma
diretiva. Para esse efeito, as instituicoes devem afetar, em consonancia com as presentes
orientacdes, as componentes da remuneragao a remuneracao fixa ou variavel e as suas politicas
de remuneracdo devem definir critérios claros, objetivos, predeterminados e transparentes para
afetar todas as componentes da remuneragao as categorias fixa ou varidvel, em conformidade
com os critérios enumerados no artigo 92.2, n.2 2, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE e com as
presentes orientagoes.

131.Se nao for possivel proceder a uma afetacdo clara de uma componente a remuneracao fixa
com base nos critérios enumerados nas presentes orientagdes, essa componente deve ser
considerada como remuneragdo varidvel.

132.A remuneracdo é fixa sempre que as condi¢Ges para a sua atribuicdo e o seu montante:
a. Se baseiem em critérios predeterminados;

b. Reflitam de forma ndo discriciondria o nivel de experiéncia profissional e a antiguidade
dos membros do pessoal;

c. Sejam transparentes relativamente ao montante individual atribuido ao membro do
pessoal;

d. Sejam permanentes, i.e, é, mantidas durante um periodo de tempo associado ao cargo
especifico e as responsabilidades organizacionais;

e. Nao sejam revogaveis; 0 montante permanente é alterado apenas por via da negocia¢do
coletiva ou apds renegociacdo de acordo com os critérios nacionais de fixacdo dos
salarios;

f. N&do possam ser reduzidos, suspensos ou cancelados pela institui¢do;
g. Nao constituam incentivos para a tomada de riscos; e
h. Nao dependam do desempenho.

133.As componentes da remuneragdo que fazem parte de uma politica geral da institui¢do a nivel
global, cumprindo as condi¢gbes enumeradas no n.2 131, ou que sdo pagamentos obrigatdrios
nos termos da legislacao nacional sao consideradas remuneracao fixa. Tal inclui pagamentos
que fazem parte de pacotes de emprego habituais, na ace¢do das presentes orientagoes.

134.As seguintes componentes da remunera¢do devem também ser consideradas fixas, sempre
gue todas as situacdes semelhantes sejam tratadas de uma forma coerente:

a. A remuneragdo paga a membros do pessoal expatriados, tendo em conta o custo de vida
e as taxas fiscais num pais diferente;
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b. Os subsidios utilizados para aumentar a retribuicdo base fixa em situacdes em que os
membros do pessoal trabalham no estrangeiro e recebam uma remuneracgao inferior a
gue seria paga no mercado de trabalho local para uma posi¢ao equivalente, sempre que
sejam cumpridas todas as condicGes seguintes:

i. o subsidio seja pago de forma nao discriminatdria a todos os membros do pessoal
numa situagao idéntica;

ii. o subsidio seja atribuido porque o membro do pessoal trabalha temporariamente
no estrangeiro ou numa posicao diferente com um nivel de remuneragdo que deve
ser ajustado para refletir os niveis salariais do mercado em causa;

iii. o nivel dos pagamentos adicionais se baseie em critérios predeterminados;

iv. aduracdo do subsidio estd associada a duragdo da situagdo acima referida.
8.  Casos especiais de componentes da remuneracao

8.1 Subsidios («Allowances»)

135.A remuneracdo varidvel e fixa das instituicdes pode ser constituida por diferentes
componentes, incluindo pagamentos e beneficios adicionais ou complementares. As instituicdes
devem analisar os subsidios?® e afetd-los a componente varidvel ou fixa da remuneraco. A
afetacdo deve basear-se nos critérios enumerados na Sec¢do 7.

136.Em especial, sempre que os subsidios sejam considerados remuneracao fixa, mas apresentem
qualguer uma das seguintes caracteristicas, a instituicdo deve documentar devidamente os
resultados das avaliacGes realizadas no ambito da Seccdo 7:

a. S3o pagos apenas a colaboradores identificados?®.

b. Saolimitados a casos em que o rdcio entre as componentes variavel e fixa da remuneragao
seria, de outro modo, superior a 100% (se aplicavel, até 200% quando aprovado pelos
acionistas);

c. Os subsidios estdo associados a indicadores que podem ser entendidos como indicadores
de desempenho. Nesse caso, a instituicdo deve ser capaz de demonstrar que esses
indicadores ndo estdo associados ao desempenho da instituicdo, por exemplo, analisando
a correlagdo com os indicadores de desempenho utilizados.

137.Para poderem ser corretamente afetados a componente fixa da remuneracgao, os subsidios
devem, sempre que sdo baseados no cargo, na funcdo ou na responsabilidade organizacional

2 A denominagdo pode diferir consoante a instituicdo: «salario baseado no cargo, subsidio a membros do pessoal,
subsidio ajustavel ao cargo, subsidio fixo», etc.

29 Ser um colaborador identificado ndo deve ser considerado um cargo ou uma fung3o.
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dos membros do pessoal, cumprir com os critérios estabelecidos no n.2 131, tendo em conta
todos os seguintes aspetos:

a. O subsidio estd associado a um cargo ou a uma responsabilidade organizacional e é
atribuido desde que ndo se registem alteragdes significativas das responsabilidades e da
autoridade da fungdo de modo a conferir ao membro do pessoal uma fun¢do ou uma
responsabilidade organizacional diferente;

b. O montante depende apenas do desempenho de um determinado cargo ou do facto de
o membro do pessoal deter uma determinada responsabilidade organizacional e dos
critérios enumerados no n.2 203;

c. Qualquer outro membro do pessoal que desempenhe o mesmo cargo ou detenha a
mesma responsabilidade organizacional e que se encontre numa situacdo comparavel
terd direito a um subsidio equivalente.

138.As autoridades competentes devem garantir que os subsidios ndo constituem veiculos ou
métodos que facilitem o ndo cumprimento da DRFP pelas institui¢des.

8.2 Remuneracao variavel baseada no desempenho futuro

139.Sempre que a atribuicdo de remuneracdo varidvel, incluindo os planos de incentivos a longo
prazo, se baseie no desempenho anterior durante um periodo de, pelo menos, um ano, mas
também dependa de condi¢des de desempenho futuro, aplicam-se as seguintes condicées:

a. As instituicbes devem indicar claramente aos membros do pessoal as condi¢cdes de
desempenho adicionais que devem ser cumpridas apds a atribuicdo da remuneracdo
variavel a adquirir.

b. Antes da aquisicdo do direito a remuneracgao variavel, as instituicdes devem verificar se
as condicoes de aquisicao foram cumpridas.

c. As condicOes de desempenho adicionais futuras devem ser definidas para um periodo de
desempenho predefinido de, pelo menos, um ano.

d. Se as condi¢Ges de desempenho adicionais futuras nao tiverem sido cumpridas, até 100%
da remuneracdo variavel atribuida ao abrigo dessas condi¢des deve ser sujeita a regimes
de reducao.

e. O periodo de diferimento deve terminar o mais tardar um ano apés a avalia¢do da ultima
condicdo de desempenho; todos os outros requisitos relativos ao diferimento da
remuneracdo varidvel de colaboradores identificados estabelecidos na Seccdo 15
aplicam-se da mesma forma que para a remuneracdo varidvel que se baseia
exclusivamente no desempenho anterior a sua atribuicao.
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f. Para o calculo do racio entre as componentes varidvel e fixa da remuneragao total, o
montante total da remuneracdo variavel atribuida deve ser tido em conta no exercicio
financeiro em relag¢do ao qual foi atribuida a remuneracgdo variavel, incluindo os planos
de incentivo a longo prazo. Esta disposicao aplica-se igualmente quando o desempenho
anterior foi avaliado num periodo de contagem plurianual.

140.Sempre que um plano de remuneracgao prospetivo da componente variavel, incluindo os planos
de incentivos a longo prazo, se baseie exclusivamente em condi¢des de desempenho futuras
(por exemplo, quando novos membros do pessoal recebem um plano de incentivos a longo
prazo no primeiro ano de atividade), o montante deve ser considerado como atribuido depois
de cumpridas as condi¢Ges de desempenho, ndo se atribuindo qualquer montante em caso
contrdrio. Os montantes atribuidos devem ser tidos em conta no calculo do racio entre as
componentes varidvel e fixa da remuneracdo total no exercicio financeiro precedente a sua
atribuicdo. Quando for atribuido um nimero de instrumentos especifico, estes devem ser
avaliados excecionalmente para efeitos do cdlculo do racio entre as componentes varidvel e fixa
da remuneracdo total com o preco de mercado ou o justo valor determinado no momento em
que foi atribuido o plano de remuneragdo prospetivo para a remuneracdo varidvel. Sdo
aplicaveis as alineas a) a c) do n.2 138. Todos os outros requisitos sdo aplicaveis da mesma forma
gue para a remuneracao variavel. Por exemplo, o periodo de diferimento tem inicio apds a
atribuicdo da remuneracao variavel.

8.3 Pagamento de dividendos e de juros

141.0s pagamentos de «comissGes de desempenho», na acegao do artigo 4.2, n.2 1, alinea d), da
DGFIA, estdo sujeitos as disposi¢des da mesma Diretiva em matéria de remunerac¢do; o Anexo |,
n.22, da DGFIA inclui especificamente a comissdo de desempenho na definicio de
remuneracdo’. Aplicam-se as Orientacdes da ESMA relativas a politicas de remunerac3o sas nos
termos da DGFIA3L, Para efeitos das presentes orientacdes da EBA e, mais especificamente, do
calculo do racio entre as componentes varidvel e fixa da remuneracdo dos colaboradores
identificados, nos termos da Secg¢do 13 das presentes orientagdes, aplica-se o seguinte:

a. Todos os pagamentos efetuados a esses membros do pessoal, pelos fundos de
investimento alternativos, através de veiculos de comissdes de desempenho que ndo
representem um reembolso proporcional sobre o investimento efetuado por estes
membros do pessoal devem ser considerados como remuneragao variavel e avaliados no
momento da sua atribuicao;

305 Anexo II, n.22, da DGFIA estabelece que «[o]s principios estabelecidos no n.2 1 aplicam-se a todos os tipos de
remunera¢do pagos pelo GFIA, a todos os montantes pagos diretamente pelo préprio FIA, incluindo comissdes de
desempenho, e a todas as transferéncias de unidades de participacdo ou ag¢des do FIA em beneficio das categorias de
pessoal, nomeadamente os 6rgdos de dire¢do, os responsaveis pela assun¢do de riscos e fungdes de controlo e os
empregados que aufiram uma remuneragao total que os integre no mesmo grupo de remuneragao dos érgaos de dire¢do
e dos responsaveis pela assungdo de riscos, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no respetivo
perfil de risco ou nos perfis de risco dos FIA que gerem» (sublinhado nosso).

31 ESMA/2013/232, disponivel em: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. No que respeita ao tratamento especifico da comissdo de
desempenho, nos termos da DGFIA, consultar, em especial, os n.° 10, 13, 16 e 159 das orienta¢des da ESMA.
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b. Todos os pagamentos efetuados a esses membros do pessoal, pelos fundos de
investimento alternativos através de veiculos de comissGes de desempenho que
representem um reembolso proporcional sobre qualquer investimento efetuado por
estes membros do pessoal (através do veiculo de comissdes de desempenho) no fundo
de investimento alternativo ndo devem ser incluidos no calculo.

142.0s dividendos pagos sobre acdes adquiridas ou participacdes no capital equivalentes que os
membros do pessoal receberam como parte da sua remuneragdo ou outras a¢des detidas pelos
membros do pessoal enquanto acionistas ou proprietdrios de uma instituicao ndo fazem parte
da remuneracdo para efeitos das presentes orientacdes. O mesmo se aplica aos juros pagos aos
membros do pessoal sobre outros instrumentos ou investimentos adquiridos.

143.0s pagamentos de dividendos e de juros ndo devem ser utilizados como um método de
pagamento de remuneracdo varidvel que permita contornar os requisitos de remuneracdo
estabelecidos pela DRFP.

8.4 Prémios de permanéncia

144.As instituicOes devem ser capazes de fundamentar o seu interesse legitimo na atribuicdo de
prémios de permanéncia para manter um colaborador identificado. Por exemplo, os prémios de
permanéncia podem ser utilizados no ambito de reestruturacdes, liquidacdes ou reducdes de
atividades, apés uma mudanca de controlo ou para assegurar a conclusdo de grandes projetos.
As instituicGes devem documentar o evento ou a justificacdo que tornou necessaria a atribuicdo
de um prémio de permanéncia e o periodo temporal, incluindo as datas de inicio e de termo,
durante o qual se presume existir o motivo. As instituicGes devem definir as condi¢Ges de
permanéncia e as condi¢des de desempenho aplicaveis (ver também o n.2 147). As instituicOes
devem especificar um periodo de permanéncia e uma data ou evento na sequéncia do qual a
instituicdo determinard se as condi¢des de permanéncia e de desempenho foram cumpridas.

145.Como principio geral, as instituicdes ndo devem atribuir prémios de permanéncia multiplos a
um membro do pessoal; em casos excecionais e devidamente justificados, pode ser pago mais
do que um prémio de permanéncia a um membro do pessoal, mas em momentos diferentes no
tempo e com base nas condi¢Ges especificadas na presente seccdo relativamente a cada prémio
de permanéncia. Os prémios de permanéncia sé devem ser atribuidos depois de cumpridas as
condi¢Ges de permanéncia e as condi¢Ges de desempenho aplicaveis. Além disso, o prémio de
permanéncia sé deve ser atribuido se ndo existirem razées que conduzam a uma situagdo em
gue o prémio de permanéncia ndo deva ser concedido, por exemplo, incumprimentos de
conformidade materiais, ma conduta ou outros incumprimentos do membro do pessoal em
causa.

146.0 prémio de permanéncia deve estar em conformidade com os requisitos previstos nos
artigos 93.2, 141.2 e 141.2-B e com os respetivos poderes de supervisdao ao abrigo do
artigo 104.92, n.2 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE, o que podera conduzir a uma situacdo em
gue o prémio de permanéncia possa ter de ser reduzido, possivelmente inclusive a zero,
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dependendo do montante maximo distribuivel ou de outras restrigdes impostas pelas
autoridades competentes.

147.Na avaliacdo e ponderacdo .se a atribuicdo de um prémio de permanéncia a colaboradores
identificados é adequada, as instituicOes e as autoridades competentes podem ter em conta,
pelo menos, o seguinte:

a. As preocupacdes que levam ao risco de determinados membros do pessoal poderem
optar por sair da instituicao;

b. As razées pelas quais a permanéncia do membro do pessoal é crucial para a instituicdo;
c. A consequéncia se o membro do pessoal em causa sair da instituicdo; e

d. Se o montante do prémio de permanéncia concedido é necessario e razoavel para manter
o membro do pessoal visado.

148.0 prémio de permanéncia deve basear-se em condicdes especificas que diferem das condicdes
de desempenho aplicadas a outras partes da remuneracdo varidvel e incluir uma condicdo de
permanéncia e condi¢des de desempenho especificas. As condi¢des especificas para um prémio
de permanéncia devem conduzir ao objetivo da permanéncia (ou seja, a permanéncia de pessoal
na instituicdo durante um periodo de tempo predefinido ou até a ocorréncia de um determinado
evento). As condi¢gbes de desempenho especificas devem incluir condi¢des relacionadas com o
legitimo interesse para o qual o membro do pessoal deve permanecer e com a conduta do
membro do pessoal e devem ser compativeis com o disposto no n.2 145. Os prémios de
permanéncia ndo devem conduzir a uma situacdao em que o total da remuneragdo variavel do
membro do pessoal, constituida por remuneracgdo variavel relacionada com o desempenho e
pelo prémio de permanéncia, deixe de estar ligada ao desempenho individual, da unidade de
negdcio em causa e aos resultados globais da instituicdao, tal como exigido nos termos do
artigo 92.9, n.2 2, alinea g), subalineaii), e do artigo 94.2, n.2 1, alinea a).

149.0s prémios de permanéncia ndo devem ser atribuidos apenas a titulo de compensagao de
remuneracao relacionada com o desempenho nao paga devido a um desempenho insuficiente
ou a situacdo financeira da instituicdo.

150.0s prémios de permanéncia sdo remuneragdo variavel e, por conseguinte, sempre que
atribuidos aos colaboradores identificados, devem cumprir os requisitos em matéria de
remuneracdo variavel previstos no artigo 94.2 da Diretiva 2013/36/UE, incluindo o racio maximo
entre a remuneracdo variavel e a remuneracdo fixa, o alinhamento pelo risco ex post, o
pagamento em instrumentos, o diferimento, a retencdo, os regimes de reducdo e de
recuperacgao.

151.0s prémios de permanéncia devem ser considerados remuneragao varidvel no cdlculo do racio
entre as remuneracgdes varidvel e fixa. Independentemente do facto de sé ser atribuido apés o
termo do periodo de permanéncia, o prémio de permanéncia deve ser tido em conta no célculo
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do racio entre as componentes variavel e fixa da remuneracdo segundo um dos métodos a seguir
especificados:

a. O prémio de permanéncia é dividido em montantes anuais correspondentes a cada ano
do periodo de permanéncia calculados numa base proporcional linear. Quando nao for
possivel saber antecipadamente a duracdo exata do periodo de permanéncia, a
instituicdo deve definir e documentar devidamente um periodo, tendo em conta a
situacdo e as medidas adotadas que justifiquem o pagamento de um prémio de
permanéncia. O célculo do racio deve basear-se no periodo definido; ou

b. O montante total do prémio de permanéncia é considerado no ano em que a condicao de
permanéncia é cumprida.

8.5 Beneficios discricionarios de pensao

152.0s beneficios discricionarios de pensao sdo uma forma de remuneracgao variavel. Sempre que
os termos do regime de pensdes da instituicdo incluam beneficios de pensdo que ndo sejam
baseados no desempenho e atribuidos de forma consistente a uma categoria de pessoal, tais
beneficios de pensdo ndo devem ser considerados discricionarios, mas sim parte dos pacotes de
emprego habituais, de acordo com o disposto na sec¢do relativa as definicdes das presentes
orientacdes. Os beneficios discricionarios de pensdo ndo sdo indemnizagdes por cessacdo de
fungbes, mesmo que o trabalhador decida reformar-se antecipadamente.

153.A instituicdo deve garantir que, quando um membro do pessoal saia da instituicdo ou se
reforme, os beneficios discricionarios da pensdo ndo sejam pagos sem ter em conta a situagao
econdmica da instituicdo ou os riscos assumidos por esse membro os que possam afetar a
instituicdo a longo prazo.

154.Em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea o), da Diretiva 2013/36/UE e sem prejuizo da
isencdo nos termos do artigo 94.2, n.2 3, da mesma Diretiva, o montante total dos beneficios
discriciondrios de pensao deve ser atribuido sob a forma dos instrumentos referidos na alinea |)
deste artigo e:

a. Sempre que um colaborador identificado saia da instituicdo antes da reforma, o montante
total dos beneficios discricionarios de pensdo deve ser retido pela instituicdao sob a forma
de instrumentos por um periodo minimo de cinco anos, sem a aplicacdo da aquisicao
proporcional do direito a remuneracdo variavel:

b. Sempre que um colaborador identificado atingir a situagdo de reforma, deve ser aplicado
um periodo de retencdo de cinco anos ao montante total pago sob a forma de
instrumentos.

155.As institui¢cGes devem garantir que os regimes de redugao e de recuperagdo sejam aplicados
aos beneficios discricionarios de pensdo da mesma forma que a outros elementos da
remuneracao variavel.
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9. Componentes excecionais da remuneragao

9.1 Remuneracdo variavel garantida

156.A remuneragao varidvel garantida pode assumir vdrias formas, tais como um «prémio
garantido», «prémio de boas-vindas», «prémio de assinatura», «prémio minimo», etc., e pode
ser atribuido em numerario ou em instrumentos.

157.Em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alineas d) e e), da Diretiva 2013/36/UE, sempre que
seja atribuida uma remuneracdo variavel garantida aguando da contratacdo de novo pessoal, as
instituicdes ndo podem garantir remuneracgdo variavel por um periodo superior ao do primeiro
ano de emprego. As remuneracdes varidveis garantidas devem ter cardter excecional e sé
podem vigorar caso a instituicdo tenha uma base de capital sdlida e forte, em conformidade
com o artigo 94.2, n.2 1, alinea e), dessa Diretiva e com a Sec¢do 6 das presentes orientacdes.

158.As instituicdes devem atribuir remuneracado garantida varidvel apenas uma vez ao mesmo
membro do pessoal. Este requisito aplica-se igualmente a nivel consolidado e subconsolidado e
inclui as situagcdes em que o membro do pessoal recebe um novo contrato da mesma institui¢cdao
ou de outra instituicdo incluidas no perimetro de consolidacao.

159.As instituicbes e as autoridades competentes podem decidir ndo incluir o montante da
remuneracao varidvel garantida no célculo do racio entre as componentes variavel e fixa da
remuneracao total em relacdo ao primeiro periodo de desempenho, se a remuneracao varidvel
garantida for atribuida na contratacdo de um novo membro do pessoal, antes do inicio do
primeiro periodo de desempenho.

160.No ambito dos regimes que garantem esta parte da remuneracdo variavel, as instituicOes
podem decidir ndo aplicar a remuneragao varidavel garantida os requisitos relativos aos regimes
de reducdo e de recuperagdo. As instituicdes podem pagar o montante total numa forma
pecunidria ndo diferida.

9.2 Compensacao ou resgate por cessacao de contratos de
trabalho anteriores

161.A compensacao pelo resgate de um contrato de trabalho anterior deve ser atribuida apenas
quando se cumpram as condi¢Ges definidas no n.2 156 das presentes orientagoes.

162.A remuneracdo deve ser considerada como atribuida a titulo de compensacdo ou para o
resgate de um contrato de trabalho anterior quando a remuneracdo varidvel diferida do
membro do pessoal tiver sido reduzida ou revogada pela entidade empregadora anterior devido
a rescisdao do contrato. No que respeita aos pacotes de remuneracao relativos a compensacao
ou resgate de contratos de trabalho anteriores, sdo aplicaveis todos os requisitos relativos a
remuneracdo varidvel e as disposi¢des das presentes orientagdes, incluindo o diferimento, a
retencdo, o pagamento sob a forma de instrumentos ou os regimes de recuperacao.
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9.3 Indemnizacdo por cessacao de funcdes e outros pagamentos
apos o termo de um contrato

9.3.1 Indemnizacao por cessacao de funcdes

163.As politicas de remuneragdo das instituicdes devem especificar a possivel utilizagdo de
indemnizagdes por cessacdo de funcgdes, incluindo o montante maximo ou os critérios para a
determinacdao dos montantes que podem ser atribuidos a titulo de indemnizacao por cessacao
de fungdes a colaboradores identificados.

164.As instituicGes devem estar dotadas de um regime no qual a indemnizagdo é determinada e
aprovada no contexto de uma cessacao antecipada de um contrato pela instituicdo, incluindo
uma atribuicdo clara das responsabilidades e dos poderes de tomada de decisdo e o
envolvimento das fungdes de controlo a nivel processual.

165.As indemnizag¢bes por cessacao de fungdes ndo devem constituir uma compensacao
desproporcionada, mas uma compensacao adequada do membro do pessoal nos casos de
rescisdo antecipada do contrato. Em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea h), da Diretiva
2013/36/UE, as indemnizacdes por cessacdo de funcdes devem refletir o desempenho verificado
ao longo do tempo e ndo recompensar o insucesso ou as faltas cometidas.

166.Ndo devem ser atribuidas indemnizagGes por cessacao de fungdes no caso de insucesso dbvio
gue permita a rescisdo imediata do contrato ou o despedimento do membro do pessoal.

167.N3o devem ser atribuidas indemnizagdes por cessa¢do de fungdes, se um membro do pessoal
se demitir voluntariamente para assumir um cargo numa entidade juridica diferente, a menos
gue a legislacdo laboral nacional preveja o pagamento de uma indemnizacao.

168.As indemniza¢Oes por cessacdo de fungdes incluem pagamentos adicionais para além da
remuneragdo normal nas seguintes situagdes especificas:

a. Indemnizacdo por despedimento em caso de rescisdo antecipada do contrato pela
instituicdo ou pela sua filial;

b. Remuneracdo atribuida por um periodo de tempo limitado, que é acordada para
introduzir um periodo de espera (cooling-off) apds a rescisdo do contrato, e que esta
sujeita a uma cldusula de ndao concorréncia;

c. A instituicdo rescinde os contratos do pessoal devido ao insucesso da instituicdo ou a
medidas de intervencdo precoce;

d. Ainstituicdo pretende rescindir o contrato apds uma redugdo significativa das atividades
dainstituicdo em que o membro do pessoal trabalhava ou numa situagdo em que as areas
de negdcio sdo adquiridas por outras instituicdes sem a opc¢do de permanéncia dos
membros do pessoal na instituicdo adquirente;
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e. Ainstituicdo e um membro do pessoal chegam a acordo sobre a resolucdo de um litigio
em matéria laboral efetivo que, de outro modo, poderia conduzir, de forma realista, a
uma acao judicial.

169.Sempre que atribuam indemnizacdes por cessacdao de funcdes, as instituicGes devem ser
capazes de demonstrar a autoridade competente os motivos da indemnizacdo, a adequacgao do
montante atribuido e os critérios utilizados para determinar o montante, nomeadamente o
facto de este estar associado ao desempenho verificado ao longo do tempo e de ndo
recompensar o insucesso ou as faltas cometidas.

170.Na determinacdo do montante da indemnizacdo por cessacdao de funcgdes a atribuir, a
instituicdo deve ter em conta o desempenho verificado ao longo do tempo e avaliar, se for caso
disso, a gravidade de qualquer insucesso. Os insucessos identificados devem ser diferenciados
entre insucessos da instituicdo e insucessos do colaborador identificado:

a. Os insucessos da instituicdo devem ser considerados sempre que o montante total da
indemnizacdo por cessacao de fungdes for determinado tendo em conta a base de fundos
préprios da instituicdo; a referida indemnizacao nao deve ser superior a reducao dos
custos alcangada com a rescisdo antecipada dos contratos;

b. Os insucessos dos colaboradores identificados s6 devem dar origem a reducdo do
montante da indemnizag¢ao que seria normalmente atribuida se o desempenho ao longo
do tempo for tido em conta na estimativa da indemnizacao, incluindo a possibilidade de
reducdo a zero desse montante.

171.0s insucessos das institui¢des incluem as situagdes seguintes:

a. Se a instituicdo beneficiar de uma intervengao governamental ou estiver sujeita a uma
intervencdo precoce ou a medidas de resolucdo, em conformidade com a Diretiva
2014/59/UE3?;

b. Se tiver sido iniciado o processo normal de insolvéncia da instituicdo, na acegao do artigo
2.9,n.2 1, ponto 47), da Diretiva 2014/59/UE;

c. Quando perdas significativas levem a situacdao em que a instituicdo deixa de ter uma sélida
base de fundos préprios e, consequentemente, a area de negdcio é vendida ou a atividade
econdmica é reduzida.

172.0sinsucessos dos colaboradores identificados devem ser analisados individualmente e incluem
as seguintes situagdes:

32 Diretiva 2014/59/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, que estabelece um
enquadramento para a recuperagao e a resolucgdo de instituicdes de crédito e de empresas de investimento e que altera
a Diretiva 82/891/CEE do Conselho, e as Diretivas 2001/24/CE, 2002/47/CE, 2004/25/CE, 2005/56/CE, 2007/36/CE,
2011/35/CE, 2012/30/UE e 2013/36/UE e os Regulamentos (UE) n.2 1093/2010 e (UE) n.2 648/2012 do Parlamento
Europeu e do Conselho (JO L 173, de 12.6.2014, p. 190).
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a. Se for considerado que um membro do drgdo de administracdo deixou de cumprir as
exigéncias em matéria de adequacao e idoneidade;

b. Se o colaborador identificado participou ou foi responsdvel por uma atuacao que deu
origem a perdas significativas para a instituicdo, tal como definido na politica de
remuneragao da institui¢do;

c. Se o colaborador identificado praticou atos contrarios as normas, valores, ou
procedimentos internos de forma dolosa ou com negligéncia grave.

173.As indemnizagGes por cessacdo de fungdes devem ser consideradas remuneracdo variavel,
aplicando-se, por conseguinte, se atribuidas a colaboradores identificados, todos os requisitos
previstos no artigo 94.2 da Diretiva 2013/36/UE. Contudo, as indemnizac¢des por cessacdo de
fungdes ndo devem ser tidas em conta para efeitos do calculo daquele récio e da aplicacdo do
diferimento e do pagamento sob a forma de instrumentos nas seguintes circunstancias:

a. Indemnizagbes por cessacdo de func¢des obrigatdrias nos termos da legislacdo laboral
nacional ou na sequéncia de uma decisdo judicial;

b. Indemnizagdes por cessacdo de fungdes nos termos das subalineas i) e ii), se a institui¢cdo
puder demonstrar as razoes e a adequacdo do montante da indemnizacgdo por cessacao
de fungdes:

(i) indemnizagdes por cessacdo de funcbes calculadas através de uma formula
genérica predefinida adequada (por exemplo, compensac¢do pela cldusula de ndo
concorréncia) estabelecida na politica de remuneracdo nos casos referidos no
n.2 167;

(ii) indemnizagdes por cessa¢do de fungdes correspondentes ao montante adicional
devido em aplicagcdo de uma clausula contratual de ndo concorréncia, pagas em
periodos futuros, até ao montante da remuneracdo fixa que deveria ter sido paga
pelo periodo de ndo concorréncia, caso o membro do pessoal ainda estivesse
empregado;

c. indemnizagdes por cessacdo de fungbes nos termos do n.2 167 que ndao cumpram as
condigdes do n.2 172, alinea b), subalinea i), quando a instituicdo tiver demonstrado a
autoridade competente as razoes e a adequagdo do montante da indemnizagao.

174.No cdlculo do montante que nao é tido em conta no cdlculo do racio entre as componentes
varidvel e fixa da remuneracdo, o facto de uma clausula de ndo concorréncia estar incluida no
contrato ndo implica necessariamente que a totalidade do montante pago pela rescisdo
antecipada do contrato seja paga para compensar o colaborador identificado pelo seu
compromisso de ndo concorréncia durante um determinado periodo de tempo. Apenas os
montantes do acordo especificamente identificados no contrato como compensa¢do pela
cldusula de ndo concorréncia estariam em conformidade com o n.2 172. Quando a legislacao
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nacional limita a duragdo das cldusulas de ndo concorréncia, qualquer pagamento efetuado para
além desses prazos ndao pode ser considerado uma «resolucdo de uma cldusula de nao
concorréncia» e, por conseguinte, ndo pode ser excluido do racio entre varidvel e fixa.

175.No célculo do racio entre as componentes variavel e fixa da remuneracdo total, os seguintes
montantes de indemnizagBes por cessacdo de fungdes devem ser considerados como
remuneracao variavel para efeitos do cédlculo do racio relativamente ao ultimo periodo de
desempenho:

a. A soma de todos os montantes superiores ao valor da remuneracdo fixa relativamente a
periodos futuros nos termos do n.2 172, alinea b), subalinea ii).

b. Qualquer outra indemnizacdo por cessacao de fung¢des ndo indicada non.2 172.

9.3.2 Outros pagamentos apds o termo do contrato

176.0s pagamentos regulares da remuneracao relativos ao periodo de duracdo do pré-aviso de
rescisdo ndo devem ser considerados como indemniza¢bes por cessacao de fungbes. O
pagamento de um montante fixo adequado apds a cessacdo normal de um contrato de trabalho
(ou seja, apds a cessagcdo normal do contrato ou a sua rescisdo pelo membro do pessoal de
acordo com os prazos de pré-aviso aplicaveis) e para compensar o membro do pessoal nos casos
em que a instituicdo restrinja o acesso a uma atividade profissional ndo deve estar sujeito aos
requisitos aplicaveis a remuneracao varidvel, sempre que tal seja compativel com o direito
nacional. Tais pagamentos ndo devem ser efetuados em substituicdo das indemnizagGes por
cessacao de fungbes previstas no n.2 167.

177.0s pagamentos adicionais no contexto da cessacao normal de um periodo contratual ou da
nomeag¢do como membro do 6rgdo de administracdo (por exemplo, a atribuicdo de beneficios
discricionarios de pensdo) ndo devem ser tratados como indemniza¢bes por cessacdo de
funcdes. Sempre que tais componentes sejam remuneracdes varidveis e sejam pagas aos
colaboradores identificados, estdo sujeitas a todos os requisitos especificos em matéria de
remuneracao varidvel e as disposi¢cdes constantes das presentes orientagées.

10 Proibicdes

10.1 Cobertura de riscos pessoais

178.Sempre que uma politica de remuneracdao adequada esteja alinhada com os riscos, deve ser
suficientemente eficaz e deve poder resultar, na pratica, no ajustamento para baixo do
montante da remuneragao varidvel atribuida aos membros do pessoal e na aplicagdo de regimes
de reducdo e de recuperacao.

179.As instituicbes devem assegurar, tanto quanto possivel, que os colaboradores identificados ndo
possam transferir os riscos de redugdo da remuneracgao varidvel para outra entidade através de
instrumentos de cobertura de riscos ou de certos tipos de seguros, p. ex., implementando
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politicas relativas a negociagdo de instrumentos financeiros e requisitos de divulga¢do de
informacdes.

180.Considera-se que o colaborador identificado procedeu a cobertura de risco de um ajustamento
por baixo da remuneracdo, se o colaborador identificado tiver celebrado um contrato com um
terceiro ou com a instituicdo e se cumpra uma das seguintes condigdes:

a. O contrato estabelece que a entidade terceira ou a instituicdo estdo obrigadas a efetuar
ao colaborador identificado pagamentos diretos ou indiretos associados ou proporcionais
aos montantes em que a componente variavel da sua remuneracdo foi reduzida;

b. O colaborador identificado adquire ou detém produtos derivados destinados a cobrir as
perdas associadas aos instrumentos financeiros recebidos como parte da remuneracao
variavel;

181.Considera-se que o colaborador identificado celebrou um seguro contra o risco de ajustamento
por baixo da remuneracdo com a estipulacdo de compensa-lo em caso de ajustamento por baixo
da sua remuneracdo. A disposi¢cdo ndo impede, em principio, que o membro do pessoal contrate
um seguro para cobertura de pagamentos do foro pessoal, tais como cuidados de saude ou
prestacoes de créditos hipotecarios.

182.0 requisito de ndo utilizar estratégias pessoais de cobertura ou seguro tendentes a atenuar os
efeitos de ajustamento pelo risco inerentes as suas modalidades de remuneragdo deve ser
aplicado ao diferimento ou e a componente variavel da remuneragao retida.

183.As instituicGes devem manter dispositivos eficazes para assegurar o cumprimento dos
requisitos desta seccdo pelos colaboradores identificados. E necessaria, no minimo, uma
declaragdo de compromisso voluntario do colaborador identificado de que ndo utilizara seguros
ou estratégias de cobertura de riscos pessoais com o objetivo de atenuar os efeitos do
ajustamento pelo risco. As fungdes de recursos humanos ou de controlo interno das instituicdes
devem realizar, no minimo, inspe¢Ges aleatdrias da conformidade com esta declaragdo com
respeito as contas de custddia internas. As verificagOes aleatdrias devem incluir, no minimo, as
contas de custddia internas dos colaboradores identificados. A notificagdo, a instituicdo, da
manutencdo de quaisquer contas de custddia fora da instituigdo também deve ser obrigatdria.

10.2 Evasao

184.As instituicGes devem assegurar que a remuneracdo variavel ndo seja paga por intermédio de
veiculos ou métodos que visem ou facilitem o ndo cumprimento dos requisitos de remuneragdo
aplicaveis aos colaboradores identificados ou, caso esses requisitos sejam aplicaveis a todos os
membros do pessoal, dos requisitos de remuneracdo aplicaveis a todos os membros do pessoal.
Tal inclui a celebragdo de acordos entre a instituicdo e entidades terceiras nas quais o membro
do pessoal possui um interesse pessoal ou financeiro.
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185.«Evasdo» é o ndo cumprimento dos requisitos em matéria de remuneracdo e tem lugar se uma
instituicdo ndo estiver a cumprir efetivamente com o objetivo e a finalidade dos requisitos
guando considerados no seu conjunto, embora formalmente respeite o teor de cada um dos
requisitos em matéria de remuneragao.

186.A evasdo tem lugar nas seguintes circunstancias, entre outras:

a. Quando a remuneracdo varidvel seja considerada uma remuneracdo fixa em
conformidade com a redacdo das presentes orientacdes, mas ndo com os seus objetivos;

b. Quando a remuneracdo varidvel ndo garantida for paga ou constituir um direito adquirido
apesar de, efetivamente:

i ndo haver uma avaliacdo positiva do desempenho do membro do pessoal, da
unidade operacional ou da instituicdo, em conformidade com o Titulo IV das
presentes orientacgdes;

ii. ndo existir um ajustamento pelo risco efetivo (ajustamento pelo risco ex ante ou
ex post); ou

iii. a remuneracao variavel nao ser sustentavel, de acordo com a situagao financeira
da instituicao;

c. Quando o membro do pessoal receba pagamentos da instituicio ou de uma entidade
incluida no perimetro de consolidacao nao abrangidos pela definicdo de remuneracao,
mas que sao veiculos ou métodos de pagamento que contém um incentivo a assunc¢do de
riscos ou proporcionam rendimentos desproporcionados em investimentos sobre
instrumentos da instituicdo que sdo significativamente diferentes das condigOes
aplicaveis a outros investidores que invistam num tal veiculo;

d. Quando o membro do pessoal receba pagamentos da instituicdo ou de uma incluida no
perimetro de consolidacdo ndo abrangidos pela definicdo de remuneragdo, mas que sdo
instrumentos ou métodos para contornar os requisitos de remuneragdo (p. ex.,
empréstimo ndo amortizavel);

e. Quando as componentes da remuneracdo fixa sejam atribuidas como um numero fixo de
instrumentos e ndo como um montante fixo;

f. Quando seja atribuida ao membro do pessoal uma remuneragdo em instrumentos ou este
possa adquirir instrumentos que nao estdo cotados ao valor de mercado ou ao justo valor
no caso de instrumentos ndo cotados e o valor adicional recebido ndo seja tido em conta
na remuneracgao variavel,

g. Quando sejam negociados ajustamentos frequentes das componentes da remuneracao
fixa e os ajustamentos se destinem a alinhar a remuneracdo pelo desempenho do
membro do pessoal;
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h. Quando sejam atribuidos subsidios num montante excessivo ndo justificado pelas
circunstancias subjacentes;

i. Sempre que a remuneracao seja classificada como um pagamento por reforma
antecipada e ndo seja tida em conta como remuneracdo variavel, quando o pagamento
tem, de facto, o carater de uma indemnizagdo por cessa¢do de fun¢des, uma vez que é
efetuado no contexto da rescisdo antecipada do contrato, ou quando, de facto, o membro
do pessoal ndo se reforma apds a atribuicdo dessa indemnizacdo ou quando ndo é
garantida a periodicidade mensal dos pagamentos.

j. Quaisquer medidas que conduzam a uma situacdo em que, de facto, a politica de
remuneracao deixe de ser neutra do ponto de vista do género.

187.As instituicdes devem assegurar que o método de avaliacdo do desempenho possui controlos
adequados para assegurar que os critérios de atribuicdo ndo podem ser manipulados. Se esses
controlos ndo existirem, a remuneracdo varidvel ndo é corretamente associada ao desempenho,
a politica de remuneracdo ndo é implementada adequadamente e qualquer pagamento de
remuneracao varidvel pode dar origem a uma violagdo dos requisitos regulamentares. As
possiveis manipulacdes incluem, por exemplo, «decisdes de cortesia» nos processos bilaterais
de avaliagao do desempenho, p. ex., quando ndo existam normas objetivas relativas ao processo
de tomada de decisdo sobre a realiza¢cdo dos objetivos dos membros do pessoal.

188.As instituicdes ndo devem atribuir compensac¢des por qualquer reduc¢do ou reestruturagdo da
remuneracao varidvel efetuada, p. ex., no contexto de medidas de recuperacao e de resolugado
ou de outra intervencgdo governamental a titulo excecional, em anos posteriores ou através de
outros pagamentos, veiculos ou métodos.

189.As instituicdes ndo devem criar estruturas de grupo ou estabelecimentos offshore nem celebrar
contratos com pessoas que atuem em nome da instituicdo, a fim de manipular o resultado do
processo de identificacdo (por exemplo, porque um Estado-Membro aplica a derrogagdo do
artigo 109.2, n.26, da Diretiva 2013/36/UE) e contornar a aplicagdo dos requisitos de
remuneracdao aos membros do pessoal aos quais esses requisitos e disposicdes seriam
aplicaveis.

190.Quando as institui¢cdes utilizem e renovem regularmente contratos de curta duragdo (p. ex., de
um ano), as autoridades competentes devem averiguar se esses contratos constituem um
veiculo ou um método para contornar os requisitos de remunerac&o da Diretiva 2013/36/UE, p.
ex., se constituem, de facto, uma remuneragdo varidvel, e adotar medidas adequadas para
garantir que as instituicdes cumpram os requisitos dos artigos 92.2 e 94.2 da Diretiva
2013/36/UE.

191.Quando a remunerac¢do é uma remuneracao fixa de acordo com as orientagdes da Secgado 7,
mas é paga sob a forma de instrumentos, as instituicdes e as autoridades competentes devem
considerar se os instrumentos utilizados transformam a componente fixa da remunerag¢dao numa
componente variavel quando é estabelecida uma ligacdo ao desempenho da instituicdo. As
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instituicdes ndo devem utilizar instrumentos financeiros como parte da remuneracao fixa para
contornar os requisitos aplicaveis a remunerac¢do varidvel e os instrumentos utilizados ndo
devem constituir incentivos para a assun¢ao de riscos excessivos.

Titulo lll = Remuneracao de funcdes especificas

11. Remuneracgao dos membros da funcao de fiscalizacao e de
gestdo do 6rgao de administracao

192.A remunera¢dao dos membros do drgao de administracdo na sua fungdo de gestdo (adiante
designada «funcdo de gestdo») deve ser coerente com os respetivos poderes, tarefas,
conhecimentos e responsabilidades.

193.Por forma a solucionarem adequadamente os conflitos de interesse e sem prejuizo do disposto
nos n.* 193 e 194, os membros da fungao de fiscalizacdo devem ser remunerados apenas com
remuneracao fixa. Os mecanismos de incentivos baseados no desempenho da instituicdo devem
ser excluidos. O reembolso das despesas dos membros da fun¢do de fiscalizacdo e o pagamento
de um montante fixo por hora ou dia de trabalho, mesmo que o periodo de tempo a reembolsar
ndo esteja predefinido, sdo considerados como remuneracao fixa.

194.Quando, em casos excecionais, € atribuida uma remuneracgao variavel a fungao de fiscalizagao,
a remuneracao variavel e o ajustamento pelo risco devem ser rigorosamente adaptados as
tarefas de supervisdo, monitorizacdo e controlo atribuidas, refletindo as responsabilidades e
autoridades individuais e a realiza¢do dos objetivos associados as suas fungdes.

195.Sempre que remunerac¢do variavel seja atribuida sob a forma de instrumentos, devem ser
adotadas medidas adequadas para preservar a independéncia de julgamento desses membros
do d6rgdo de administracdo, incluindo a definicdo de periodos de retencdo até ao final do
mandato.

12 Remuneracdo das funcdes de controlo

196.As fungdes de controlo interno devem ser independentes e dispor de recursos, conhecimentos
e experiéncia adequados para realizarem as suas tarefas no que respeita a politica de
remuneracao da instituicdo. As funcdes de controlo independente devem cooperar de forma
ativa e regular entre si e com outros comités e fungdes relevantes no que respeita a politica de
remuneracao e aos riscos que podem decorrer dessa politica.

197.0 nivel remuneratdrio dos membros do pessoal com func¢des de controlo independente deve
permitir a instituicdo contratar pessoal qualificado e experiente para o desempenho destas
funcdes. A remuneracao das fun¢des de controlo independente deve ser predominantemente
fixa, de modo a refletir a natureza das suas responsabilidades.
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198.0s métodos utilizados para determinar a remuneracdo variavel das funcdes de controlo, ou
seja, as fungdes de gestdo de risco, conformidade e auditoria interna, ndo devem comprometer
a objetividade e a independéncia dos membros do pessoal.

Titulo IV — Politica de remuneracao, atribuicdo e pagamento de
remuneracao variavel a colaboradores identificados

13. Politica de remuneracao aplicavel aos colaboradores
identificados

199.As instituicGes devem garantir que a politica de remuneracdo aplicavel aos colaboradores
identificados cumpre com todos os principios estabelecidos nos artigos 92.2 e 94.2 e, se for caso
disso, no artigo 93.2, da Diretiva 2013/36/EU e é neutra do ponto de vista do género.

200.As instituicoes devem implementar em relagdo as diferentes categorias de colaboradores
identificados, politicas de remuneracdao e mecanismos de ajustamento pelo risco especificos que
sejam adequados para assegurarem que o impacto da categoria de colaborador identificado no
perfil de risco da instituicdo esteja alinhado de forma coerente com a sua remuneragao.

201.Nos casos em que as instituicGes ponderem pagar menos de 100% da componente fixa da
remuneragao em numerario, esta decisdo deve ser bem fundamentada e aprovada como parte
da politica de remuneracao.

202.Sempre que uma instituicdo sob a forma juridica de sociedade por agcbes, em especial uma
instituicdo cotada, aplique um requisito de participagdo acionista a algumas categorias de
colaboradores identificados, a fim de obter um melhor alinhamento dos incentivos dados aos
membros do pessoal com o perfil de risco da instituicdo a longo prazo, o montante deve ser
claramente documentado nas politicas da instituicdo. Sempre que se aplique o requisito de
participacao acionista, os membros do pessoal devem deter um determinado nimero de a¢des
ou um montante nominal de a¢Ges durante o periodo em que exercem o mesmo cargo ou um
cargo com antiguidade igual ou superior.

13.1 Aplicacdao de uma politica totalmente flexivel a remuneracao
variavel

203.As instituicoes devem dispor de uma politica de remuneracdo varidvel totalmente flexivel em
relacdo aos colaboradores identificados, em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea f), da
Diretiva 2013/36/UE. O montante da remuneragdo varidvel atribuida deve reagir
adequadamente as variacdes do desempenho do membro do pessoal, da unidade de negdcio e
da instituicdo. A instituicdo deve especificar a forma como a remuneracdo varidvel reage as
variacoes do desempenho e aos niveis de desempenho. Devem ser incluidos niveis de
desempenho em que ndo ha lugar a qualquer pagamento da remuneragdo varidavel. O
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comportamento antiético ou em violacdo das normas deve dar origem a uma reducdo
significativa da remuneracgado variavel do membro do pessoal.

204.A remuneracao fixa neutra do ponto de vista do género dos colaboradores identificados deve
refletir a sua experiéncia profissional e a sua responsabilidade organizacional, tendo em conta
o nivel de educacgdo, o grau de antiguidade, o nivel de especializacdo e as competéncias, bem
como as dificuldades (p. ex., sociais, econdmicas, culturais ou outros fatores relevantes) e a
experiéncia profissional, a atividade econdmica em causa e o nivel remuneratério da localizagdo
geografica.

205.0 montante da remuneracao fixa deve ser suficientemente elevado para assegurar que a
reducdo da remuneracdo varidvel possa ser total. Os membros do pessoal ndo devem depender
da atribuicdo de remuneracgdo varidvel, uma vez que tal pode criar incentivos para a assunc¢ado
de riscos excessiva orientados para o curto prazo, nomeadamente a venda abusiva de produtos,
sempre que, sem a assuncao de riscos a curto prazo, o desempenho da instituicdo ou dos
membros do pessoal ndo permitiria a atribuicdo da remuneracgao variavel.

206.0 pagamento da remuneracgao fixa em instrumentos, se existir, ndo deve afetar a capacidade
da instituicdo de aplicar uma politica totalmente flexivel relativamente a remuneracdo varidvel.

13.2 Racio entre a remuneracao fixa e a remuneracao variavel

207.As instituicdes devem definir antecipadamente, na sua politica de remuneracdo, o nivel
adequado do rdcio maximo entre as componentes variavel e fixa da remuneracgao total para os
colaboradores identificados, em conformidade com os limites e os procedimentos indicados no
artigo 94.2, n.2 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE e na legislacdo nacional, tendo em conta as
atividades de negdcio, os riscos e o impacto que as diferentes categorias de pessoal tém sobre
o perfil de risco. As instituicdes podem definir diferentes racios para diferentes jurisdi¢Ges,
unidades de negdcio, fun¢des corporativas e de controlo interno e categorias de colaboradores
identificados. O racio definido é o racio entre o montante maximo da componente variavel da
remuneracao que pode ser atribuido para o periodo de desempenho seguinte e o montante da
componente fixa da remuneracdo para o periodo de desempenho seguinte.

208.0 racio maximo deve ser calculado como a soma dos montantes maximos de todas as
componentes variaveis da remuneracdo que podem ser atribuidos num determinado ano de
desempenho, incluindo o montante a ter em conta para o prémio de permanéncia, dividida pela
soma dos montantes de todas as componentes fixas da remuneracdo a atribuir em relagdo ao
mesmo ano de desempenho. Em qualquer dos casos, todas as componentes da remuneragao
devem ser corretamente afetadas a remuneracdo varidvel ou a remuneracdo fixa, em
conformidade com as presentes orientagGes. As instituicGes podem omitir algumas das
componentes fixas da remuneracdo, desde que ndo sejam significativas (por exemplo, quando

sdo atribuidos beneficios ndo pecunidrios proporcionais).
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209.Em casos excecionais e devidamente justificados, a politica de remuneracdo pode prever um
racio diferente para determinados colaboradores identificados que pertencam a uma
determinada categoria de pessoal em rela¢do a outros membros do pessoal incluidos na mesma
categoria.

210.0s racios definidos entre as componentes variavel e fixa da remuneragdo para categorias de
pessoal ou para determinados membros do pessoal devem ser aprovados pelo érgao de
administracdo na sua funcdo de fiscalizacdo ou, caso aplicavel, pela assembleia geral de
acionistas. O racio entre as componentes varidvel e fixa da remuneracdo deve ser fixado
independentemente de eventuais ajustamentos pelo risco ex post ou das flutuagdes no preco
dos instrumentos.

211.0 racio efetivo deve ser calculado como a soma dos montantes de todas as componentes
varidveis da remuneracdo atribuidas em relacio ao ultimo ano de desempenho, em
conformidade com as presentes orientagdes, incluindo os montantes atribuidos em relacdo a
periodos de contagem plurianuais, dividida pela soma dos montantes das componentes fixas da
remuneracao atribuida em relagdo ao mesmo ano de desempenho. Em relacdo aos periodos de
contagem plurianuais que ndo se renovem anualmente, as instituicdes podem, em alternativa,
ter em conta, em cada ano do periodo de desempenho, o montante maximo da remuneracgdo
variavel que pode ser atribuida no final do periodo de desempenho dividido pelo nimero de
anos do periodo de desempenho.

212.0 racio efetivo entre a remuneracdo variavel atribuida e a remuneracgao fixa deve aumentar
com o desempenho e incluir niveis de atribuicdo que apenas poderdo ser atingidos para
desempenhos «superiores ao objetivo» ou «excecionais». O racio efetivo ndo pode exceder o
racio maximo definido, em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea g), da Diretiva
2013/36/UE, com a legislacdo nacional e com a politica de remuneragdo da instituicdo.

213.No calculo do racio maximo ou efetivo, as instituicdes devem aplicar as orienta¢des da EBA
relativas a taxa de desconto nocional aplicdvel a remuneragdo variavel nos termos do artigo
94.2 n.2 1, alinea g), paragrafoiii), da Diretiva 2013/36/UE, apenas quando os Estados-Membros
tiverem implementado o artigo 94.9, n.2 1, alinea g), paragrafo iii), da Diretiva 2013/36/UE ou
quando o racio for calculado para os colaboradores identificados de uma instituicao localizada
num pais terceiro que seja uma filial de uma empresa-mae na UE.

14. Processo de ajustamento pelo risco

214.0 processo de ajustamento pelo risco inclui o processo de avaliagdo do desempenho e dos
riscos (seccdo 14.1); o processo de atribuicdo (seccdo 14.2) e o processo de pagamento (seccdo
15). Em cada fase do processo de ajustamento pelo risco, a remunerac¢do varidvel deve ser
ajustada em relacdo a todos os riscos atuais e futuros assumidos. As instituicGes devem
assegurar que os incentivos a assuncao de riscos sejam contrabalancados por incentivos a
gestao dos riscos.
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215.As instituicdes devem harmonizar o horizonte temporal e a avaliacdo do desempenho com o
ciclo econdmico da instituicdo num quadro plurianual. As instituicdes devem definir o periodo
de contagem e os periodos de pagamento da remunerag¢ao para uma duracdo adequada,
diferenciando entre a remuneracdo que deve ser paga antecipadamente e a remuneracdo que
deve ser paga ap6s periodos de diferimento e de retengdo. Os periodos de contagem e de
pagamento devem ter em conta a atividade econdmica e a posicdo da categoria dos
colaboradores identificados ou, em casos excecionais, de um Unico colaborador identificado.

216.No ambito do processo de ajustamento pelo risco, deve ser utilizada uma combinagdo
adequada de critérios quantitativos e qualitativos sob a forma de critérios absolutos e relativos
em todas as suas fases, a fim de assegurar que todos os riscos, o desempenho e os ajustamentos
necessarios pelo risco sejam refletidos. A instituicdo deve definir medidas de desempenho
absolutas com base na sua prdépria estratégia, incluindo o seu perfil de risco e a sua apeténcia
pelo risco. As medidas de desempenho relativas devem ser definidas para comparar o
desempenho com pares, quer «internos» (ou seja, no interior da organiza¢do) ou «externos»
(p. ex., instituicGes idénticas). Os critérios quantitativos e qualitativos e os processos aplicados
devem ser transparentes e, tanto quanto possivel, predefinidos. Os critérios quantitativos e
qualitativos podem basear-se parcialmente em aprecia¢des subjetivas.

217.Quando sdo utilizadas apreciagOes subjetivas, as instituicbes devem assegurar um nivel de
transparéncia e objetividade suficiente através de:

a. A definicdo de uma politica escrita e clara com os parametros e os principais fatores que
servirdo de base a decisdo;

b. Adisponibilizacdo de documentacdo clara e completa da decisao final relativa a avaliacdo
do risco e do desempenho ou aos ajustamentos pelo risco aplicados;

c. O envolvimento das fun¢des de controlo relevantes;

d. A consideragdo dos incentivos pessoais dos membros do pessoal responsdveis pela
apreciacdo subjetiva e de eventuais conflitos de interesse;

e. A implementacdo de um equilibrio de poderes e controlos adequado, incluindo os
ajustamentos necessdrios num painel que envolva membros do pessoal das unidades de
negdcio, das fungdes corporativas e de controlo, etc.;

f. Aaprovacdo da avaliacdo efetuada por uma funcdo de controlo ou a um nivel hierdrquico
adequado superior ao da funcdo que efetua a avaliacdo, p. ex., pelo érgdo de
administracdo na sua func¢do de gestdo ou de fiscalizagao ou pelo comité de remuneragao.

218.As instituicdes devem tornar o processo de alinhamento pelo risco transparente para os
colaboradores identificados, incluindo quaisquer elementos que se baseiem em apreciacbes
subjetivas e ndo em factos ou dados objetivos.
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219.As instituicoes devem fornecer informacgdes detalhadas ao comité de remuneracao ou a funcao
de fiscalizacdo se o resultado final, apds a aplicacdo de medidas subjetivas, for
significativamente diferente do resultado inicial com a utilizacdo das medidas predefinidas.

14.1 Processo de avaliacao do desempenho e dos riscos

220.A remuneracdo variavel dos colaboradores identificados deve ser ajustada a todos os riscos e
ao desempenho da institui¢cdo, da unidade de negdcio e do membro do pessoal. A importancia
relativa de cada nivel dos critérios de desempenho deve ser determinada previamente nas
politicas de remuneracdo e devidamente ponderada, a fim de ter em conta os objetivos a cada
nivel, o cargo ou as responsabilidades do membro do pessoal, a unidade de negdcio onde exerce
a sua atividade e os riscos atuais e futuros.

14.1.1 Avaliacdes dos riscos

221.As instituicdoes devem definir os objetivos da instituicdo, das unidades de negdcio e dos
membros do pessoal. Estes objetivos devem decorrer da estratégia de negécio e de risco, dos
valores corporativos, da apeténcia pelo risco e dos interesses a longo prazo e ter igualmente em
conta o custo do capital e a liquidez da instituicdo. A instituicdo deve avaliar os resultados
obtidos pelas unidades de negdcio da instituicdo e pelos colaboradores identificados durante o
periodo de contagem face aos seus objetivos.

222.As instituicdes devem ter em conta todos os riscos atuais e futuros, patrimoniais ou
extrapatrimoniais, diferenciando-os consoante sejam materiais para a instituicdo, para as
unidades de negdcio ou para os individuos. Embora as instituicdes estejam normalmente
expostas a todos os tipos de risco a nivel da instituicdo, ao nivel de cada colaborador identificado
ou de cada unidade de negécio podem ser relevantes apenas alguns tipos de riscos.

223.As instituicdes devem igualmente utilizar medidas de ajustamento da remuneragao pelo risco
sempre que seja dificil proceder a uma quantificacdo exata da exposicao ao risco, tais como o
risco de reputagdo ou o risco operacional. Nesses casos, a avaliagdo do risco deve basear-se em
indicadores adequados, nomeadamente indicadores de risco, requisitos de fundos prdprios ou
analises de cenarios.

224.A fim de ter em conta de uma forma conservadora todos os riscos materiais ao nivel da
instituicdo e das unidades de negdcio, as instituicdes devem utilizar os mesmos métodos de
avaliacdo dos riscos utilizados na avaliacdo dos riscos internos, p. ex., no ambito do processo de
avaliagdo da adequacgao dos fundos préprios internos (ICAAP) e na avaliagdao da adequacgado da
liguidez individual da instituicdo. As instituicdes devem ter em conta as perdas esperadas e
inesperadas e as condicbes de esforco. Por exemplo, se a instituicdo utilizar um Método de
Medicao Avancada (MMA) para calcular os seus requisitos de fundos préprios em termos
operacionais, esta metodologia ja inclui perdas com impacto elevado e analises de cenarios. Do
mesmo modo, o risco de crédito das instituicdes e o risco de mercado ou os modelos de capital
econdmico também ja incorporam condigdes de esforgo.
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225.A instituicdo deve ser capaz de demonstrar a autoridade competente a reparticao dos calculos
do risco pelas unidades de negécio e pelos diferentes tipos de riscos. A instituicdo deve refletir
de forma proporcional na sua politica de remuneracdo o grau e a qualidade dos métodos e dos
modelos utilizados no ambito do ICAAP. Os métodos mais sofisticados do ICAAP devem conduzir
a uma politica de remuneragdo variavel mais sofisticada, incluindo técnicas de ajustamento
sensiveis ao risco.

14.1.2 Critérios de desempenho sensiveis ao risco

226.As instituicdes devem definir e documentar os critérios de desempenho quantitativos e
gualitativos, incluindo financeiros e nao financeiros, relativos aos membros do pessoal, as
unidades de negdcio e a instituicdo. Os critérios de desempenho ndo devem incentivar a
assuncao de riscos excessivos ou a venda abusiva de produtos.

227.As instituicdes devem utilizar um equilibrio adequado entre os critérios quantitativos e
qualitativos, bem como entre os critérios absolutos e relativos.

228.0s critérios utilizados para avaliar o risco e o desempenho devem estar o mais possivel ligados
as decisdes tomadas pelo colaborador identificado e pela categoria de membros do pessoal
sujeitos a avaliacdo de desempenho e deve assegurar que o processo de atribuicdo tem um
impacto adequado no comportamento dos membros do pessoal.

229.0s critérios de desempenho devem incluir objetivos realizaveis e medidas sobre as quais o
colaborador identificado tenha alguma influéncia direta. Por exemplo, as variadveis individuais
em relacdo a um responsavel pela concessdo de crédito podem ser o desempenho dos
empréstimos concedidos ou monitorizados por essa pessoa, e em relacdo ao responsavel de
uma unidade de negdcio, o desempenho da equipa de gestdo dessa unidade. Ao avaliar o
desempenho, devem ser medidos os resultados efetivamente alcancados.

230.0s critérios quantitativos devem abranger um periodo suficientemente longo para permitir
incorporar adequadamente o risco assumido pelos colaboradores identificados, pelas unidades
de negdcio e pela instituicdo e devem ser ajustados ao risco e incluir medidas de eficiéncia
econdmica. Sdo exemplos de critérios de desempenho, o retorno do capital ajustado ao risco
(RAROC), o retorno ajustado ao risco do capital (RORAC), o lucro econdmico, o capital interno
de risco econdmico, a contribuicdo econdmica liquida, o custo do financiamento ajustado ao
risco, valores relativos ao risco resultantes do processo de avaliacdo da adequacdo dos fundos
proprios internos ou valores financeiros relacionados com os orgamentos das fungées (p. ex.,
das fung¢Ges corporativas, incluindo o departamento juridico e os recursos humanos) ou com o
seu perfil de risco operacional, ou os ajustamentos contabilisticos puros.

231.0s indicadores de eficiéncia operacional (p. ex., métricas de lucros, proveitos, produtividade,
custos e volume) ou alguns critérios de mercado (p. ex., cotacdo de acles e retorno total dos
acionistas) ndo incorporam ajustamentos pelo risco explicitos e sdo indicadores de muito curto
prazo, pelo que ndo sdo suficientes para incorporar todos os riscos das atividades dos
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colaboradores identificados. Esses critérios de desempenho necessitam de ajustamentos pelo
risco adicionais.

232.0s critérios qualitativos (tais como a obtencdo de resultados, o cumprimento da estratégia no
contexto da apeténcia pelo risco e o histérico do cumprimento) devem ser relevantes ao nivel
da instituicdo, da unidade de negdcio ou do individuo. S3o exemplos de critérios qualitativos a
concretizacdo dos objetivos estratégicos, a satisfacdo dos clientes, o cumprimento da politica
de gestdo de riscos, a conformidade com as regras internas e externas, a lideranca, o trabalho
de equipa, a criatividade, a motivacdo e a cooperacdo com outras unidades de negdcio e com
as fungdes corporativas e de controlo interno.

14.1.3 Critérios especificos aplicaveis as funcdes de controlo

233.Sempre que os membros do pessoal que exercem fungbes de controlo recebam uma
remuneracao varidvel, esta deve ser avaliada e a componente varidvel da remuneracdo deve ser
determinada separadamente das unidades de negdcio que estes controlam, incluindo o
desempenho resultante das decisGes de negdcio (p. ex., aprovacao de novos produtos) quando
a funcao de controlo esteja envolvida.

234.0s critérios utilizados para avaliar o desempenho e os riscos devem basear-se sobretudo nos
objetivos das fun¢Ges de controlo interno. A remuneracgdo varidvel dos membros do pessoal que
exercem funcdes de controlo deve ser determinada com base, principalmente, nos objetivos da
fungdo de controlo, p. ex., o racio fundos préprios de base (Tier 1), o racio de empréstimos ndo
produtivos, a taxa de recuperacgdo de empréstimos ndo produtivos ou conclusdes de auditorias.
A remuneracdo varidvel desses membros do pessoal pode igualmente basear-se, em certa
medida, no desempenho global da instituicdo. A instituicdo deve ponderar a definicdo de um
racio significativamente mais baixo entre as componentes variavel e fixa da remuneragao para
as fungdes de controlo, em comparacdo com as unidades de negécio que estas controlam.

235.Se o responsavel pela fungdo de gestdo de riscos também integrar o 6érgdo de administragao,
os principios estabelecidos nos n.°*232 e 233 também devem aplicar-se a remunerac¢do deste
responsavel.

14.2 Processo de atribuicao

236.As instituicdoes devem definir um montante global para prémios. Na determinacdao dos
montantes globais para prémios ou dos prémios individuais, as instituicGes devem considerar
todos os riscos atuais, as perdas esperadas, as perdas inesperadas estimadas e as condi¢Ges de
esforco associadas as atividades da instituicado.

237.A remuneracdo varidvel deve ser atribuida apds o final do periodo de contagem. O periodo de
contagem deve ser, pelo menos, de um ano. Sempre que sejam utilizados periodos mais longos,
pode haver sobreposicao de periodos de contagem, por exemplo, se todos os anos se iniciar um
ano de um novo periodo de contagem plurianual.
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238.Apds o periodo de contagem, a instituicdo deve determinar a remuneracgdo varidvel de cada
colaborador identificado, traduzindo os critérios de desempenho e os ajustamentos pelo risco
na atribuicao efetiva de remuneracdo. Durante o processo de atribuicao, as instituicdes devem
ajustar a remuneracdo a possiveis acontecimentos adversos no futuro («ajustamento pelo risco
ex ante»).

14.2.1 Definicao de montantes globais para prémios

239.As instituicdes devem definir um ou varios montantes globais para prémios em relacdo ao
periodo em que a remuneracdo varidvel é atribuida e devem calcular o valor total dos prémios
ao nivel da instituicdo como a soma desses montantes globais para prémios.

240.Na definicdo dos montantes globais para prémios, as instituicbes devem ter em conta o racio
entre as componentes varidvel e fixa da remuneracdo total aplicaveis as categorias de
colaboradores identificados, os critérios de desempenho e de risco definidos para a globalidade
da instituicdo, os objetivos do controlo e a situacdo financeira da instituicao, nomeadamente os
seus fundos proprios de base e liquidez. Os indicadores de desempenho utilizados para calcular
o montante global para prémios devem incluir os indicadores de desempenho a longo prazo e
ter em conta os resultados financeiros realizados. Deve ser feita uma utilizagdo prudente dos
métodos contabilisticos e de avaliacdo que assegure uma avaliacdo verdadeira e justa dos
resultados financeiros, dos fundos préprios de base e da liquidez.

241.0s montantes globais para prémios ndo devem ser fixados a um determinado nivel com o
objetivo de satisfazerem exigéncias remuneratarias.

242.As instituicdes devem dispor de processos e controlos adequados para a determinacao do
montante global para prémios.

243.As instituicdes que utilizam um método descendente devem definir o montante global para
prémios ao nivel da instituicdo, sendo este depois total ou parcialmente distribuido pelas
unidades de negdcio e pelas fungbes de controlo apds a avaliagao do respetivo desempenho. Os
montantes atribuidos a nivel individual devem, subsequentemente, basear-se na avaliagdo do
desempenho individual.

244 .Se as instituicbes definirem os montantes globais para prémios através de um método
ascendente, o processo deve ter inicio a nivel do membro do pessoal. Dependendo dos critérios
de desempenho utilizados para avaliar os membros do pessoal, a distribuicdo do montante
global para prémios deve ser efetuada a nivel individual; os montantes globais para prémios da
unidade de negdcio e da instituicdo sdo iguais a soma dos montantes potencialmente atribuidos
aos respetivos niveis subordinados. A instituicdo deve garantir que o seu desempenho global
seja tido em devida conta.

245.Na distribuicdo do montante global para prémios ao nivel da unidade de negdcio ou a nivel
individual, a atribuicdo deve basear-se, conforme aplicdvel, em férmulas predefinidas e em
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apreciacoes subjetivas. As instituicdes podem utilizar sistemas de pontuacdo ou outros métodos
adequados para combinar diferentes abordagens.

246.Na selecdo da abordagem, as instituicdes devem ter em conta o seguinte: as férmulas sao mais
transparentes e levam, por conseguinte, a incentivos claros, ja que o membro do pessoal
conhece todos os fatores que determinam a sua remuneragao variavel. No entanto, as férmulas
podem ndo incorporar todos os objetivos, nomeadamente os qualitativos, que podem ser
incorporados de forma mais eficaz nas apreciacdes subjetivas. A apreciacdo subjetiva permite
maior flexibilidade a gestdo e pode, desse modo, debilitar o efeito do incentivo baseado no risco
da remuneracgdo varidvel baseada no desempenho. Assim, esta abordagem deve ser aplicada
com controlos adequados e num processo transparente e bem documentado.

247 .Fatores como restricdes orcamentais, consideracdes em matéria de permanéncia de pessoal e
de recrutamento, a atribuicdao de subvencdes entre as unidades de negdcio, etc., ndo devem
dominar a distribuicdo dos montantes globais para prémios, uma vez que podem debilitar a
relacdo entre o desempenho, o risco e a remuneracao.

248.As instituicdes devem conservar registos da forma como foram determinados os montantes
globais para prémios e a remuneracao dos membros do pessoal, incluindo a forma como foram
combinadas as estimativas baseadas em abordagens diferentes.

14.2.2 O ajustamento pelo risco ex ante no processo de
atribuicao

249.As instituicGes devem determinar os montantes para prémios globais e a remuneracdo variavel
a atribuir com base numa avaliacdo do desempenho e dos riscos assumidos. O ajustamento em
matéria de riscos antes da atribuicdo («ajustamento pelo risco ex ante») deve basear-se em
indicadores de risco e assegurar o alinhamento total da componente varidvel da remuneragao
com os riscos assumidos. Os critérios utilizados para o ajustamento pelo risco ex ante devem ser
suficientemente detalhados para refletirem todos os riscos relevantes.

250.Dependendo da existéncia de critérios de ajustamento pelo risco, as instituicdes devem
determinar a que nivel aplicam os ajustamentos pelo risco ex ante para o célculo do montante
global para prémios. Os ajustamentos devem ser aplicados ao nivel da unidade de negdcio ou
ao nivel das respetivas subestruturas organizacionais, p. ex., ao nivel da mesa de negociacao ou
ao nivel de cada membro do pessoal.

251.0 ajustamento pelo risco deve ser realizado através da utiliza¢cdo de critérios de desempenho
ajustados pelo risco, nomeadamente critérios de desempenho que sdo ajustados ao risco com
base em indicadores de risco separados. Devem ser utilizados critérios quantitativos e
qualitativos.

252.Sempre que sejam baseados em critérios quantitativos, os ajustamentos pelo risco ex ante
efetuados pelas instituicdes devem basear-se sobretudo em medidas existentes nas instituicdes
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utilizadas para outros fins de gestdo dos riscos. Sempre que os ajustamentos dessas medidas
sejam efetuados no ambito de processos de gestdo do risco, as instituicGes devem igualmente
alterar o regime de remuneracdo de forma coerente. Os critérios quantitativos incluem:

a. O capital econédmico, o lucro econdmico, a rendibilidade dos ativos ponderados pelo risco
e a rendibilidade dos fundos préprios afetados;

b. O custo e o volume do capital necessario para os riscos das suas atividades, devendo a
distribuicdo dos custos do capital refletir o perfil de risco da instituicdo e o conjunto dos
capitais proprios da instituicdo deve estar totalmente alocado e imputado;

c. O custo e o volume do risco de liquidez assumido no exercicio da atividade;

d. Os custos de liquidez indiretos (ou seja, os custos do desajustamento da liquidez, o custo
do risco de liquidez de contingéncia e outras eventuais exposi¢cdes ao risco de liquidez que
a instituicdo possa ter).

253.A rentabilidade da instituicdo e das suas unidades de negdcio devem ser avaliados com base
nas receitas liquidas, onde estdo incluidos todos os custos diretos e indiretos associados a
atividade. As instituicdes ndo devem excluir custos relacionados com func¢des corporativas, p.
ex., custos com as tecnologias de informacdo, despesas gerais do grupo ou atividades
descontinuadas.

254.As instituicdes devem realizar ajustamentos qualitativos pelo risco ex ante na determinagao do
montante global para prémios e da remuneragao dos colaboradores identificados através, por
exemplo, de sistemas de pontuacdo equilibrados que incluam explicitamente consideragoes de
risco e de controlo, tais como incumprimentos, infragdes dos limites de risco e indicadores de
controlo interno (p. ex., baseados nos resultados de autorias internas) ou outros métodos
idénticos.

15. Processo de pagamento da remuneracao variavel

255.As instituicGes devem pagar uma parte da remuneragao varidvel imediatamente e a outra parte
de forma diferida, com um equilibrio adequado entre agGes, instrumentos indexados a acoes e
outros instrumentos elegiveis e numerdrio, em conformidade com o artigo 94.2, n.21, da
Diretiva 2013/36/UE. Antes do pagamento da parte diferida em numerario ou da aquisi¢do do
direito a instrumentos diferido, deve ser efetuada uma reavaliacdo do desempenho e, se
necessario, um ajustamento pelo risco ex post, para alinhar a remuneracdo varidvel com os
riscos adicionais que foram identificados ou materializados apds a atribuicdo. Estas
consideragOes aplicam-se igualmente nos casos em que sdo utilizados periodos de contagem
plurianuais.
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15.1 Remuneracao diferida e nao diferida

256.As instituicbes devem implementar um plano de diferimento que alinhe adequadamente a
remuneracdao dos membros do pessoal com as atividades da institui¢cdo, o ciclo econdmico, o
perfil de risco e as atividades dos colaboradores identificados, de modo a que uma parte
suficiente da remuneracdo varidvel possa ser ajustada aos resultados do risco ao longo do tempo
através de ajustamentos pelo risco ex post.

257.0 plano de diferimento é definido por diferentes componentes:
a. A proporg¢do da remuneracdo varidvel que é objeto de diferimento (sec¢cdo 15.2);
b. A duracgdo do periodo de diferimento (sec¢do 15.2);

c. Avelocidade de aquisicdo do direito a remuneracao, incluindo o tempo decorrido desde
o termo do periodo de contagem até ao momento da aquisicdo do direito ao primeiro
montante diferido (sec¢do 15.3).

258.No plano de diferimento, as instituicdes devem ter em conta a forma como a remuneragao
variavel diferida é atribuida e devem, caso aplicavel, diferenciar os planos de pagamento através
da variacdo destas componentes em relacdo a diferentes categorias de colaboradores
identificados. A combinagao destas componentes deve permitir a instituicdo dispor de um plano
de diferimento eficaz, no qual procedimentos transparentes de ajustamento pelo risco
proporcionam incentivos claros para a assuncao de riscos de longo prazo.

15.2 Periodo de diferimento e percentagem da remuneracao
diferida

259.0 periodo de diferimento inicia-se apds a atribuicdo (p. ex., no momento do pagamento da
parte da remuneracdo varidvel cujo pagamento é imediato). O diferimento pode ser aplicado
aos dois tipos de remuneracgdo varidavel: em numerario e instrumentos.

260.Na definicao do periodo de diferimento efetivo e da percentagem a diferir em conformidade
com os requisitos minimos estabelecidos no artigo 94.2, n.21, alinea m), da Diretiva
2013/36/UE, as instituicdes devem considerar:

a. As responsabilidades e autoridade dos colaboradores identificados e as tarefas que
desempenharam;

b. O ciclo econdmico e a natureza das atividades da institui¢do;

c. As flutuacbes esperadas na atividade econdmica, no desempenho e nos riscos da
instituicdo e da unidade de negdcio e o impacto do colaborador identificado nessas
flutuacoes;
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d. O racio aprovado entre as componentes variavel e fixa da remuneracdo total e o
montante absoluto da remuneracgao variavel.

261.As instituicdes devem determinar as categorias de colaboradores identificados, considerando
também as suas funcdes e responsabilidades, as quais devem ser aplicados periodos de
diferimento mais longos do que o periodo minimo exigido de, pelo menos, quatro a cinco anos,
a fim de assegurar o alinhamento da remuneracao varidvel com o perfil de risco a longo prazo.
Sempre que sejam utilizados periodos de contagem plurianuais e os periodos de contagem mais
longos proporcionem um maior grau de certeza quanto aos riscos materializados desde o inicio
do periodo de contagem, as instituicdes devem considerar este facto na definicdo dos periodos
de diferimento e de retencdo e podem, caso aplicavel, introduzir periodos de diferimento mais
curtos do que aqueles que seriam adequados se fosse utilizado um periodo de contagem de um
ano. Em todo o caso, aplica-se o requisito de um periodo minimo de diferimento de quatro anos
e de um periodo de diferimento de cinco anos aos membros do 6rgao de administracdo e da
direcdo de topo em institui¢des significativas.

262.Em relacdo aos membros do érgao de administracdo e da direcdao de topo, as instituicdes
significativas que ndo beneficiem da isencdo prevista no artigo 94.2, n.2 3, da Diretiva
2013/36/UE devem diferir uma percentagem substancialmente superior a 50% da remuneracéo
variavel paga em instrumentos.

263.As instituicdes devem fixar uma percentagem adequada da remunerac¢do a diferir para uma
categoria de colaboradores identificados ou para um membro do pessoal individual que seja
igual ou superior a percentagem minima de 40% ou de 60% no caso de montantes
particularmente elevados. No caso de montantes particularmente elevados de remuneragao
varidvel, a percentagem de diferimento para esses membros do pessoal deve ser de, pelo

menos, 60%.

264.As instituicdes devem definir o nivel de remunerag¢do varidvel que constitui um montante
particularmente elevado, tendo em conta a remunera¢do média paga na instituicao, o relatério
da EBA sobre o resultado da avaliagdo comparativa das remuneragdes e, sempre que disponivel,
os resultados da avaliacdo nacional e de outras avaliagGes comparativas das remuneracoes e os
limiares definidos pelas autoridades competentes. Ao implementarem as presentes
orientacdes, as autoridades competentes devem definir um limiar absoluto ou relativo, tendo
em conta os critérios acima referidos. A remuneracdo igual ou superior a esse limiar deve ser
sempre considerada um montante particularmente elevado.

265.Sempre que as instituicdes determinem a percentagem a diferir através de uma cascata de
valores absolutos (p. ex., parte entre 0 e 100: pagamento imediato da totalidade; parte entre
100 e 200: 50% imediatamente e o resto diferido; parte acima de 200: 25% imediatamente e o
resto em diferido), as instituicbes devem poder demonstrar a autoridade competente que,
numa base média ponderada para cada colaborador identificado, respeitam o limiar diferido
minimo de 40% a 60% e que a percentagem diferida é adequada e estd corretamente alinhada
com a hatureza da atividade, os seus riscos e as atividades do colaborador identificado em causa.
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266.Sempre que os principios gerais do direito contratual e do direito laboral nacionais nao
permitam a reducgao significativa da remuneracdo varidvel no caso o desempenho financeiro da
instituicdo regredir ou ser negativo, as instituicdes devem aplicar um plano de diferimento e
utilizar instrumentos para a atribuicdo da remuneracdo varidvel que assegurem a maior
aplicagdo possivel de ajustamento pelo risco ex post. Tal pode incluir:

a. Adefinicdo de periodos de diferimento mais longos;

b. Evitar a utilizacdo da aquisicdo proporcional do direito em situacées em que pode ser
aplicado um regime de redu¢dao, mas a aplicacdo do regime de recuperagao seria
suscetivel de impedimentos legais;

c. A atribuicio de uma percentagem superior da remuneracdo variavel sob a forma de
instrumentos alinhados com o desempenho da instituicdo e sujeitos a periodos de
diferimento e de retencao suficientemente longos.

15.3 Aquisicdo do direito a remuneracao diferida

267.A aquisicdo do direito sobre a primeira porc¢do diferida sé deve ocorrer 12 meses apods o inicio
do periodo de diferimento. O periodo de diferimento termina quando tiver sido adquirido o
direito a remuneragao variavel atribuida ou quando o montante tiver sido reduzido a zero em
virtude da aplicagdao de um regime de reducgao.

268.A aquisicdo do direito a remuneracao diferida deve ser totalmente constituida no termo do
periodo de diferimento ou ser distribuida por diversos pagamentos durante o periodo de
diferimento, em conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea m), da Diretiva 2013/36/UE.

269.A aquisicao proporcional do direito significa que, p. ex., num periodo de diferimento de quatro
anos, um quarto da remunerac¢do diferida passa a constituir um direito adquirido no final de
cada um dos anos n+1, n+2, n+3 e n+4, sendo «n» 0 momento em que a parte imediata da
remuneracao varidvel atribuida é paga.

270.A aquisicdo de direitos ndo deve ocorrer mais do que uma vez por ano, a fim de assegurar a
avaliacdo adequada dos riscos antes da aplicagdo de ajustamentos ex post.

15.4 Atribuicdao da remuneracao variavel sob a forma de
instrumentos

271.0s instrumentos utilizados para a atribuicdo da remuneracado varidvel devem contribuir para o
alinhamento desta remuneracdo com o desempenho e os riscos da instituicdo.

272.Sempre que estejam disponiveis instrumentos emitidos por uma instituicdo no perimetro de
consolidagdo ao abrigo do artigo 94.2, n.2 1, alinea |), pontos i) e ii), da DRFP, a remuneragdo
variavel deve consistir num equilibrio de diferentes tipos de instrumentos. Sempre que esses
instrumentos estiverem disponiveis, as instituicbes devem dar prioridade a utilizacdo de
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instrumentos sujeitos a recapitalizacdo interna, em conformidade com os instrumentos
estabelecidos nas NTR sobre instrumentos, em vez da utilizacdo de elementos baseados no
valor, tais como instrumentos indexados a a¢ées.

273.Adisponibilidade dos instrumentos, nos termos do artigo 94.2, n.2 1, alinea l), ponto i) da DRFP,
estd dependente da forma juridica da instituicdo:

a. Em relacdo as instituicbes que sdo sociedades por acGes (cotadas e ndo cotadas), estdo
disponiveis a¢des ou instrumentos indexados a agdes.

b. Em relacdo as instituicdes que ndo sdo sociedades por acles, estdo disponiveis
participacbes no capital equivalentes a ag¢Bes ou instrumentos ndao monetdrios
equivalentes a instrumentos indexados a a¢des.

274.0s instrumentos indexados a a¢des ou outros instrumentos ndo monetarios equivalentes (p.
ex., direitos sobre a valorizacdo de agdes, tipos de agOes sintéticas) sdo os instrumentos ou
obrigacGes contratuais, incluindo os instrumentos do tipo pecunidrio, cujo valor se baseia no
preco de mercado ou, quando este ndo estiver disponivel, no justo valor da a¢do ou do direito
de propriedade equivalente e que seguem o preco de mercado ou o justo valor. Todos esses
instrumentos devem ter o mesmo efeito em termos de absorcao de perdas que as acdes ou as
participacdes no capital equivalentes.

275.A disponibilidade de «outros instrumentos» nos termos do artigo 94.2, n.2 1, alinea 1), ponto
ii), da Diretiva 2013/36/UE, depende do facto de uma instituicdo ou de uma instituicdo no
perimetro de consolidacdo ja ter emitido esses instrumentos e de estarem disponiveis
guantidades suficientes desses instrumentos. Quando as instituicbes sdo essencialmente
financiadas com montantes elevados (wholesale funding) ou dependem significativamente de
divida de nivel 1, de nivel 2 ou de divida passivel de resgate interno para cumprirem com os seus
requisitos de fundos prdprios, tais instrumentos devem estar disponiveis para efeitos de
remuneragao varidvel, desde que estes «outros instrumentos» cumpram o Regulamento
Delegado (UE) n.2 527/2014 da Comissdo.

276.Sempre que a legislacdo nacional ou fatores especificos ndo impegam a utilizacdo de «outros
instrumentos» nos termos do artigo 94.2, n.2 1, alinea 1), ponto ii), da Diretiva 2013/36/UE, ou
nao existam fatores que impecam as instituicGes de emitirem instrumentos em conformidade
com o Regulamento Delegado (UE) n.2527/2014 da Comissdo, esses instrumentos, caso
disponiveis, devem ser utilizados para a atribuicdo da remuneracdo variavel.

277.Sempre que estejam disponiveis agles, instrumentos indexados a ag¢Bes ou outros
instrumentos elegiveis nos termos do Regulamento Delegado (UE) n.2 527/2014 da Comissdo, é
possivel pagar a remuneracdo variavel como um equilibrio de diferentes instrumentos. Nesse
caso, as instituicdes devem assegurar que a propor¢do da remuneragdo varidvel que é paga sob
a forma de instrumentos constitui um equilibrio adequado de instrumentos nos termos do
artigo 94.2, n.2 1, alinea |), subalineas i) e ii), da Diretiva 2013/36/UE. As instituicdes devem
poder demonstrar que tiveram em conta os interesses dos acionistas, dos credores, dos titulares



RELATORIO FINAL SOBRE ORIENTAGOES RELATIVAS A POLITICAS DE REMUNERAGAO SAS

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

de obrigacGes e de outras partes interessadas na definicdo do equilibrio entre os diferentes
instrumentos.

278.As instituicdes devem assegurar que tém disponiveis os instrumentos atribuidos no momento
da aquisicdo do direito a remuneracdo varidvel atribuida em instrumentos. As instituicdes
podem decidir ndo deter os instrumentos durante o periodo de diferimento, mas devem, nesse
caso, ter em conta os riscos de mercado relevantes.

279.0s instrumentos devem ser avaliados ao preco de mercado ou ao seu justo valor na data da
sua atribuicdo. Este preco servira de base a determinagdo do nimero inicial de instrumentos e
a futuros ajustamentos ex post do numero de instrumentos ou do seu valor. Essas avaliacdes
devem ser também efetuadas antes da aquisicdo do direito, a fim de assegurar que os
ajustamentos ex post sdo aplicados corretamente e antes do termo do periodo de retencdo. As
instituicdes que nao sejam instituicdes de grande dimensao e que ndo estejam cotadas em bolsa
podem estabelecer o valor dos titulos representativos e dos instrumentos indexados a titulos
representativos com base nos ultimos resultados financeiros anuais.

280.As instituicdes podem utilizar diferentes técnicas para atribuir um nimero fixo ou um
montante nominal de instrumentos diferidos, nomeadamente contratos e modalidades de
depdsitos fiduciarios, desde que, em cada caso, o nimero ou o montante nominal dos
instrumentos atribuidos seja fornecido ao colaborador identificado no momento da aquisi¢cdo
do direito, salvo se o nimero ou o montante nominal for reduzido em aplica¢do de um regime
de reducdo. As instituicGes devem certificar-se de que os instrumentos atribuidos estdo
disponiveis para pagamento ao pessoal o mais tardar no momento da aquisi¢do do direito.

281.As instituicdes ndo devem pagar quaisquer juros ou dividendos sobre instrumentos que
tenham sido atribuidos a titulo de remuneragdo variavel em regime diferido a colaboradores
identificados; isto significa também que os juros e dividendos pagdveis durante o periodo de
diferimento ndo devem ser pagos aos membros do pessoal apds o termo do periodo de
diferimento. Tais pagamentos devem ser tratados como recebidos e detidos pela instituicdo.

282.As autoridades competentes ndao devem limitar a possibilidade de utilizagao de instrumentos
nos termos do artigo 94.2, n.21, alinea |), da Diretiva 2013/36/UE, de uma forma que
impossibilite as instituicGes de estabelecerem um equilibrio adequado entre instrumentos ao
abrigo do artigo 94.2, n.2 1, alinea l), pontos i) e ii), da mesma Diretiva.

15.5 Percentagem minima de instrumentos e respetiva
distribuicao ao longo do tempo

283.Caso aplicavel, o requisito do artigo 94.2, n.2 1, alinea ), da Diretiva 2013/36/UE, de pagar, pelo
menos, 50% de qualquer remuneragdo varidvel em instrumentos, deve ser aplicado da mesma
forma as partes ndo diferida e diferida e ambas as partes devem ser constituidas por um
adequado equilibrio de instrumentos, em conformidade com as orientagdes da Sec¢do 15.4.
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284.As instituicdes devem privilegiar a utilizacdo de instrumentos, em vez de atribuirem
remuneracgao variavel em numerdrio. As instituicGes devem definir a percentagem que deve ser
atribuida num equilibrio adequado de instrumentos, num valor igual ou superior a 50%
separadamente para as partes diferida e ndo diferida da remuneracao variavel. Sempre que as
instituicdes atribuirem uma percentagem superior a 50% da remuneracgdo variavel sob a forma
de instrumentos, devem privilegiar uma percentagem superior de instrumentos na parte
diferida da componente da remuneracgao varidvel.

285.0 racio da remuneracdo varidvel que é paga sob a forma de instrumentos deve ser calculado
como o quociente entre o montante da remuneracdo varidvel atribuida sob a forma de
instrumentos e a soma da remuneracao varidvel atribuida em numerario, instrumentos e outros
beneficios. Todos os montantes devem ser avaliados no momento da atribuicdo, salvo
especificacdo em contrario nas presentes orientagdes.

15.6 Politica de retencao

286.0 periodo de retencdo aplicado a remuneracdo variavel paga sob a forma de instrumentos
deve ser definido com uma duracdo adequada de modo a alinhar os incentivos com os interesses
de longo prazo da instituicao.

287.Cabe as instituicbes explicarem a relagdo da politica de retencdo com outras medidas de
alinhamento pelo risco e a diferenciacdo entre instrumentos de pagamento imediato e
instrumentos de pagamento diferido.

288.Na definicdo do periodo de retencdo, as instituicdes devem considerar a duragdo global do
periodo de diferimento e do periodo de retencdo previsto, bem como o impacto da categoria
de colaboradores identificados no perfil de risco da institui¢do e a dura¢do do ciclo econémico
relevante para a categoria de membros do pessoal.

289.Deve ser considerada a aplicacdo de um periodo de retencdo mais longo do que aquele que é
aplicado em geral a todos os colaboradores identificados sempre que os riscos subjacentes ao
desempenho se possam materializar para além do termo do periodo comum de diferimento e
retencdo, pelo menos em relacdo aos membros do pessoal com maior impacto no perfil de risco
da instituicdo.

290.Deve ser definido um periodo de retengdo minimo de um ano para os instrumentos atribuidos.
Devem ser definidos periodos mais longos, em especial, quando os ajustamentos pelo risco ex
post dependam essencialmente de altera¢des do valor dos instrumentos que foram atribuidos.
Quando o periodo de diferimento for, no minimo, de cinco anos, pode ser imposto um periodo
de retencdo em relacdo a parte diferida de, pelo menos, seis meses em relacdo aos
colaboradores identificados que ndo integrem o érgdo de administracdo e a dire¢do de topo
cujo periodo de retencdo aplicado deve ser, no minimo, de um ano.
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15.7 Ajustamento pelo risco

15.7.1 Regimes de reducao e de recuperacao

291.0s regimes de redugdo ou de recuperacao sdo mecanismos explicitos de ajustamento pelo risco
ex post em que a propria instituicdo ajusta a remuneracdo dos colaboradores identificados com
base nesses mecanismos (p. ex., reduzindo a remunerag¢do em numerario atribuida ou o nimero
ou o valor dos instrumentos atribuidos).

292.Sem prejuizo dos principios gerais de direito contratual e laboral nacional, as instituicdes
devem poder aplicar regimes de redugdo ou de recuperagdo até 100% da remuneragdo variavel
total, em conformidade com o artigo 94.2, n.21, alinea n), da Diretiva 2013/36/UE,
independentemente do método utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento ou a
retengao.

293.0s ajustamentos pelo risco ex post devem sempre estar relacionados com o desempenho ou
com o risco. Devem dar resposta aos resultados efetivos dos riscos ou a alteragdes dos riscos
persistentes da instituicdo, da unidade de negdcio ou das atividades dos membros do pessoal.
Nao devem basear-se no montante de dividendos pagos ou na evolug¢do do preco das agdes.

294.As instituicGes devem analisar se os seus ajustamentos pelo risco ex ante iniciais foram
suficientes, p. ex., se foram omitidos ou subestimados riscos, se foram identificados novos riscos
ou se ocorreram perdas inesperadas. O grau em que um ajustamento pelo risco ex post é
necessario depende da exatiddo do ajustamento pelo risco ex ante e deve ser estabelecido pela
instituicdo com base em testes realizados a posteriori.

295.Quando definam os critérios de aplicacdo dos regimes de reducdo e de recuperagdo em
conformidade com o artigo 94.2, n.2 1, alinea n), da Diretiva 2013/36/UE, as instituicbes devem
igualmente definir um periodo durante o qual sera aplicado aos colaboradores identificados o
regime de reducdo ou de recuperacdo. Este periodo deve abranger, no minimo, os periodos de
diferimento e de retengado. As instituicGes podem diferenciar entre os critérios para a aplica¢do
do regime de reducdo e do regime de recuperacgdo. O regime de recuperagao deve, em especial,
ser aplicado em caso de fraude ou de outro comportamento doloso ou de negligéncia grave que
tenha originado perdas significativas.

296.As instituicdes devem utilizar, pelo menos, os critérios de desempenho e de risco inicialmente
utilizados para assegurar uma ligacdo entre a avaliacdo de desempenho inicial e os respetivos
testes a posteriori. Além dos critérios estabelecidos no artigo 94.2, n.2 1, alinea n), pontos i) e
ii), da Diretiva 2013/36/UE, as instituicdes devem utilizar os critérios especificos seguintes:

a. Provas de ma conduta ou erros graves do membro do pessoal (por exemplo, violacdo do
codigo de conduta e de outras normas internas relacionados sobretudo com os riscos);

b. Indicadores de uma quebra significativa posterior no desempenho financeiro da
instituicdo e/ou da unidade de negdcio (p. ex., indicadores de negdcio especificos);
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c. Dados que permitam concluir se a instituicdo e/ou a unidade de negdcio em que o
colaborador identificado exerce a sua atividade sofreu uma falha significativa ao nivel da
gestdo de riscos;

d. Aumentos significativos na base de fundos prdprios regulamentares ou do capital
econdmico da instituicdo ou da unidade de negécio;

e. Quaisquer sancdes regulamentares, por exemplo punitivas, administrativas, disciplinares
ou outras, para as quais tenha contribuido a conduta do colaborador identificado.

297.Sempre que o regime de reducdo sé possa ser aplicado no momento da aquisicdo do direito ao
pagamento diferido, as instituicdes podem optar, se for possivel, por aplicar um regime de
recuperacao apods o pagamento da remuneracdo varidvel ou da aquisicdo do direito a mesma. A
aplicacdo do regime de redugdo pode nao ser possivel se for aplicavel a isen¢do prevista no
artigo 94.2, n.23, da Diretiva 2013/36/UE, uma vez que o requisito de diferimento da
remuneracdo variavel ndo é aplicado; as instituicGes devem garantir que o regime de
recuperacao possa ser aplicado.

298.0s regimes de reducao e de recuperacao devem dar origem a uma reducdo da remuneracao
varidvel, se for caso disso. Os ajustamentos pelo risco ex post explicitos ndo devem, em
circunstancia alguma, dar origem ao aumento da remuneracgdo variavel inicialmente atribuida
ou, nos casos em que ja tenham sido aplicados regimes de reducdo ou de recuperagao, ao
aumento da remuneracgao varidvel reduzida.

15.7.2 Ajustamentos implicitos

299.As instituicoes devem utilizar instrumentos para a remuneracdo variavel sempre que o preco
reaja a altera¢des do desempenho ou do risco da instituicdo. A evolugao do preco das agGes ou
de outros instrumentos nao deve ser considerada como um substituto para ajustamentos pelo
risco ex post explicitos.

300.Sempre que tiverem sido atribuidos instrumentos e, apds os periodos de diferimento e de
retengdo, os membros do pessoal procedam a venda desses instrumentos ou o instrumento for
pago em numerario no seu vencimento final, os membros do pessoal devem receber o montante
devido. O montante pode ser superior ao montante inicialmente atribuido sempre que o prego
de mercado ou o justo valor do instrumento tiver aumentado.

Titulo V — Instituicdes que beneficiam da intervenc¢ao do Estado

16. Apoio e remuneragao estatal

301.Em conformidade com a Seccdao 6 das presentes orientacdes, sempre que as instituicdes
beneficiem de uma intervencdo excecional do Estado, as autoridades competentes e as
instituicGes devem estabelecer contactos regulares com vista a definicdo do montante global da
possivel remuneracdo varidvel e a atribuicdo de remuneracdo varidvel para garantir a
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conformidade com os artigos 93.2 e 141.2 da Diretiva 2013/36/UE. Quaisquer pagamentos de
remuneracgao variavel ndo devem colocar em risco a conformidade com o plano de recuperagao
e saida da intervencdo excecional do Estado.

302.A Comunicacdo da Comissdo sobre a aplicacdo, desde 1 de agosto de 2013, das regras em
matéria de auxilios estatais para apoio de medidas a favor dos bancos no contexto da crise
financeira (2013/C 216/01) deve ser aplicada no ambito das politicas de remunerac¢do. Qualquer
condicdo relativa a remuneracdo imposta as instituicdes, nos casos em que a ajuda estatal tiver
sido aprovada pela Comissdo e concedida no ambito de quaisquer atos relacionados, deve ser
refletida adequadamente na politica de remuneracao das instituicées.

303.A remuneracdo varidvel dos membros do pessoal de uma instituicdo, incluindo os membros
dos 6rgdos de administracdo, ndo deve prejudicar o reembolso ordenado e atempado da
intervencao excecional do Estado nem a realizacdo dos objetivos definidos no plano de
reestruturacao.

304.As instituicdes devem assegurar que o montante global para prémios ou a aquisicdo do direito
a remuneracao varidvel e o respetivo pagamento nao prejudiquem o fortalecimento atempado
da sua base de fundos proprios e a reducdo da sua dependéncia da intervencdo excecional do
Estado.

305.Sem prejuizo das eventuais condi¢des existentes impostas pelo Estado-Membro ou pela Unido
no que respeita a remunerac¢do, a autoridade competente em causa deve definir, para as
instituicdes as quais foi concedido um apoio excecional do Estado, a percentagem das receitas
liquidas referida no artigo 93.9, alinea a), da Diretiva 2013/36/UE que pode ser utilizada para
remuneragao variavel e determinar se esta é consistente com uma gestdo dos riscos sa e com o
crescimento a longo prazo e adotar medidas para reestruturar a remuneragao, se for necessario.

306.Devem ser aplicados limites rigorosos a remuneragdo variavel do 6rgao de administracdo no
contexto da reestruturagdo da remuneragdo na aceg¢do do artigo 93.9, alinea b), da Diretiva
2013/36/UE, quando:

a. A autoridade competente relevante exija a instituicdo que ndo pague remuneragdo
varidvel aos membros do 6rgao de administracdo a partir da data em que foi recebida a
intervengao excecional do Estado ou que aplique regimes de reducdo e de recuperagdo a
remuneracao variavel, tendo em conta potenciais falhas do 6rgdao de administracao;

b. A autoridade competente em causa pode exigir a instituicdo que ndo atribua qualquer
remuneragao varidvel aos membros do 6rgdo de administragdo enquanto o apoio
excecional do Estado ndo tiver sido reembolsado ou até que o plano de reestruturagdo da
instituicdo seja implementado e cumprido. Essas medidas devem ser tempordrias. O
periodo de aplicagdo dos limites ou os critérios para a aplicacdo desses limites devem ser
claramente registados e comunicados a instituicdo quando é prestado o apoio do Estado.
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307.A fim de reestruturar a remuneracao, em conformidade com o disposto no artigo 93.9, alinea
b), da Diretiva 2013/36/UE, de forma consistente com uma gestdo de riscos s e com o
crescimento a longo prazo, as autoridades competentes devem exigir:

a. Caso aplicavel, a reducdo, inclusive total, da remuneracdo varidvel em relacdo aos
membros do 6rgdo de administracdo, de modo a que a remuneracgao varidvel ndo tenha
um impacto consideravel na recuperagdo da instituicao;

b. O alinhamento das medidas de desempenho utilizadas para determinar a remuneracao
varidvel com o progresso na recuperacdo da instituicdo e a contribuicdo dos
colaboradores identificados, incluindo o 6rgao de administracdo a este respeito;

c. A aplicacdo de regimes de reducdo e de recuperacdo relativamente aos primeiros
periodos de atribuicdo, caso aplicadvel, em especial aos membros do pessoal que
contribuiram significativamente para a situacao que levou a institui¢do a solicitar o auxilio
de Estado;

d. O aumento até 100% da percentagem da remuneragao varidvel que é diferida;

e. 0O alinhamento dos periodos de contagem e de diferimento com os planos e com a fase
de recuperacdo ou de reestruturacao.

308.As instituicGes e as autoridades competentes devem ter em conta que podera ser necessario
atribuir remuneracao variavel aos novos membros nomeados do érgao de administragao que
sejam contratados durante a fase de recuperacgdo ou de reestruturagdo da instituicdo, a fim de
assegurar que é possivel a nomeac¢do de membros adequados para o érgao de administracdo
durante esta fase.

Titulo VI — Autoridades competentes

17. Politicas de remuneracao

309.As autoridades competentes devem garantir, tendo em conta as presentes orientacdes, as
orientagdes da EBA relativas a taxa de desconto nocional aplicavel a remuneracdo variavel e as
orientacdes da EBA relativas ao processo de revisdo e avaliagdo pelo supervisor, que as
instituicdes cumprem com os requisitos em matéria de politicas de remuneracao estabelecidos
na Diretiva 2013/36/UE, no Regulamento Delegado (UE) n.2575/2013, no Regulamento
Delegado (UE) n.2527/2014 da Comissdo e com as disposicdes constantes da NTR sobre
colaboradores identificados, nomeadamente se dispdem de politicas de remuneracdo neutras
do ponto de vista do género adequadas para todos os membros do pessoal e para os
colaboradores identificados. As autoridades competentes devem aplicar uma abordagem
baseada nos riscos quando supervisionam as politicas de remuneracao das instituicdes.

310.Sem prejuizo de outras medidas e sangdes disciplinares e de supervisdo, as autoridades
competentes devem exigir as instituicdes a adocdo de medidas adequadas para corrigir
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guaisquer deficiéncias identificadas. Sempre que as instituicdes ndo cumpram estes pedidos,
devem ser adotadas medidas de supervisao apropriadas.

311.As autoridades competentes devem assegurar que as instituicdes alinham as suas politicas e
praticas de remuneracdo com a estratégia de negdcio e com os interesses a longo prazo da
instituicdo, tendo em conta a sua estratégia de negdcio e de risco, a sua cultura e valores
corporativos e o seu perfil de risco.

312.As autoridades competentes devem assegurar que as politicas, as praticas e os processos de
remuneracdo sejam adequados e devem rever, para além das verificagbes impostas pelas
orientacOes da EBA relativas ao processo de revisdo e avaliacdo pelo supervisor, em especial:

a. Os mecanismos de governo e os processos de definicdo e de monitorizacdo da politica de
remuneracgao;

b. Se estd assegurado um intercambio de informagdes adequado entre os érgdos e as
funcgGes internas, incluindo a nivel do grupo, envolvidos na definicdo, implementacado e
na monitoriza¢do da politica de remuneracdo;

c. O processo desenvolvido para a revisdao anual das politicas e praticas remuneratérias e os
seus principais resultados, incluindo a questao de saber se a politica de remuneracao é
neutra do ponto de vista do género;

d. Se foi criado, sempre que tal for exigido, um comité de remuneracao dotado de poderes
e recursos suficientes para desempenhar as suas fung¢des;

e. Oimpacto da politica e praticas remuneratérias na condugao do negdcio, nomeadamente
no aconselhamento e na venda de produtos a diferentes segmentos de clientes;

f. Se as politicas de remuneragdo sdo tidas em conta no processo de autoavaliagdo da
adequacao do capital interno e no planeamento da liquidez e vice-versa.

313.Como parte das revisdes acima mencionadas, as autoridades competentes devem,
nomeadamente:

a. Utilizar as atas das deliberagées da funcdo de fiscalizacdo sobre as politicas de
remuneracao, em especial no que respeita aos resultados da supervisao aos sistemas de
remuneragao da instituicao definidos e dos processos e tarefas realizadas pelo comité de
remuneracao;

b. Utilizar as atas do comité de remuneracdo e de outros comités, incluindo o comité de
risco, envolvidos na supervisdo da definicdo e do funcionamento dos sistemas de
remuneracgao;

c. Realizar reunidoes com membros do 6rgao de administracdo da instituicdo e com outras
fungdes relevantes.
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314.As autoridades competentes devem assegurar que as instituicbes supervisionadas em base
consolidada e subconsolidada estabeleceram uma politica de remuneragao a nivel do grupo e a
nivel subconsolidado, incluindo — na medida em que tal seja exigido pela aplicagdo nacional do
artigo 109.9, n.°* 4 a 6, da Diretiva 2013/36/UE — filiais que n3o estejam elas prdprias sujeitas a
Diretiva 2013/36/UE, que é aplicada de forma coerente no grupo, inclusive para efeitos de
determinac3o dos colaboradores identificados. 3

315.As autoridades competentes devem garantir que o processo de identificacdo das instituicdes:

a. Inclua os critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos no artigo 92.2 da Diretiva
2013/36/UE e nas NTR relativas a colaboradores identificados e, caso aplicavel, os
critérios adicionais definidos pela instituicdo;

b. E aplicado de forma adequada a nivel individual, consolidado ou subconsolidado;

c. Assegure que os pedidos de aprovacdo prévia ao abrigo das NTR relativas aos
colaboradores identificados sejam tratados em conformidade com as presentes
orientacgoes.

316.As autoridades competentes devem considerar satisfatdrios os resultados globais do processo
de identificacdo e avaliar se todos os membros do pessoal cujas atividades tém ou podem vir a
ter um impacto significativo no perfil de risco da instituicdo foram identificados e que as
eventuais exclusdes de membros do pessoal da categoria de colaboradores identificados,
sempre que os membros do pessoal sejam identificados apenas com base em critérios
quantitativos, nos termos do artigo 92.2 da Diretiva 2013/36/UE da Comissdo e das NTR, sejam
bem fundamentadas e tenham sido cumpridos os requisitos previstos nos termos do artigo 92.2
da Diretiva 2013/36/UE e os respetivos processos estabelecidos nas presentes orientagdes e nas
NTR.

18. Formas especificas de remuneracao

317.No que respeita as formas especificas de remuneragdo, nos termos da Sec¢do 8 das presentes
orientagOes, as autoridades competentes devem, sem prejuizo da Sec¢do 19:

a. Rever as disposicOes relativas a remuneracao variavel garantida (montante, duracdo,
condicgGes, etc.);

b. Verificar se a instituicdio dispde de um quadro para determinar e aprovar as
indemnizacdes por cessacao de funcgdes;

c. Avaliar se os objetivos relativos aos membros do pessoal com fungdes de controlo sdo
especificos das funcgdes;

33 Consultar igualmente as orientagGes n.% 74 e 75 das presentes orientacoes.
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d. Rever a remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo com funcdes de
fiscalizagdo e de gestao.

19. Remuneracgdo variavel
318.As autoridades competentes devem verificar:

a. O desempenho, a avaliacdo dos riscos, o processo de ajustamento pelo risco e a
adequacdo do horizonte temporal;

b. A combina¢do adequada dos critérios qualitativos e quantitativos utilizados para avaliar
o desempenho e os riscos e determinar se:

ii. oscritérios estdo alinhados com os objetivos da instituicdo;

iii. os critérios sdo realistas quando comparados com os objetivos das pessoas, das
unidades de negdcio e da instituicdo;

iv.  os critérios individuais sdo apropriados para avaliar o desempenho das pessoas;

c. Se as fungbes de controlo interno, em especial, a fungdo de gestdo de riscos, sdo
adequadamente envolvidas na determinacdo de ajustamentos pelo risco ex ante;

d. A adequacdo das abordagens descendentes e ascendentes utilizadas para calcular o
montante global para prémios;

e. Se a instituicdo cumpre a limitacdo do racio entre as componentes varidvel e fixa da
remuneracao total e a limitacdo do montante global para prémios, de acordo com os
limites fixados no artigo 141.2 e 141.2-B da Diretiva 2013/36/UE e no artigo 16.2-A da
Diretiva 2014/59/UE;

f. Ohorizonte temporal dos regimes de diferimento e de retencao aplicaveis e a forma como
este se relaciona com o ciclo econdmico de uma instituicao;

g. A combinacdo de ac¢les ou outros titulos representativos do capital social ou
instrumentos indexados a a¢ées e instrumentos equivalentes de tipo ndo pecunidrio que
a instituicdo utiliza para cumprir o limiar de 50% referido no artigo 94.2, n.2 1, alinea l), da
Diretiva 2013/36/UE, de modo a refletir os interesses da instituicdo a longo prazo.

h. Se os ajustamentos pelo risco ex post sdo baseados na avaliagdo do desempenho do
membro do pessoal, da unidade de negdcio e da instituicdo, e os critérios utilizados para
avaliar o desempenho do membro do pessoal;

i. Se os regimes de reducdo e de recuperagao sao corretamente aplicados as partes em
numerdario e em instrumentos da remuneracdo varidvel diferida e ndo diferida e os
critérios subjacentes a esses regimes;
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j. Se a remuneracdo variavel ndo é paga através de veiculos ou métodos que visem ou
possam conduzir ao ndo cumprimento dos requisitos em matéria de remuneracgdo
aplicaveis aos colaboradores identificados ou, se for caso disso, a todos os membros do
pessoal.

20. Divulgacao

319.As autoridades competentes devem rever as informacdes sobre remuneracdes disponibilizadas
ao publico pelas instituices, nos termos do artigo 96.2 da Diretiva 2013/36/UE e do artigo 450.¢2
do Regulamento (UE) n.2 575/2013, e devem estabelecer quais sdo as instituicdes em relagdo as
guais deve ser efetuada uma revisao periddica das informacdes divulgadas.

320.Além da avaliacdo comparativa das praticas de remuneracdo obrigatéria nos termos do artigo
75.2,n.2 1, da Diretiva 2013/36/UE, e do exercicio de recolha de informag&o sobre os membros
do pessoal que auferem remuneracgdes elevadas, nos termos do artigo 75.2, n.2 3, dessa Diretiva,
as autoridades competentes devem exigir um relatdrio de supervisdao periédico (ou ad hoc)
sobre a divulgacdo de informagdes relativas a remuneragao, conforme necessdrio, de modo a
acompanhar a evolugdo das prdaticas de remunera¢do nas instituicbes e, em especial, nas
instituicdes significativas.

21. Colégios de supervisores

321.0s colégios de autoridades de supervisdo criados nos termos do artigo 116.2 da Diretiva
2013/36/UE devem discutir as questOes relativas a remuneragdo no ambito do processo de
revisdo e avaliacdo pelo supervisor, tendo em conta as areas adicionais de revisdo pelo
supervisor exigidas ao abrigo das presentes orientagdes.
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Anexo 1 — CORRESPONDENCIA DOS REQUISITOS DE
REMUNERACAO INCLUIDOS NA DIRETIVA 2013/36/UE E NO
REGULAMENTO (UE) N.2 575/2013 E DO RESPETIVO AMBITO DE

APLICACAO
Requisitos em Todos os Obrigatoério para os | Observagdes
matéria de membros do colaboradores
remuneragao: pessoal (ao nivel | identificados; as
Artigos 74.2 e 92.2 | da instituicao instituicoes devem
a 96.2 da Diretiva incluindo os considerar a
2013/36/UE. colaboradores aplica¢do dos
identificados) requisitos a todos
os membros do
pessoal
Artigo 74.2 X
Artigo 92.2 X
Artigo 93.2 X
Artigo 94.2,n.21, X
alinea a)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea b)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea c)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea d)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea e)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea f)
Artigo 94.2,n.21, X
alinea g),
subalinea i)
Artigo 94.2,n.2 1, X
alinea g),
subalinea ii)
Artigo 94.2,n.2 1, X A aplicagdo da taxa de
alinea g), desconto ndo é obrigatdria
subalinea iii)
Artigo 94.2,n.2 1, X
alinea h)
Artigo 94.2,n.2 1, X
alinea i)
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EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

Requisitos em Todos os Obrigatério para os | Observagoes

matéria de membros do colaboradores

remuneragao: pessoal (ao nivel | identificados; as

Artigos 74.2 e 92.2 | da instituicao instituicoes devem

a 96.2 da Diretiva incluindo os considerar a

2013/36/UE. colaboradores aplica¢do dos

identificados) requisitos a todos
os membros do
pessoal

Artigo 94.2,n.21, X

alineaj)

Artigo 94.2,n.21, X

alinea k)

Artigo 94.2,n.2 1, X

alineal)

Artigo 94.2,n.2 1, X

alinea m)

Artigo 94.2,n.2 1, X

alinea n)

Artigo 94.2,n.2 1, X

alinea o)

Artigo 94.2,n.2 1, X

alinea p)

Artigo 94.2,n.2 1, X As disposi¢des relativas a

alinea q) evasdo devem ser aplicadas a
todos os membros do pessoal
relativamente aos requisitos e
disposi¢des aplicados a todos
os membros do pessoal

Artigo 95.2 Obrigatorio para as instituicGes significativas:

Outras instituicGes devem considerar a criagdo desse comité

Artigo 96.2 X ‘

Artigo 109.¢ Disposi¢des, processos e mecanismos das instituicdes/aplicagdo de grupos

Artigo 141.°2 Limitagdo das distribui¢bes

Artigo 141.2-B Limitagdo das distribuicées
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Anexo 2 — Informacdes relativas a aprovacao de racios mais

elevados

EUROPEAN
BANKING

AUTHORITY

Nome da institui¢dao

texto
Identificador de entidade juridica

texto
Numero de membros do pessoal (final do
ultimo exercicio financeiro) numero
Numero de colaboradores identificados
(resultado do ultimo processo de numero
identificacdo)
Total do balanco (final do ultimo exercicio
financeiro) numero
Decisao tomada

dd/mm/aaaa

Racio aprovado

numero (percentagem)

Sempre que forem aprovados racios
diferentes na instituicdo, as areas de
negdcio e as percentagens aprovadas

devem ser indicadas como texto livre e deve

ser indicado o racio maximo aprovado
acima

texto
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