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1. DodrZzovani obecnych pokynu
a oznamovaci povinnost

Status téchto obecnych pokyn(

1.

Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle &ldnku 16 nafizeni (EU) &. 1093/2010°.
V souladu s ¢l. 16 odst. 3 nafizeni (EU) ¢. 1093/2010 pfislusné organy a investi¢ni podniky musi
vynalozit veskeré usili, aby se témito obecnymi pokyny Fidily.

Obecné pokyny formuluji nazor organu EBA na nalezité postupy dohledu v rdmci Evropského
systému dohledu nad financnim trhem nebo na to, jak by pravni predpisy Unie mély byt
uplatriovany v konkrétni oblasti. Prislusné organy ve smyslu ¢l. 4 bodu 2 nafizeni (EU)
¢.1093/2010, na které se tyto obecné pokyny vztahuiji, by se jimi mély fidit a zaélenit je do svych
postupll (napf. pozménénim svého prdvniho rdmce nebo dohledovych postupl), véetné
pfipadq, kdy jsou obecné pokyny zaméreny v prvé fadé na investi¢ni podniky.

Oznamovaci povinnost

3.

4.

V souladu s ¢l. 16 odst. 3 natizeni (EU) ¢. 1093/2010 musi pfislusné organy do 16.05.2022
organu EBA ozndmit, zda se témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit, a v opacném
pripadé uvést do tohoto data dlivody, pro¢ se jimi nefidi ¢i nehodlaji fidit. Neposkytnou-li
pfislusné organy oznameni v této |hité, bude mit orgdn EBA za to, Ze se témito obecnymi
pokyny nefidi a nehodlaji fidit. Ozndmeni by méla byt predloZzena na formulari, ktery je
k dispozici ha internetovych strankach organu EBA, s oznacenim ,EBA/GL/2021/13". Oznameni
by mély predloZit osoby s pfisluSnym opravnénim oznamovat, zda se jejich prislusné organy
témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit. Jakoukoli zménu stavu dodrzovani obecnych
pokynd je rovnéz nutno ozndmit organu EBA.

Oznameni budou zverejnéna na internetovych strankach organu EBA v souladu s ¢l. 16 odst. 3.

! Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 ze dne 24. listopadu 2010 o zfizeni Evropského organu
dohledu (Evrgpského organu pro bankovnictvi), o zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zruseni rozhodnuti Komise
2009/78/ES (UF. vést. L 331, 15.12.2010, s. 12).
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2. Predmét, oblast plsobnosti
a definice

Predmét

5. Tyto obecné pokyny vsouladu s¢l. 26 odst. 4 adl.34 odst.3 smérnice 2019/2034 dale
upresnuji radné a genderové neutralni zasady odménovani, které by investicni podniky mély
zavést pro vSechny pracovniky a pro pracovniky, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na
rizikovy profil investicnich podnikli nebo aktiv, kterd spravuji, a které usnadnuji provadéni
odchylek podle ¢l. 32 odst. 4, 5 a 6 smérnice (EU) 2019/2034.

6. Zatimco investi¢ni podniky musi mit zdsady odménovani pro vSechny pracovniky, na zasady
odménovani a pohyblivou slozku odmény vybranych pracovnikl se vztahuji dalsi pozadavky.
Investi¢ni podniky mohou z vlastniho podnétu uplatnovat ustanoveni téchto obecnych pokyn
tykajici se vybranych pracovnikd na vSechny své pracovniky.

Urceni

7. Tyto obecné pokyny jsou urceny pfisluSnym orgdnim ve smyslu ¢l. 4 bodu 2 podbodu viii)
nafizeni (EU) ¢.1093/2010 ave smyslu ¢l.3 odst.1 bodu 5 smérnice (EU) 2019/2034
a financ¢nim institucim ve smyslu ¢l. 4 bodu 1 nafizeni (EU) ¢. 1093/2010, které jsou investi¢nimi
podniky ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 bodu 1 smérnice 2014/65/EU, jez nespadaji do ptsobnosti ¢l. 2
odst. 2 smérnice (EU) 2019/2034 a nesplniuji vSéechny podminky k tomu, aby byly povaZzovany
za malé a nepropojené investi¢ni podniky podle ¢l. 12 odst. 1 nafizeni (EU) 2019/2033.

Oblast plUsobnosti

8. Tyto obecné pokyny se uplatiiuji na individualnim a konsolidovaném zakladé v rozsahu
stanoveném v ¢lanku 25 smérnice (EU) 2019/2034 a ¢lanku 7 nafizeni (EU) 2019/2033.

Definice

9. Pojmy poutZité a vymezené ve smérnici (EU) 2019/2034, smérnici 2014/65/EU a nafizeni (EU)
2019/2033 maiji v téchto obecnych pokynech stejny vyznam. Kromé toho pro ucely téchto
obecnych pokyn( plati tyto definice:

se rozumi veskeré formy pevné ipohyblivé slozky odmény.
Zahrnuje platby ipenéini ¢&i nepenéini vyhody pfiznané
Odménovanim investicnimi podniky nebo jménem investi¢nich podnikd pfimo
pracovnikim za odborné sluzby, které poskytuji, odmény za
zhodnoceni kapitalu ve smyslu ¢l.4 odst.1 pism.d) smérnice
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2011/61/EU 2 adaldi platby uskute¢fované svyuZitim metod
a nastroji, které by v pfipadé, Ze by nebyly povaZovany za
odménu, vedly k obchazeni® pozadavkl na odmérovani podle
smérnice (EU) 2019/2034.

Pevnou slozkou odmény

se rozumi platby nebo vyhody uréené pracovniklm, ktefi splriuji
podminky pro pfiznani vymezené v oddile 7.

Pohyblivou slozkou odmény

se rozumi veskeré slozky odmény, které nejsou pevné.

Béznymi vyhodami
nabizenymi v rdmci
zaméstnani

se rozumi doplrikové slozky odmény, které jsou dostupné Siroké
skupiné pracovnikl nebo pracovnikiim ve vymezenych funkcich na
zakladé predem stanovenych kritérii vybéru, napfiklad vcetné
prispévkl na zdravotni péci, na zafizeni péce odité nebo
pomérnych pravidelnych pfispévkd na ddchodové zabezpeceni
nad ramec povinného systému a cestovnich nahrad.

Retencni odmeénou

se rozumi pohybliva slozka odmény ptiznand pod podminkou, Ze
pracovnici zGstanou v dotyéném investi¢énim podniku po pfedem
stanovenou dobu.

Pracovniky

se rozumi vsichni zaméstnanci investi¢niho podniku ajeho
dcefinych podnik(l na konsolidovaném zakladé, véetné vsech
prislusnych ¢lenl vedoucich organt v fidici nebo kontrolni funkci.

Vybranymi pracovniky

se rozumi pracovnici, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny vliv
na rizikovy profil samotného investicniho podniku nebo skupiny
nebo aktiv, kterd spravuji, a to vsouladu s kritérii stanovenymi
v ¢l. 30 odst.1 smérnice (EU) 2019/2034, v nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci pfijatém na zakladé zmocnéni podle ¢l. 30
odst. 4 posledniho pododstavce uvedené smeérnice (regulacni
technické normy pro vybrané pracovniky) a ptipadné, je-li tfeba
zajistit Uplné uréeni pracovnikd, jejichz pracovni cinnosti maiji
podstatny vliv na rizikovy profil, ivsouladu s dalSimi kritérii
definovanymi investi¢nim podnikem.

Obezretnostni konsolidaci

se rozumi uplatiovani obezfetnostnich pravidel stanovenych
v ¢l. 25 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034 a v ¢lanku 7 natizeni (EU)
2019/2033.

Méné zastoupenym pohlavim

se rozumi méné zastoupené muzské nebo Zenské pohlavi.

Rozdilem v odménovani zen
a muzl

se rozumi rozdil mezi primérnym hrubym hodinovym vydélkem
muzl aZen vyjadfeny jako procento primérného hrubého
hodinového vydélku muzd.

Materskym podnikem v Unii

se rozumi matersky investi¢ni podnik v Unii, matefska investi¢ni
holdingova spolecnost v Unii nebo materska smisena finanéni
holdingova spole¢nost v Unii, kterd musi dodrzovat obezretnostni
pozadavky na zakladé konsolidované situace v souladu s ¢lankem
7 nafizeni (EU) 2019/2033.

Konsolidujici instituci

se rozumi instituce nebo investi¢ni podnik, které jsou povinny
dodrZovat obezietnostni poZadavky na zdkladé konsolidované

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze dne 8. ¢ervna 2011 o spravcich alternativnich investi¢nich
fondl a 0 zméné smérnic 2003/41/ES a 2009/65/ES a natizeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢. 1095/2010.

3 Obchazeni viz oddil 10.2 téchto obecnych pokyn(.
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situace v souladu s prvni ¢asti hlavy Il kapitoly 2 natizeni (EU)
¢.575/2013 a ¢lankem 109 smérnice 2013/36/EU nebo ¢lankem 7
nafizeni (EU) 2019/2033. Jakykoli odkaz na pojem ,konsolidujici
instituce” zahrnuje matersky podnik v Unii.

Fondem odmén

se rozumi maximalni vySe pohyblivé slozky odmény, kterou lze
pfiznat pfi pfizndvani odmén na Urovni investi¢niho podniku nebo
obchodniho Utvaru investi¢niho podniku.

Hodnocenym obdobim

se rozumi obdobi, za néz se hodnoti a méfi vykonnost ve snaze
urcit vysi priznané pohyblivé slozky odmény.

Neobnovovanym viceletym
hodnocenym obdobim

se rozumi viceleté hodnocené obdobi, které nepfesahuje do jinych
viceletych hodnocenych obdobi.

Pfiznanim odmény

se rozumi udéleni pohyblivé slozky odmény za urcité hodnocené
obdobi nezavisle na tom, kdy je pfiznana c¢astka ve skutecnosti
vyplacena.

Prevedenim

se rozumi uUkon, jimZ se pracovnik stava zdkonnym vlastnikem
pfiznané pohyblivé slozky odmény, ato bez ohledu na ndstroj
pouzity pfi vyplaceni, pfipadné dalsi zadrzovani platby po urcitou
dobu nebo uplatnéni ustanoveni o zpétném vymahani.

Platbami bez odlozené
splatnosti

se rozumi platby, které jsou provedeny ihned po uplynuti
hodnoceného obdobi a které nejsou odlozeny.

Dobou odkladu

se rozumi doba mezi pfiznanim a prevedenim pohyblivé slozky
odmény, béhem které pracovnik neni zakonnym vlastnikem
pfiznané odmény.

Nastroji

se rozumi financéni nastroje, jiné smlouvy nebo nastroje, které patfi
do jedné z kategorii uvedenych v ¢l. 32 odst. 1 pism. j) smérnice
(EU) 2019/2034.

Obdobim zadrzovani

se rozumi doba, ktera nasleduje po prevedeni nastrojli priznanych
jako pohybliva slozka odmény, po niz tyto ndstroje nelze prodat
ani k nim nelze ziskat pfistup.

Malusem

se rozumi mechanismus, ktery investicnimu podniku umozZznuje
snizit hodnotu celé pohyblivé slozky odmény s odloZenou
splatnosti nebo jeji ¢asti nazdkladé ndsledné dpravy
po zohlednéni rizik jeSté pred jejim prevedenim.

Zpétnym vymahanim

se rozumi ustanoveni, najehoZz zdkladé se musi pracovnik
za urcitych podminek vzdat vlastnictvi urcité vySe pohyblivé slozky
odmény, kterda mu byla v minulosti investicnim podnikem
vyplacena nebo prevedena, ve prospéch investi¢niho podniku.

Nastroji spojenymi s akciemi

se rozumi takové nastroje, jejichz hodnota je zaloZzena na hodnoté
akcii a u kterych je referenénim bodem cena akcii, napt. opce na
zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akcii.

Akcionafri

se rozumi osoby, které vlastni akcie investi¢niho podniku, nebo
v zavislosti na pravni formé investicniho podniku jini vlastnici
investi¢niho podniku nebo spolecnici v investicnim podniku.

Odstupnym

se rozumi platby souvisejici s pred¢asnym ukoncenim smlouvy, tj.
v pfipadé docasnych smluv jde o ukonéeni pred datem skonceni
smlouvy a v ptipadé smluv na dobu neurcitou jde o ukonéeni pred
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smluvnim nebo zdkonnym odchodem do dlichodu ze strany
investi¢niho podniku nebo jeho dcefinych podniku.

3. Provadeéni

Datum pouziti

10. Tyto obecné pokyny se pouziji od 30. dubna 2022.

Prechodna ustanoveni

11. Investi¢ni podniky by mély provést veskeré Upravy svych zasad odménovani do 30. dubna 2022
a odpovidajicim zplsobem aktualizovat poZadovanou dokumentaci. Pokud je pro takové
Upravy vyZzadovan souhlas akcionar(, je tfeba o néj pozadat do 30. cervna 2022. AniZ je dotéeno
provadéni smérnice (EU) 2019/2014 do vnitrostatniho prava, mély by byt zdsady odménovani
uplatfiovany v souladu s témito obecnymi pokyny pro sledovany rok zacinajici po 31. prosinci
2021.
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4. Obecné pokyny

Hlava | — Zasady odménovani

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Zasady odménovani vsech pracovniku

V souladu s ¢lankem 26 smérnice (EU) 2019/2034 jsou investi¢ni podniky povinny zavést zasady
odmeénovani pro vsechny pracovniky s prihlédnutim ke kritériim stanovenym podle ¢lank( 28
az 33 uvedené smérnice apodle téchto obecnych pokyn(. Zasady odménovani vsech
pracovnikll by mély byt genderové neutralni, tj. v souladu s ¢l. 3 odst. 1 bodem 12 smérnice
(EU) 2019/2034 a s ¢lankem 157 Smlouvy o fungovani Evropské unie by pracovnici méli byt
nezavisle na svém pohlavi (genderu) za stejnou praci nebo préci stejné hodnoty odménovani
stejné. Genderové neutrdlni pfistup by se mél uplatiiovat také v pfipadé zvySovani odmén
a kariérniho postupu.

Zasady odménovani by mély specifikovat vSechny slozky odmény a mély by rovnéz zahrnovat
dlchodovou politiku, véetné pfipadného ramce pro predcasny odchod do dlchodu. Zasady
odménovani by rovnéz mély urcovat ramec pro dal$i osoby jednajici jménem investi¢niho
podniku (napt. smluvni zastupce) a zajistovat, aby provadéné platby motivovaly k obezietnému
podstupovani rizika a nemotivovaly k nadmérnému podstupovani rizik nebo zprostfedkovavani
nevhodnych produkta.

Pevna slozka odmény pracovnikl by méla odrazet jejich odbornou praxi a odpovédnost v ramci
organizace s pfihlédnutim k dosazenému vzdélani, sluzebnimu postaveni, urovni odbornych
znalosti a dovednosti, pfipadnym omezenim (napf. socialnim, ekonomickym, kulturnim nebo
jinym relevantnim faktoriim) a pracovnim zkusenostem, pfislusné oblasti ¢innosti a vysi odmén
v pfislusné zemépisné oblasti. Pevnd slozka odmény by méla byt genderové neutrdlni stejné
jako jeji pohybliva slozka.

Pokud investi¢ni podnik vyuzivda mimoradnou verejnou financni podporu, mél by zajistit, aby
zasady odménovani vSech pracovnikd byly v souladu s poZzadavky podle ¢lanku 31 smérnice
(EU) 2019/2034.

Zasady investi¢niho podniku tykajici se odménovani vsech pracovnikl by mély byt v souladu
s cili obchodni strategie investi¢niho podniku a jeho strategie v oblasti rizik, véetné cill, které
souviseji s environmentélnimi a socidlnimi riziky a riziky spravy a Fizeni (*), korporatni kulturou
a hodnotami, kulturou fizeni rizik, véetné environmentdlnich a socialnich rizik a rizik spravy
a fizeni, dlouhodobymi zajmy investicniho podniku a opatfenimi, kterd maji zabranit stfetu
zajmG a podporovat obezfetné podstupovani rizik a odpovédné obchodni chovani. P¥i
aktualizaci zadsad odménovani by mély byt zohlednény zmény téchto cill a opatfeni. Investi¢ni

# Viz také nafizenf Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zvefejtiovani informaci

souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

podniky by mély zajistit, aby postupy odménovani odpovidaly jejich celkové ochoté
podstupovat riziko, ato s prihlédnutim ke vSem rizikim, vcetné rizik ztraty dobré povésti
a operacnich rizik vyplyvajicich ze zprostfedkovani nevhodnych produktt. Investi¢ni podniky by
rovnéz mély zohlednit dlouhodobé zajmy akcionarl nebo vlastnik(l v zavislosti na pravni formé
investi¢niho podniku.

Investi¢ni podniky by mély byt schopny prokazat pfislusnym organim, Ze zasady a postupy
odménovani jsou v souladu s Fadnym a Gcinnym fizenim rizik a Ze ho podporuiji.

Pfipadna pohybliva slozka odmény by méla byt pfizndvana na zédkladé vysledkid investicnich
podnikl, pracovnikl a pripadné obchodnich Utvard, ato s prihlédnutim k podstupovanym
rizikim. Zasady odménovani by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény a posuzovanim
dosazenych vysledkd jasné rozliSovat provozni obchodni, korporatni a kontrolni funkce.
Investi¢ni podniky by mély zvazit, které prvky zdsad odmeénovani uplatiovanych u pohyblivé
slozky odmény vybranych pracovnikd podle ¢lanku 32 smérnice (EU) 2019/2034by mély byt
zahrnuty do zasad odménovani vsech pracovnikd.

Zasady odménovani by mély byt v souladu s pozadavkem, aby investicni podnik mél radny
kapitalovy zaklad. Zdsady odménovani by mély rovnéz pfihlizet k moZnym omezenim tykajicim
se rozdélovani vynosl podle ¢lanku 39 smérnice (EU) 2019/2034.

Zasady odménovani by mély obsahovat:
a. vykonnostni cile pro dany investi¢ni podnik, oblasti ¢innosti a pracovniky;
b. metody hodnoceni dosazenych vysledkd, véetné vykonnostnich kritérii;

c. strukturu pohyblivé slozky odmény, véetné pripadnych nastrojd, jejichZ prostfednictvim
jsou ¢asti pohyblivé slozky odmény pfizndvany;

d. opatfeni umoZiujici provadét u pohyblivé slozky odmény predem stanovenou
i ndslednou Upravu po zohlednéni rizik>.

Investi¢ni podniky by mély zajistit identifikaci a fizeni ptipadnych stfetl zajmd v disledku
vyplaceni nastrojli v ramci pohyblivé nebo pevné slozky odmény. To mimo jiné znamena zajistit
dodrzovani pravidel upravujicich obchodovani zasvécenych osob a zabranit prijimani opatreni,
ktera mohou mit kratkodoby dopad na cenu akcii nebo nastroj(.

Jestlize jsou v investicnich podnicich, véetné jejich dcefinych podnik(, uplatiovany zasady
odménovani nebo zdsady odménovani skupiny a pracovnici investicniho podniku jsou rovnéz
vétSinovymi vlastniky dotyéného investi¢niho podniku nebo jeho dcefiného podniku, mély by
byt zdsady odménovani upraveny s pfihlédnutim ke konkrétni situaci téchto investicnich
podnikl nebo jejich dcefinych podnikd. U vybranych pracovnik(l by investi¢ni podnik mél

> zvI4étni pozadavky vztahujici se na odménovani vybranych pracovnik(l a provazani s riziky jsou uvedeny v hlavach Il
a IV téchto obecnych pokynd.
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23.

24.

25.

26.

27.

zajistit, aby zasady odménovani byly v souladu s pfislusnymi poZadavky podle ¢lankd 30 a 32
smérnice (EU) 2019/2034 atéchto obecnych pokynl, ato na individudlni a ptipadné
konsolidované urovni.

AniZ jsou dotéena jakakoli opatieni pfijatd €lenskymi staty® k prevenci nebo kompenzaci
znevyhodnéni v profesni kariéfe méné zastoupeného pohlavi’, mély by byt zdsady odmérnovani
a vSechny souvisejici podminky zaméstnani, které maji dopad na odménu za mérnou jednotku
nebo jednotku casu, genderové neutrdlni, tj. nemélo by se rozliSovat mezi pracovniky
muzského, Zenského nebo jiného pohlavi (genderu).

Genderové neutralni zdsady odménovani by mély zajistit, aby vSechny aspekty zasad
odménovani byly genderové neutralni, véetné podminek pro pfiznavani a vyplaceni odmén.
Investi¢ni podniky by mély byt schopny prokazat, Ze jejich zadsady odménovani jsou genderové
neutrdlni.

Pfi uréovani odmény za mérnou jednotku nebo jednotku ¢asu by investi¢ni podniky mély radné
zvazit pfiznanou odménu, usporadani pracovni doby, obdobi ro¢ni dovolené a dalsi financni
a nefinanéni vyhody. Investi¢ni podniky mohou jako mérnou jednotku pouzit roéni hrubou
odménu pracovnik( vypocitanou podle ekvivalentu plného pracovniho tuvazku.

S cilem sledovat, zda se uplatnuji genderové neutrdlni zasady odménovani, by investi¢ni
podniky mély ndleZité dokumentovat hodnotu pozice, napf. zdokumentovanim popisu prace
nebo definovanim mzdovych kategorii pro vSechny pracovniky nebo kategorie pracovnikd,
a urcit, které pozice jsou povazovany za rovnocenné, napi. zavedenim systému klasifikace
pracovnich mist s pfihlédnutim alespon k druhu ¢innosti, koll a povinnosti pfifazenych dané
pozici nebo pracovnikovi. Pokud se pro stanoveni odmeény pouZivd systém klasifikace
pracovnich mist, mél by byt zaloZen na stejnych kritériich pro muze, Zeny a pracovniky dalsich
gender(l a mél by byt vypracovan tak, aby vylucoval jakoukoli diskriminaci, véetné té na zakladé
pohlavi (genderu).

Investiéni podniky mohou pfi stanoveni odmény pracovnikl zohledriovat idalsi aspekty
genderoveé neutralnim zplsobem. Tyto aspekty mohou zahrnovat:

a. pozadavky na vzdélani, praxi a odbornou pfipravu, dovednosti, Usili a odpovédnost,
vykonanou préci a povahu pfisludnych ukold?;

b. misto zaméstndani a s nim souvisejici Zivotni naklady;

c. hierarchickou Uroven pracovnikl a informaci o tom, zda maji manaZerskou odpovédnost;

6 Napf. pfi provadéni smérnice 2006/54/ES.

7 zatimco €lanek 157 Smlouvy o fungovani EU v anglickém znéni pouziva vyraz ,,underrepresented sex” (méné zastoupené
pohlavi), tyto obecné pokyny ve shodé sterminologii smérnice o kapitalovych pozadavcich pouZivaji vyraz

»sunderrepresented gender” (méné zastoupené pohlavi). Oba pojmy maji pro Gcely téchto obecnych pokynd stejny
vyznam.

8 Viz také doporuceni Komise ze dne 7. bfezna 2014 o posileni zasady rovného odménovani muzl a Zen prostifednictvim
transparentnosti.
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d. uroven formalniho vzdélani pracovnikd;
e. nedostatek pracovnikl na trhu prace pro specializované pozice;

f. povahu pracovni smlouvy, véetné skutecnosti, zda se jednd o smlouvu na dobu urcitou,
nebo neurcitou;

g. délku odborné praxe pracovnikd;
h. odborna osvédceni pracovniki;

i. prislusné vyhody, véetné vyplaceni dalSich pfispévk( na domacnost a déti pracovnikiim
s manzeli ¢i manzelkami a zavislymi rodinnymi pfislusniky.

Sprava a fizeni odménovani

2.1 Odpovédnosti, vypracovavani a schvalovani zasad
odmeénovani a dohled nad zasadami odménovani

28.

29.

30.

31.

Vedouci organ v kontrolni funkci® by mél nést odpovédnost za pfijimani a udrzovani zasad
odménovani investicniho podniku a za dohled nad jejich uplatfiovanim s cilem zajistit plné
fungovani zdsad odménovani dle plvodniho zdméru. Vedouci organ v kontrolni funkci by mél
také schvalovat veskeré nasledné vyznamné vyjimky udélované jednotlivym pracovnikim
azmény zasad odménovani a mél by peclivé zvaZovat asledovat jejich disledky. Pfipadné
vyjimky by nemély vychdazet z genderovych hledisek ani zjinych aspektl, které by byly
diskriminac¢ni, mély by byt fadné odlvodnény a mély by byt vsouladu s poZadavky na
odménovani podle vnitrostatnich pravnich predpisu.

Vedouci orgdn v kontrolni funkci by mél kolektivné disponovat odpovidajicimi znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi, pokud jde o zasady a postupy odménovani i pobidky a souvisejici
rizika. To by mélo zahrnovat znalosti, dovednosti a zkuSenosti, pokud jde o mechanismy
umoznujici pfizplsobit strukturu odmeénovani rizikovému profilu a kapitalové strukture
investi¢niho podniku.

Vedouci organ v kontrolni funkci by mél zajistit, aby zdsady a postupy odménovani investi¢niho
podniku byly fradné uplatiovany a pfizplsobeny celkovému systému spravy a fizeni
investi¢niho podniku a jeho korpordtni kultufe a kultufe Fizeni rizik, ochoté podstupovat riziko
a souvisejicim postuplm spravy a fizeni.

Mély by byt identifikovany a patficné omezeny strfety zajm( souvisejici se zdsadami
odménovani a pfiznanymi odménami, coZ zahrnuje zavedeni objektivnich kritérii pro pfiznani
odmény na zakladé interniho systému vykazovani, odpovidajicich kontrolnich mechanisma

v evropskych zemich Ize nalézt rizné struktury vedouciho organu. V nékterych zemich je bézna monisticka struktura, tj.
kontrolni a Fidici funkci vykonava pouze jeden orgdn. V jinych zemich je bézna dualisticka struktura, kdy jsou zfizeny dva
nezavislé organy, jeden pro fidici funkci a druhy pro vykon dohledu nad fidici funkci.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

a tzv. zdsady Ctyr oci. Zasady odménovani by mély branit vzniku podstatnych stiet( zajm0, a to
i v pfipadé pracovnikl v kontrolnich funkcich.

Zasady a postupy odménovani a zplsoby jejich stanovovani by mély byt srozumitelné, dobre
doloZzené a transparentni. Méla by byt vedena rddnad dokumentace k rozhodovacimu procesu
(napft. zapisy z prislusnych jednani, relevantni zpravy a dalsi dileZité dokumenty) a zdGvodnéni
zasad odménovani.

Vedouci orgéan v fidici funkci a vedouci organ v kontrolni funkci a pfipadné (jsou-li zfizeny) vybor
pro odménovani avybor pro rizika by mély Gzce spolupracovat a zajistovat, aby zasady
odmeénovani korespondovaly s fadnym a uéinnym fizenim rizik a podporovaly fadné a ucéinné
fizeni rizik.

Zasady odménovani by mély zajistit uc¢inny ramec pro hodnoceni dosazenych vysledkd, Upravu
po zohlednéni rizik a provazani odmeény s vysledky.

Funkce compliance (zajistovani shody s pfedpisy) a funkce tizeni rizik!®, jsou-li zfizeny, nebo
pracovnici povéreni fizenim rizik (dale je tfeba chapat, Ze odkaz na funkci fizeni rizik, pokud
neni zfizena, se vztahuje stejnym zplsobem na pracovniky povérené fizenim rizik), by méli
poskytovat Ucinné podklady vsouladu se svymi rolemi pfi stanovovani fondd odmeén,
vykonnostnich kritérii a pfiznanych odmén, pokud maji tyto funkce obavy ohledné dopadu na
chovani pracovnikd a ohledné rizikovosti provadéné Cinnosti.

Vedouci organ v kontrolni funkci by mél stanovit odmérnovani ¢lentl vedouciho organu v fidici
funkci, dohlizet na jejich odménovani av pfipadé, Ze neni zfizen vybor pro odménovani
zminény v oddile 2.4, dohliZzet pfimo na odménovani ¢lenli vrcholného vedeni v nezavislych
kontrolnich funkcich, véetné funkce compliance a funkce fizeni rizik, jsou-li ztfizeny.

Vedouci orgadn vkontrolni funkci by mél pfihlizet k podkladim, které se vztahuji
k vypracovavani, uplatiovani akontrole zdsad odménovani investicniho podniku a které
poskytly véechny pkisluiné korporétni funkce a orgdny (napf. vybory, kontrolni funkce®!, funkce
v oblasti lidskych zdroj(, préva, strategického planovani, rozpoctu atd.) a obchodni utvary.

Funkce lidskych zdroji by se méla podilet na vypracovavani a hodnoceni zasad odménovani
v investi¢nim podniku, véetné struktury odmén, aspektu genderové neutrdlnosti, vyse odmén
a systému pobidek, a také v tomto ohledu poskytovat informace, nejen s cilem pfildkat a udrzet
pracovniky, které investi¢ni podnik potifebuje, ale také s cilem zajistit, aby zasady odménovani
odpovidaly rizikovému profilu investi¢niho podniku.

Funkce Fizeni rizik by méla pomahat pfi stanovovani vhodnych rizikové vazenych vykonnostnich
ukazateld (véetné naslednych uUprav) i vyhodnocovani toho, jak struktura pohyblivé slozky
odmeény ovliviiuje rizikovy profil akulturu investiéniho podniku, ataké vtomto ohledu
poskytovat informace. Funkce fizeni rizik by méla udaje o zohlednéni rizik ovérovat

10 viz obecné pokyny organu EBA k vnitfnimu systému spravy a Fizeni investi¢nich podnika.

1 Viz obecné pokyny organu EBA k vnitfnimu systému spravy a Fizeni investi¢nich podnika.
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40.

41.

42.

a vyhodnocovat a rovnéz by méla byt zvana na jednani vyboru pro odménovani, ktera se této
problematiky tykaji.

Funkce compliance by méla analyzovat, jak zasady odménovani ovliviuji dodrZzovani zakond,
pravnich predpisQ, internich postup( a kultury fizeni rizik investicniho podniku, a méla by
kontrolni i fidici funkci vedouciho orgdnu informovat o vSech zjisténych rizicich a problémech
souvisejicich s nedodrzovanim predpist. Vedouci organ v kontrolni funkci by mél pfi
schvalovani a pfezkumu zdsad odménovani a pfi dohledu nad nimi pfihlizet ke zjisténim funkce
compliance.

Funkce interniho auditu, je-li zfizena, by méla provadét nezdvisly prezkum vypracovavani
a uplatnovani zdsad odménovani investiéniho podniku, jejich dlsledkd pro rizikovy profil
investiéniho podniku a zplsobu fizeni téchto dasledk( vsouladu sobecnymi pokyny
uvedenymi v oddile 2.5. Pfezkum miZe byt proveden jinym subjektem skupiny nebo externi
stranou prostfednictvim outsourcingu.

PFislusné funkce v materském podniku v Unii a v dcefinych podnicich by v ramci skupiny mély
podle potfeby spolupracovat a vymeénovat si informace. Investi¢ni podniky by si také mély
podle potifeby vyménovat informace se svou konsolidujici instituci v pfipadech, kdy se na
konsolidujici instituci vztahuje smérnice 2013/36/EU.

2.2 Zapojeni akcionar

43.

44,

45,

V zavislosti na prdvni formé investicniho podniku ana platnych vnitrostatnich pravnich
predpisech lze schvalovdanim zasad odménovani investicniho podniku, poptipadé
rozhodovanim o odménovani ¢lenli vedouciho organu a dalsich vybranych pracovnik(, rovnéz
povéfit valnou hromadu akcionard v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy tykajicimi se
obchodnich spole¢nosti'2. Hlasovéni akcionaf maZe mit poradni nebo zédvazny charakter.

Jsou-li schvalovdanim odmén jednotlivych ¢lend vedouciho orgadnu a dalSich vybranych
pracovnikll povéreni akcionati, méli by akcionafi schvalovat viechny slozky odmény, véetné
odstupného. Jestlize zasady odménovani musi byt schvaleny akcionari, méli by akcionati rovnéz
predem schvalit maximalni ¢astku, kterd miZe byt vedoucimu organu a dalSim vybranym
pracovniklim pfiznana v pfipadé predcasného ukonéeni smlouvy, nebo kritéria pro uréeni
takové ¢astky.

Aby akciondfi mohli pfijimat informovana rozhodnuti v souladu s odstavci 43 a 44, mél by
vedouci organ v kontrolni funkci zajistit, aby investi¢ni podnik poskytl akcionarim nalezité
informace o zdsadach odménovani, jez jim pomohou posoudit strukturu pobidek, miru
motivace a kontroly, pokud jde o podstupovani rizik, i celkové naklady struktury odménovani.
Tyto informace by mély byt poskytnuty v dostatecném predstihu pred prislusSnou valnou
hromadou akcionard. Poskytnuty by mély byt podrobné informace o zasadach odménovani

12 viz také ¢lanky 9a a 9b smérnice o pravech akcionart 2007/36 ve znéni smérnice 2017/828.
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46.

a jejich zménach, postupech a rozhodovacich procesech pfi urCovani struktury odmén a tyto
informace by mély zahrnovat toto:

a. slozky odmén;

b. hlavni charakteristiky a cile odmén a jejich ndvaznost na obchodni strategii a strategii
v oblasti rizik, v€éetné ochoty podstupovat riziko a korporatnich hodnot investi¢niho
podniku;

c. jakje zajisSténo, Ze jsou zasady odménovani genderové neutrdlni;

d. jak jsou polozky uvedené v pismenu b) zohlednény v pfedem stanovenych / naslednych
Upravach, zejména v pripadé vybranych pracovnikd.

Vedouci organ v kontrolni funkci i naddle odpovidd za navrhy predkladané valné hromadé
akcionara iza skutec¢né provadéni akontrolu veskerych zmén v zasadach a postupech
odménovani.

2.3 Zfizeni vyboru pro odmeénovani

47.

48.

49.

Nestanovi-li vnitrostatni pravni predpisy jinak, musi investi¢ni podnik, jehoZ rozvahova
a podrozvahova aktiva méla za ¢tyfleté obdobi bezprostredné predchazejici danému ucetnimu
obdobi priimérnou hodnotu vice nez 100 miliond EUR, zfidit vybor pro odménovani, ktery bude
radit vedoucimu organu v kontrolni funkci a pfipravovat rozhodnuti pfijimana timto organem.

Vybor pro odménovani by mohl byt zfizen na urovni skupiny, ato iv situacich, kdy se na
konsolidujici instituci vztahuje smérnice 2013/36/EU. Ustanoveni o sloZeni vyboru pro
odménovani uvedend v oddile 2.4.1 plati i v pfipadé, Ze je vybor ztizen na Urovni skupiny.

Nemusi-li byt vybor pro odménovani zfizen, mélo by se mit za to, Ze se ustanoveni téchto
obecnych pokyn( tykajici se vyboru pro odménovani vztahuji na vedouci orgadn v kontrolni
funkci.

2.3.1 Slozeni vyboru pro odmeénovani

50.

51.

V souladu s ¢l. 33 odst. 1 smérnice (EU) 2019/2034 se vybor pro odménovani sklada z ¢lend
vedouciho organu, ktefi nezastdvaji zZadné wvykonné funkce, apfipadné ze zastupcl
zaméstnancl. Za cleny vyboru pro odménovani jsou povaZovani pouze tito pracovnici, a to
i v pfipadé, Ze by se jejich jednani Ucastnili jini pracovnici. Vybor pro odménovani musi byt
genderové vyvazeny.

Pfedseda a vétsina ¢len vyboru pro odmériovani by méli splfiovat kritéria nezavislosti®®.
JestliZe je vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy stanoveno, Ze ve vedoucim organu jsou zastoupeni

13 Nezavislost, jak je stanovena v bodé 5.6 obecnych pokynt organu EBA k vnitfnimu systému spravy a fizeni. Viz rovnéz
spole¢né obecné pokyny organl EBA a ESMA k posuzovani vhodnosti ¢lenli vedouciho organu a osob v klicovych funkcich.
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52.

2.3.2

zaméstnanci, musi by byt jeho ¢lenem jeden nebo vice zastupcl zaméstnanc(. V pripadé
nedostatecného poctu nezavislych ¢lend by investi¢ni podniky mély vénovat zvlastni pozornost
provadeéni jinych opatfeni k omezeni stfetu zajmU pfi rozhodovani o otazkach odménovani.

Clenové vyboru pro odméfovani by méli mit kolektivné odpovidajici znalosti, odbornou

’

zpUsobilost a odbornou praxi, pokud jde o zasady a postupy odménovani, fizeni rizik a kontrolni
¢innosti, konkrétné ohledné mechanismu umoznujiciho pfizplsobit strukturu odménovani
rizikovému a kapitalovému profilu investi¢nich podnik.

Uloha vyboru pro odméfovani

53. Vybor pro odménovani by mél:

nést odpovédnost za pripravu rozhodnuti o odménovani, kterd ma ucinit vedouci organ
v kontrolni funkci, zejména pak o odménovani ¢lent vedouciho organu v fidici funkci
a dalsich vybranych pracovnik(;

poskytovat podporu a poradenstvi vedoucimu organu v kontrolni funkci pfi vypracovavani
zasad odménovani investi¢niho podniku, véetné toho, aby tyto zasady odménovani byly
genderové neutralni a podporovaly rovné zachazeni s pracovniky riznych genderq;

podporovat vedouci organ v kontrolni funkci pfi dohledu nad zdsadami, postupy a procesy
odmeénovani a dodrzovanim zdsad odmeénovani a poZadavkem, aby zasady odménovani
byly genderové neutrdlni;

kontrolovat, zda jsou stavajici zadsady odménovani stale aktudlni, a v pfipadé potreby
navrhovat zmény;

prezkoumavat jmenovani externich konzultant( v oblasti odménovani, které se vedouci
organ v kontrolni funkci pfipadné rozhodne najmout za Ucelem poradenstvi nebo
podpory;

vo

zajistovat priméfenost informaci poskytovanych akcionarim o zdsadach a postupech
odménovani;

vyhodnocovat zavedené mechanismy a systémy s cilem zajistit, aby systém odménovani
radné zohlednioval vSechny druhy rizik, drovné likvidity a kapitdlu a aby celkové zasady
odmeénovani byly genderové neutralni a korespondovaly s fadnym a ucinnym fizenim
rizik, podporovaly fadné a ucinné fizeni rizik a odpovidaly obchodni strategii, cilim,
korporatni kultufe a hodnotdam, kulture fizeni rizik a dlouhodobému zdjmu dotyéného
investi¢niho podniku;

. vyhodnocovat dosahovani vykonnostnich cil(i a potfebu nasledné upravy po zohlednéni

e

rizik, véetné uplatiovani ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani;
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prezkoumavat celou rfadu moZnych scénari scilem provérit, jak zasady a postupy
odménovani reaguji navnéjsi avnitfni udalosti, anazakladé skutecnych vysledkd
v oblasti rizik zpétné testovat kritéria pouZita pfi pfiznavani odmén i predem stanovené
Upravy po zohlednéni rizik.

54. Jestlize investi¢ni podnik zfidil vybor pro odménovani, mél by tento vybor pfimo dohlizet

2.3.3

na odménovani vrcholnych pracovnik( ve funkcich compliance, jakozZ i ve funkcich Ftizeni rizik
a funkcich auditu, jsou-li zfizeny. Totéz plati pro pracovniky, ktefi jsou povéreni fizenim rizik,
neni-li funkce fizeni rizik zfizena. Vybor pro odménovani by mél vedoucimu organu v kontrolni
funkci predkladat doporuceni tykajici se koncepce struktury odmén a vySe odmén vyplacenych
¢lentim vrcholného vedeni v kontrolnich funkcich.

Procesni a hierarchické vztahy

55. Vybor pro odménovani by mél:

. mit pristup ke vSem udajim a informacim o rozhodovacim procesu vedouciho organu

v kontrolni  funkci v souvislosti s vypracovavanim a uplatiovanim zasad a postupl
odmeénovani, dohledem nad nimi a jejich pfezkumem;

. mit odpovidajici finanéni prostfedky a neomezeny pfistup ke vsem informacim a Udajlim

od nezavislych kontrolnich funkci, véetné fizeni rizik;

. zajistovat fadné zapojeni nezavislych kontrolnich a dalSich relevantnich funkci (napft.

v oblasti lidskych zdroj, prava a strategického planovani) v pfislusnych odbornych
oblastech a v pfipadé potreby si vyzadat externi poradenské sluzby.

56. Vybor pro odménovani by mél spolupracovat s dalSimi vybory vedouciho organu v kontrolni

57.

58.

funkci, jejichz c¢innost muZe ovlivnit vypracovavani aradné fungovani zdsad a postupl
odménovani (napt. vybory pro rizika, audit a jmenovani), a poskytovat vedoucimu organu
v kontrolni funkci, popf. valné hromadé akcionarl, naleZité informace o provadénych

¢innostech.

Je-li zfizen vybor pro rizika, mél by, aniz jsou dotéeny ukoly vyboru pro odménovani,
prezkoumadvat, zda pobidky stanovené v zdsaddch a postupech odménovani zohlednu;ji rizika,

kapital a likviditu investi¢niho podniku a pravdépodobnost a ¢asové rozvrzeni jeho zisku.

Jestlize je zfizen vybor pro odménovani i vybor pro rizika, mél by se jednani jednoho z téchto

vybor( pripadné ucastnit ¢len vyboru druhého.

2.4 Prezkum zasad odmeénovani

59.

Vedouci orgdn v kontrolni funkci a vybor pro odménovani, je-li zfizen, by mély zajistit, aby byly
zasady a postupy odmeénovani investicniho podniku nejméné jednou rocné podrobovany
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

centralnimu a nezavislému vnitinimu prezkumu. Prezkum by mél zahrnovat analyzu toho, zda
jsou zasady odménovani genderové neutralni.

Investi¢ni podniky by mély sledovat vyvoj rozdild v odménovani Zzen a muzll. V pripadé
investi¢nich podnik( s 50 nebo vice pracovniky by mél byt vypocet proveden samostatné podle
jednotlivych zemi pro:

a. vybrané pracovniky, s vyjimkou ¢lenli vedouciho organu;
b. cleny vedouciho organu v fidici funkci;

c. cleny vedouciho organu v kontrolni funkci a

d. ostatni pracovniky.

Pokud existuji podstatné rozdily mezi priimérnou mzdou pracovnikll a pracovnic nebo muzd
a zen ve vedoucim organu, mély by investi¢ni podniky zdokumentovat hlavni dlvody a pfipadné
prijmout vhodna opatfeni nebo by mély byt schopny prokazat, zZe rozdil nevyplyva ze zasad
odménovani, které nejsou genderové neutralni.

Ve skupinach investi¢nich podnikQ by centrdlni prezkum dodrzovani nafizeni, skupinovych
zasad, postup( a internich pravidel mél provadét také matersky podnik v Unii.

Investi¢ni podniky by mély provadét centralni a nezavisly prezkum individualné. Ve skupiné se
mohou dcefiné podniky spolehnout na prezkum provedeny matefskym podnikem nebo
instituci v Unii, pokud prezkum provedeny na konsolidovaném zakladé zahrnoval investi¢ni
podnik a pokud jsou vysledky zptistupnény vedoucimu orgadnu v kontrolni funkci tohoto
investi¢niho podniku.

Bez ohledu na odpovédnost vedouciho organu v kontrolni funkci mohou investi¢ni podniky
Castecné nebo zcela povéfit vykonavanim ukoll pravidelného nezavislého prezkumu zasad
odmérovani externi stranu.*

V ramci centralniho a nezdvislého interniho prezkumu by investi¢ni podniky mély posoudit, zda
celkové zdsady, postupy a procesy odménovani:

a. funguji tak, jak maji (zejména zda jsou dodrzovany schvalené zdsady, postupy a interni
pravidla; jsou-li vyplacené odmény primérené, v souladu s obchodni strategii; zda jsou
odpovidajicim zplGsobem zohlednény rizikovy profil a dlouhodobé a dalsi cile dotyéného
investi¢niho podniku);

b. koresponduji s vnitrostatnimi a mezindrodnimi pfedpisy, zdsadami a normami a

14 Viz obecné pokyny organu EBA k outsourcingu a nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2017/565 ze dne
25. dubna 2016, kterym se doplriuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU, pokud jde o organiza¢ni
pozadavky a provozni podminky investi¢nich podnik( a o vymezeni pojm0 pro ucely zminéné smérnice.



EBA Public

c. jsou jednotné provadény v celé skupiné a neomezuji schopnost investi¢niho podniku
zajistit radny kapitalovy zéklad v souladu s oddilem 6 téchto obecnych pokynu.

66. Na prezkumu zasad odménovani investicniho podniku by se mély uUzce podilet ostatni
relevantni interni korporatni funkce (tj. funkce v oblasti lidskych zdrojli, prava, strategického
pldnovani atd.) i dalsi klicové vybory vedouciho organu v kontrolni funkci (tj. vybory pro audit,
rizika a jmenovani), aby byl zajistén soulad se strategii a rdmcem fizeni rizik investi¢niho
podniku.

67. Jestlize pravidelné prezkumy odhali, Ze zdsady odménovani nefunguji tak, jak bylo zamysleno
nebo stanoveno, nebo jsou-li predlozena doporuceni, pak by vybor pro odménovani, je-li zfizen,
nebo vedouci organ v kontrolni funkci mély zajistit navrzeni, schvaleni a véasnou realizaci planu
napravnych opatreni.

68. Vysledky provedeného interniho pfezkumu a opatfeni pfijata za ucelem ndpravy pfipadnych
zjisténi by mély byt zdokumentovany bud’ prostfednictvim pisemnych zprdv, nebo zapisl
z jednani prislusnych vybord nebo vedouci organ v kontrolni funkci a poskytnuty vedoucimu
organu, prislusnym vyborlm a korporatnim funkcim.

2.5 Interni transparentnost

69. Zasady odménovaniinvesti¢niho podniku by mély byt interné zptistupnény vsem pracovnikiim
a vSichni pracovnici by k nim méli mit po celou dobu neomezeny pfistup. Davérné aspekty
odménovani jednotlivych pracovnikl nepodléhaji interni transparentnosti.

70. Pracovnici by méli byt informovani o charakteristikdch jejich pohyblivé slozky odmény
i 0 procesu a kritériich slouzicich k hodnoceni vlivu jejich pracovni Cinnosti na rizikovy profil
investiéniho podniku a jejich pohyblivou slozku odmény. Radné zdokumentovan by mél byt
zejména proces hodnoceni vysledkli dosazenych jednotlivymi pracovniky, jenz by mél byt
doty¢nym pracovniklm také zcela jasny.

3.  Zasady odménovani v kontextu skupiny

71. V souladu s ¢élankem 25 smérnice (EU) 2019/2034 musi investi¢ni podniky, aniz jsou dotéeny
odchylky predpoklddané podle ¢l. 32 odst.4 smérnice (EU) 2019/2034, splfiovat vsechny
pozadavky ¢lanka 26, 30, 31, 32 a 33 uvedené smérnice. To zahrnuje platné regulacni technické
normy tykajici se odménovani. Pozadavky a jejich specifikace v rdmci téchto obecnych pokyn(
plati na individualnim zakladé a pfipadné na konsolidovaném zakladé, jak je uvedeno v ¢lanku
7 nafizeni (EU) 2019/2033.

72. Na konsolidované urovni by mél matersky podnik v Unii a pfislusné organy zajistit provadéni
a dodrZovani zasad odménovani u vsech pracovnik(, véetné vSech vybranych pracovnikd, ve
vsech investi¢nich podnicich a jinych subjektech v raémci obezietnostni konsolidace a ve vsech
pobockach. Zasady odménovani by mély byt genderové neutralni. U dcefinych podnikl by mély
byt zohlednény zvlastni pozadavky na odménovani.
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74.

75.

76.

77.

78.

Pokud jde o investi¢ni podniky a subjekty v ramci skupiny nachazejici se ve vice nez jednom
¢lenském staté, zasady odmeénovani vztahujici se na celou skupinu by mély specifikovat, jak by
mélo byt pri provadéni zasad odménovani feseno odlisné provadéni pozadavkl na odménovani
podle smérnice (EU) 2019/2034 v jednotlivych ¢lenskych statech.

Pti uplatfiovani pozadavkl na konsolidovaném zakladé se pouZiji poZzadavky na odménovani
platné v ¢lenském staté, ve kterém se nachdzi matersky podnik v Unii, ato ina vybrané
pracovniky, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil skupiny, a to i v pfipadé, Ze je uplatfiovani
pozadavk( podle ¢lank( 30 a 32 smérnice (EU) 2019/2034 ¢lenskym statem, ve kterém se
nachdazi matersky podnik v Unii, pfisnéjsi.

Pracovnici vyslani z materského podniku ve treti zemi do dcefiného podniku v EU, jez je
investicnim podnikem nebo pobockou, ktefi by v pfipadé, Ze by byli dotyénym investi¢nim
podnikem nebo pobockou v EU zaméstnani pfimo, spadali do kategorie vybranych pracovnikt
doty¢ného podniku nebo pobocky v EU, predstavuji vybrané pracovniky. Na tyto vyslané
pracovniky by se méla vztahovat ustanoveni o odmérnovani smérnice (EU) 2019/2034, protoze
jsou provadéna v ¢lenském staté, ve kterém je investi¢ni podnik nebo pobocka v EU zfizena,
a ustanoveni platnych regulaénich technickych norem. Pokud jde o kratkodobd vyslani
pracovnikll, napf. kdyz urcita osoba pobyva v clenském staté pouze nékolik tydni béhem préace
na projektu, vztahuji se uvedena ustanoveni na takové osoby pouze v pfipadé, Ze je dotycna
osoba urcitelna na zakladé regulacni technické normy pro vybrané pracovniky s pfihlédnutim
k odméné priznané této osobé za prislusné obdobi a k jeji Uloze a povinnostem béhem vyslani
do ¢lenského statu.

Kratkodobé smlouvy ani kratkodoba vyslani pracovnikll nelze vyuZivat jako prostredek
umoznujici obchazet pozadavky na odménovani podle smérnice (EU) 2019/2034 a ustanoveni
pfipadnych souvisejicich norem nebo obecnych pokyn(.

PoZzadavky na odmérovani podle smérnice (EU) 2019/2034 a podle ustanoveni téchto
obecnych pokyn( se vztahuji na investi¢ni podniky v ¢lenskych statech bez ohledu na to, zda se
jedna o dcefiné podniky materského investicniho podniku nebo instituce ve treti zemi. Pokud
je dcefiny podnik v EU, ktery je dcefinym podnikem materského investi¢niho podniku ve treti
zemi, matefskym podnikem v Unii, rozsah obezfetnostni konsolidace nezahrnuje uroven
materského investi¢niho podniku nachdzejiciho se ve treti zemi a dalSich primych dcefinych
podnik( tohoto matefského investi¢niho podniku. Matefsky podnik v Unii by mél zajistit, aby
jeho vlastni zasady odménovani zohledriovaly zdsady odmeénovani materského investicniho
podniku ve treti zemi vztahujici se na celou skupinu, pokud to neni v rozporu s pozadavky
stanovenymi podle pfislusnych unijnich nebo vnitrostatnich pravnich predpist, véetné téchto
obecnych pokynu.

Proporcionalita

Zasada proporcionality, jak je stanovena v ¢l. 26 odst. 3 smérnice (EU) 2019/2034, ma zajistit,
aby zasady a postupy odménovani disledné odpovidaly individudlnimu rizikovému profilu,
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ochoté podstupovat riziko a strategii investi¢éniho podniku tak, aby byly skute¢né naplnény cile
stanovenych poZadavkd na odménovani.

PFi pfimérfeném uplatriovani pozadavk(d na odménovani a ustanoveni téchto obecnych pokyn(
by investi¢ni podniky a pfislusné organy mély zvazit povahu, rozsah a slozitost obchodniho
modelu a ¢innosti investi¢niho podniku a souvisejici rizika.

Povinné zavedeni radnych a uc¢innych zasad a postupl odménovani vsech pracovnik( se
vztahuje navsechny investi¢ni podniky, bez ohledu na rozdilné charakteristiky jednotlivych
investi¢nich podnikd.

PFi posuzovani toho, co je pfimérené, a pti ur¢ovani pozadované Urovné propracovanosti zasad
odménovani a pristupl k méreni rizik by investi¢ni podniky a pfislusné organy mély vzit v ivahu
kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich aspekt( vSech vyse uvedenych kritérii. Napfiklad
obchodni ¢innost mizZe mit maly rozsah, ale stdle mlzZe zahrnovat slozité ¢innosti a rizikové
profily kvali povaze ¢innosti nebo sloZitosti produktd.

Pokud jsou investi¢ni podniky opravnény poskytovat sluzby a ¢innosti uvedené v bodech 2), 3),
4), 6) a 7) oddilu A pfilohy 1 smérnice 2014/65/EU, je v zasadé tfeba odekavat vyssi Uroven
propracovanosti, zejména pokud je investicni podnik oprdvnén drzet penize nebo aktiva
klient(.

Pro ucely uvedené vyse by investicni podniky a prislusné organy mély brat v potaz alespon tato
kritéria:

a. rozvahova a podrozvahova aktiva investiéniho podniku a zda investi¢ni podnik splfiuje
kritéria a prahové hodnoty stanovené v ¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034;

b. zda je investi¢ni podnik opravnén drzet penize nebo aktiva klientd;

c. druh povolenych ¢innosti a sluZzeb (napf. podle oddil(i A B pfilohy | smérnice 2014/65/EU)
a dalsi sluzby (napft. clearingové sluzby) provadéné investi¢cnim podnikem;

d. mnozstvi spravovanych aktiv;

e. aktiva v Uschové a sprave;

f. objem zpracovavanych ptikazl klient(;
g. denni objem obchodovani;

h. geograficka pfitomnost investi¢niho podniku a rozsah ¢innosti v jednotlivych jurisdikcich,
a toive tretich zemich;

i. pravniforma a dostupné kapitalové a dluhové nastroje;
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j. metody pouZivané ke stanoveni kapitalovych poZadavk;

k. zda je investi¢ni podnik soucasti skupiny, a pokud ano, posouzeni proporcionality
provedené pro skupinu a charakteristiky skupiny, do které investi¢ni podnik patti;

I. pfislusna obchodni strategie;

m. struktura obchodni cinnosti a ¢asovy horizont, méfitelnost a predvidatelnost rizik
souvisejicich s obchodni ¢innosti;

n. struktura financovani investi¢niho podniku;

0. vnitini organizace investi¢niho podniku, véetné vyse pohyblivé slozky odmény, kterou Ize
vyplacet vybranym pracovnikim;

p. hlavni zdroje a struktura zisk(l a ztrat investi¢niho podniku;

g. druh klientd (napf. maloobchodni, korpordtni, malé podniky, vefejné subjekty);
r. sloZitost financ¢nich nastroji nebo smluv;

s. externé zajistované funkce a distribu¢ni kanaly;

t. existujici informacni systémy, véetné systémi zajistovani kontinuity a funkci outsourcingu
v této oblasti.

Pred pfimérenym uplatnénim poZadavkl na odménovani a ustanoveni uvedenych v téchto
obecnych pokynech by mélo byt provedeno urceni pracovnikl na zakladé kritérii stanovenych
v¢l. 30 odst.1 smérnice (EU) 2019/2034 av nafizeni Komise v prenesené pravomoci
zmocnénych podle ¢l. 30 odst. 4 uvedené smérnice (regulacni technickda norma pro vybrané
pracovniky) a dal3ich internich kritérii®°.

Pfi uplatiovani zvlastnich zdsad odménovani urlznych kategorii vybranych pracovniki
v souladu s oddily 3 a4 téchto obecnych pokynd by se podle zdsady proporcionality mélo
prihlizet k vlivu pfislusné kategorie vybranych pracovnik(l na rizikovy profil investi¢niho podniku
nebo aktiv, které spravuje.

PFislusné organy by mély zajistit, aby investi¢ni podniky dodrZovaly pozadavky na odménovani
a ustanoveni téchto obecnych pokynl zplsobem, ktery zajisti rovné podminky pro rdzné
investi¢ni podniky.

Vyjimky z vyplaceni pohyblivé slozky odmény

87.

AniZz je dotéeno provadéni ¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034 clenskymi staty, nesmi
investi¢ni podnik s celkovymi aktivy pod prahovou hodnotou stanovenou ve vnitrostatnich

15 Viz obecné pokyny vztahujici se na postup ur¢eni pracovnikd uvedené v oddile 5.
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pravnich predpisech uplatfiovat pozadavky na odklad splatnosti pohyblivé slozky odmény a jeji
vyplaceni v ndastrojich podle ustanoveni ¢l. 32 odst. 1 pism. j) al) a tfetiho pododstavce ¢l. 32
odst. 3 smérnice (EU) 2019/2034.

Pfi stanoveni vySe roc¢ni pohyblivé slozky odmény vyplacené pracovnikovi a platného poméru
mezi pohyblivou a pevnou slozkou ro¢ni odmény pro Ucely ¢l. 32 odst. 4 pism. b) smérnice (EU)
2019/2034, tj. uplatnéni vyjimek z pozadavku odkladu splatnosti pohyblivé slozky odmény a jeji
vyplaceni v nastrojich jednotlivym pracovniklim, by investi¢ni podniky mély zohlednit ¢astky
uvedené v pismenech a) a b) a uplatnit i dals$i podminky uvedené v pismenech c) az h):

. ro¢ni pohyblivou slozku odmeény pfiznanou za sledované obdobi odpovidajici ucetnimu

obdobi, pro které je stanoveno, zda Ize uplatnit vyjimku, a za vSechna sledovana obdobi,
ktera skoncila vtomto ucetnim obdobi, bez ohledu na délku zakladnich sledovanych
obdobi, ktera skoncila vtomto ucetnim obdobi, napf. méla by zahrnovat plnou vysi
pohyblivé slozky odmény zaloZené na obnovovanych a neobnovovanych viceletych
hodnocenych obdobich a retenénich odménach za obdobi delsi nez jeden rok v pfipadé,
ze zékladni obdobi skondilo v daném ucetnim obdobi;

. ro¢ni pevnou slozku odmény pfiznanou za predchozi sledovany rok. Investi¢ni podniky

nesmi brat v Uvahu jiné pfiznané odmény, které jsou povazovany za pevnou slozku
odmeény podle odstavcl 127 a 128;

. pohyblivou slozku odmény pfiznanou za ptredchozi sledovany rok, a to nezdvisle na tom,

jak je odména vyplacena, tj. v hotovosti, nastrojich nebo jinych formach pohyblivé slozky
odmény;

. pohybliva slozka odmény by méla sestavat ze vSech forem ptiznané pohyblivé slozky

odmeény, véetné pohyblivé slozky odmény zaloZené na dosaZenych vysledcich, ¢astek
vyplacenych jako zarucena pohybliva slozka odmény, retencnich odmén, odstupného
nebo zvlastnich penzijnich vyhod;

. vySi pohyblivé slozky odmény pfiznané za sledované obdobi delsi nezZ jeden rok, napt. na

zdkladé dlouhodobych pobidkovych plant nebo viceletych hodnocenych obdobi
s pfihlédnutim k plné vysi za sledovany rok, ve kterém sledované obdobi konci;

plnou vysi pohyblivé slozky odmény ptiznané v pribéhu sledovaného roku jako zaruéend
pohybliva slozka odmény, retencni odmény, odstupné a zvlastni penzijni vyhody;

. Castky by mély vychazet z definice pevné a pohyblivé slozky odmény v téchto obecnych

pokynech a mély by byt vypocitany na zakladé pfiznané hrubé odmeény;

. pokud je ¢astka stanovena na individudInim zdkladé, méla by byt zohlednéna odména

pfiznanad investicnim podnikem; pokud je ¢dstka stanovena na konsolidovaném zakladé,
mély by byt zohlednény vSechny odmény pfiznané v rdmci obezietnostni konsolidace; a
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i. pokud je odména vyplacena v jiné méné nez v eurech, mély by byt ¢astky prevedeny na
eura podle ménového kurzu zverejnéného Komisi pro ucely finanéniho planovani
a rozpottu za posledni mésic Géetniho obdobi investi¢niho podniku.®

89. Pfivypoctu primérné hodnoty aktiv za Ctyrleté obdobi bezprostiedné predchazejici aktualnimu
Ucetnimu obdobi pro Gcely ¢l. 32 odst. 4 pism.a) smérnice (EU) 2019/2034 by investi¢ni
podniky mély pouzit aritmeticky pramér této hodnoty na konci ¢tyr predchazejicich ucetnich
obdobi. Pokud je ucetnictvi vedeno v jiné méné nez v eurech, mély by byt ¢astky pfevedeny na
eura podle ménového kurzu zvefejnéného Komisi pro ucely financ¢niho planovani a rozpoctu za
posledni mésic jednotlivych uéetnich obdobi.

90. V pripadé, Ze vnitrostatni pravni predpisy zmocnuji pfislusné organy ke stanoveni prahovych
hodnot podle ¢l. 32 odst. 4 pism. a) smérnice (EU) 2019/2034 pro jednotlivé investi¢ni podniky,
mély by prislusné organy pfi sniZovani nebo zvySovani prahovych hodnot vzit v potaz povahu,
rozsah a sloZitost Cinnosti investiéniho podniku, jeho vnitfni organizaci nebo ptipadné
charakteristiky skupiny, ke které patfi, a také zohlednit kritéria proporcionality stanovena
v téchto obecnych pokynech. Totéz plati pro snizeni prahovych hodnot stanovenych v ¢l. 32
odst. 5 pism. c), d) ae) av ¢l. 32 odst. 6 smérnice (EU) 2019/2034.

91. V pfipadé, Ze vnitrostatni pravni predpisy zmocnuji pfislusné organy ke stanoveni prahovych
hodnot podle ¢l. 32 odst. 7 smérnice (EU) 2019/2034 pro jednotlivé pracovniky, mély by
pfislusné orgdny pfi snizovani prahové hodnoty zohlednit kritéria vtomto ¢lanku a dopad
pracovnich cinnosti pracovnikd na rizikovy profil investicniho podniku a aktiva, ktera spravuje,
ve srovnani s ostatnimi vybranymi pracovniky. Napfiklad existuje-li podstatné;jsi vliv na rizikovy
profil, mGze byt vhodné vyZadovat uplatnéni odkladu a vyplaceni v nastrojich.

5.  Postup uréeni vybranych pracovnik

92. Je odpovédnosti investicnich podnikd uréit vybrané pracovniky, jejichZz pracovni ¢innosti maji
podstatny vliv na rizikovy profil investicniho podniku nebo aktiva, kterd spravuje (vybrani
pracovnici). VSechny investi¢ni podniky by mély jednou rocné provadét sebehodnoceni s cilem
urcit vSechny pracovniky, jejichz pracovni ¢innosti maji nebo mohou mit podstatny vliv na
rizikovy profil investiéniho podniku nebo aktiva, kterd spravuje. Postup urceni pracovnikl by
mél byt soucasti celkovych zasad odménovani dotyéného investiéniho podniku.

93. Sebehodnoceni by mélo vychdzet z kvalitativnich a kvantitativnich kritérii stanovenych
v regulacni technické normé pro vybrané pracovniky a v pfipadé, Ze je tfeba zajistit uréeni vsech
pracovnik(, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil investicniho podniku
nebo aktiva, ktera spravuje, by mélo zahrnovat dalsi kritéria stanovend dotyénym investi¢nim
podnikem, ktera odrazi miry rizika rlznych cinnosti v ramci investi¢niho podniku a vlivu
pracovnikl na rizikovy profil.

% Meénové kurzy  lze nalézt na internetovych strankach Evropské  komise na adrese

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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94. Pfi uplatiovani kvantitativnich kritérii zaloZenych na odménovani pracovnikd by méla byt

95.

96.

97.

98.

zohlednéna pevnd slozka odmény pfiznana za predchozi uUcetni obdobi a pohybliva slozka
odmény pfiznana pracovniklim v predchozim ucetnim obdobi nebo za predchozi icetni obdobi.
Pohybliva slozka odmény pfiznana v pfedchozim ucetnim obdobi je pohybliva slozka odmény
pfiznand v pfedchozim ucetnim obdobi s ohledem na predchozi vykon. Investi¢ni podniky by
mély ve svych zasadach odménovdni definovat pouzitelné postupy. Pfi uplathovani
kvantitativnich kritérii zaloZzenych na odménovani pracovnik( by investi¢ni podniky mély brat
v Uvahu vSechny penéini a nepenézni, pevné a pohyblivé slozky odmény pfiznané za odborné
sluzby. BéZné odmeény, které nejsou zapocitany na individudIni Urovni, by mély byt zohlednény
na zakladé celkové ¢astky rozdélené podle objektivnich kritérii mezi jednotlivé pracovniky.

PFi uplatiiovani kvantitativnich kritérii vymezenych v eurech by investi¢ni podniky, které
pfizndvaji odménu v jiné méné nez v eurech, mély prevést pfislusné prahové hodnoty bud'
podle interniho ménového kurzu pouzitého pro konsolidaci Uéetni zavérky, nebo ménového
kurzu pouZzitého Komisi pro finanéni planovani a rozpocet za mésic, za ktery byla odména
pfizndna, nebo ménového kurzu za posledni mésic uéetniho obdobi investicniho podniku.
Investi¢ni podnik by mél zdokumentovat pouzitelné postupy pro stanoveni ménového kurzu ve
svych zasadach odménovani.

Sebehodnoceni by mélo byt jasné, konzistentni, fadné zdokumentované a pravidelné
aktualizované v pribéhu roku, pfinejmensim sohledem na kvalitativni kritéria uvedena
v regulacni technické normé pro vybrané pracovniky a ptipadné téZz s ohledem na kritéria
investi¢nich podnikd. Investicni podniky by mély zajistit, aby za vybrané pracovniky byli
povaZzovani pracovnici, ktefi spliuji nebo pravdépodobné budou splfiovat kritéria uvedena
v €lanku 3 regulacéni technické normy pro vybrané pracovniky, a to po dobu nejméné tii mésicU
Ucetniho obdobi.

V dokumentaci k sebehodnoceni provadénému v souvislosti s ur¢enim pracovnik( by mély byt
uvedeny alespon tyto informace:
a. zdlvodnéni sebehodnoceni a jeho rozsahu;

b. metoda pouzZitd pfi hodnoceni rizik vyplyvajicich z obchodni strategie a Cinnosti
investiéniho podniku, véetné ¢innosti v rlznych zemépisnych oblastech;

c. jakym zplsobem jsou hodnoceni lidé pUsobici vinvesticnich podnicich a dalSich
subjektech, na které se vztahuje konsolidace, dcefinych podnicich a pobockach, véetné

téch nachazejicich se ve tfetich zemich;

d. uloha a odpovédnosti jednotlivych korporatnich organ( a internich funkci podilejicich se
na koncepci procesu sebehodnoceni, dohledu nad nim a na jeho prfezkumu a realizaci a

e. vysledné urceni pracovnika.

Investi¢ni podniky by mély vést zaznamy o postupu urceni pracovnikd a jeho vysledcich a mély
by byt schopny pfisluSnému organu dohledu prokazat, jak byli vybrani pracovnici na zakladé
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kvalitativnich i kvantitativnich kritérii uvedenych v regulacni technické normé pro vybrané
pracovniky a pfipadné na zakladé dalsich kritérii pouZzivanych investi¢nimi podniky.

99. Dokumentace sebehodnoceni by méla obsahovat alespon pocet vybranych pracovnik(, véetné
poctu pracovnikd vybranych poprvé, pracovni povinnosti a ¢innosti, jména nebo jiné jedinecné
identifikatory vybranych pracovnikd, rozdéleni vybranych pracovnik(l do jednotlivych oblasti
¢innosti a srovndni s vysledky sebehodnoceni za pfedchozi rok.

100. Dokumentace by méla rovnéz zahrnovat pracovniky, ktefi byli vybrani na zdkladé
kvantitativnich kritérii, jejichz pracovni cinnosti vSak podle hodnoceni nemaji v souladu
s regulacni technickou normou pro vybrané pracovniky podstatny vliv na rizikovy profil
investicniho podniku a aktiva, ktera spravuje. Investi¢ni podniky by mély dokumentaci
uchovavat po odpovidajici dobu, aby pfislusné organy mohly provést jeji prezkum.

5.1 Predchozi schvaleni vyjimek

101.  Pokud investi¢ni podnik podle regulacni technické normy pro vybrané pracovniky
rozhodne, Ze pracovni ¢innosti pracovnika maji podstatny vliv na rizikovy profil investi¢niho
podniku nebo aktiva, kterd spravuje, a pozadda o predchozi schvaleni, mélo by platit toto:

a. vedouci organ by mél na zakladé analyzy provedené v ramci kazdoroc¢niho postupu urceni
pracovnikl rozhodnout, zda pracovnici skutecné nemaji podstatny vliv na rizikovy profil
investicniho podniku nebo aktiva, kterd spravuje, a o pfijatém rozhodnuti informovat
vedouci orgdn v kontrolni funkci. Vedouci orgadn v kontrolni funkci, nebo vybor pro
odmeénovani, je-li zfizen, by mély prezkoumat dana kritéria a postup, z nichZ rozhodnuti
vychazi, a stanovené vyjimky schvalit!’;

b. Zadost o prfedchozi schvdleni by méla byt vznesena bez prodleni, avSak nejpozdéji do Sesti
mésicld od konce predchoziho uUcetniho obdobi. Pfislusny organ by mél zadost posoudit
avmoziném rozsahu schvalit, nebo zamitnout, dotfi mésicl od prijeti uplné
dokumentace;

c. jestlize byla pracovnikovi v pfedchozim ucetnim obdobi pfiznana celkova odména ve vysi
nejméné 1000000 EUR, mél by pfisluSny orgdn o obdriené zddosti neprodlené
informovat Evropsky orgdn pro bankovnictvi (EBA) a predloZit mu svoje prvotni
hodnoceni. Prislusny organ by mél organu EBA na pozadani neprodlené predlozit veskeré
informace obdrzené od investicniho podniku. Organ EBA bude s pfisluSnym organem
spolupracovat s cilem zajistit disledné udéleni takovych vyjimek, a to jesté pred tim, neZ
pfislusny orgdn rozhodne o schvaleni nebo zamitnuti Zadosti.

102.  Predchozi schvaleni vyjimek u pracovnik(l vybranych v souvislosti s kvantitativnimi kritérii
by mélo byt udéleno pouze na omezenou dobu. Zddost o piedchozi schvéleni podle regulaéni
technické normy pro vybrané pracovniky by méla byt poddna kazdy rok. Pokud jde

7 pokud jde o schvalovani vyjimek ze zdsad odménovani, viz odstavec 103.
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o pracovniky, u kterych se o uplatnéni vyjimky rozhoduje poprvé, mélo by se predchozi
schvaleni vztahovat pouze k ucetnimu obdobi, vnémzZ byla Zadost o predchozi schvaleni
podana, a k nasledujicimu Gc¢etnimu obdobi. Pokud jde o pracovniky, u kterych byla vyjimka pro
aktualni ucetni obdobi jiz schvdlena, mélo by se predchozi schvaleni vztahovat pouze
k nasledujicimu Gcetnimu obdobi.

Jestlize vybrani pracovnici, u nichz ma byt uplatnéna vyjimka, plsobi v dcefinych podnicich,
na které se nevztahuje smérnice (EU) 2019/2034, pak je pfislusnym organem pfislusny organ
matefského investi¢niho podniku. U pobocek investicnich podnikd, jejichz sidlo se nachazi ve
treti zemi, je pfisluSnym orgdnem pfislusny orgdn odpovédny za dohled nad investi¢nimi
podniky v ¢lenském staté, v némz se pobocka nachazi.

Zadosti o predchozi schvaleni by mély uvadét viechna jména nebo jiné jedine¢né
identifikatory vybranych pracovnik(, na které by se vyjimka méla vztahovat, procentualni podil
prispévku obchodniho uUtvaru k celkovému kapitdlovému pozadavku investi¢niho podniku, ve
kterém dotycny pracovnik plsobi, a analyzu vlivu pracovnikli na rizikovy profil investi¢niho
podniku u kazdého vybraného pracovnika. Jestlize vybrani pracovnici pUsobi ve stejném
obchodnim atvaru a zastdvaji stejnou funkci, mélo by byt provedeno spole¢né hodnoceni.

5.2 Sprava a fizeni postupu urceni pracovnik(

Konecnou odpovédnost za postup urceni pracovnikd a za prislusné zasady nese vedouci
organ. Vedouci orgdn v kontrolni funkci by mél:

a. schvdlit postup uréeni pracovnikl v ramci zdsad odménovani;
b. spolupracovat na koncepci sebehodnoceni;

c. zajistit fadné provadéni hodnoceni za tUcelem uréeni pracovnikll v souladu se smérnici
(EU) 2019/2034, regulacéni technickou normou pro vybrané pracovniky a témito obecnymi

pokyny;
d. pribéziné dohliZet na postup urceni pracovnik(;

e. schvalovat veskeré vyznamné vyjimky nebo zmény pfrijatych zdsad a peclivé zvaZovat
a sledovat jejich dopad;

f. schvalovat nebo dohliZet na jakékoli vyfazeni pracovnikd v souladu s regulacni technickou
normou pro vybrané pracovniky, pokud se investi¢ni podnik domniva, Ze pracovnici
nespliuji kvantitativni kritéria stanovena vregulaéni technické normé pro vybrané
pracovniky, protoZe ve skute¢nosti nemaji podstatny vliv na rizikovy profil investi¢niho
podniku nebo aktiva, ktera spravuje;

g. pravidelné prezkoumavat schvalené zdsady, popf. provadét potiebné zmény.

Je-li zfizen vybor pro odménovani, mél by se do postupu urceni pracovnikd aktivné zapoijit
v souladu se svymi povinnostmi souvisejicimi s pfipravou rozhodnuti v oblasti odménovani.
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Neni-li vybor pro odménovani zfizen, méli by prislusné ukoly vykonavat nevykonni a, je-li to
mozné, nezavisli ¢lenové vedouciho organu v kontrolni funkci.

Funkce compliance, funkce fizeni rizik nebo pracovnici povéreni fizenim rizik, funkce
podpory obchodni cinnosti (napf. funkce v oblasti prava nebo lidskych zdrojd) a ptislusné
vybory vedouciho orgdnu (tj. vybory pro rizika, jmenovani a audit) by se do postupu urceni
pracovnik(l mély zapojit v souladu se svymi rolemi a rovnéz pribézné. Zejména vybor pro rizika,
je-li zfizen, by se mél do postupu uréeni pracovnik( zapojit, aniz by byly dotéeny ukoly vyboru
pro odménovani. Investicni podniky by mély zajistit fadnou vyménu informaci mezi vSemi
internimi organy a funkcemi, které se na postupu urceni pracovnikl podili. Postup urceni
pracovnikll by mél byt spolu s vyslednym uréenim podroben nezdvislému internimu nebo
externimu prezkumu.

5.3 Postup urceni pracovnikl na individualni a konsolidované
arovni

Pti uréovani kategorii pracovnikl podle ¢l. 30 odst. 1 smérnice (EU) 2019/2034 by investiéni
podniky mély uplatfiovat kvalitativni a kvantitativni kritéria urceni pracovnikll uvedena
v regulaéni technické normé pro vybrané pracovniky a kritéria, ktera investicni podniky
dodatecné stanovily na individudlnim zakladé, za pouziti 4dajl asohledem na situaci
jednotlivého investi¢niho podniku, a navic na konsolidovaném zdakladé. Na konsolidovaném
zakladé by mél matersky podnik v Unii uplatiiovat kritéria pomoci konsolidovanych Gdajl
a sohledem na konsolidovanou situaci avliv na rizikovy profil investi¢nich podnikl na
konsolidovaném zakladé.

Pfi uplatfiovani kvalitativnich kritérii uréeni pracovnikld na konsolidované urovni jsou
pracovnici dcefiného podniku zahrnuti pouze v pfipadé, Ze nesou odpovédnost za funkce
uvedené v téchto kritériich na konsolidovaném zakladé. Napfiklad pracovnik dcefiného
podniku, ktery je ¢lenem vedouciho organu tohoto dcefiného podniku, by mél byt uréen na
zakladé kritéria ,,pracovnik je ¢lenem vedouciho organu v fidici funkci” pouze v pfipadé, ze je
rovnéZ ¢lenem vedouciho organu matefského investi¢niho podniku v EU.

Pti uplatiovani kvantitativnich kritérii uréeni pracovnikll na konsolidovaném zakladé by
investicni podniky mély zohlednit veskeré odmény priznané pracovnikovi v plném rozsahu
obezfetnostni konsolidace.

Pti uplatiiovani kvalitativnich kritérii urceni pracovnikl by investi¢ni podniky mély urcit
pracovniky odpovédné za funkci uvedenou v kvalitativnich kritériich. Pro uréeni neni hlavnim
kritériem nazev funkce, ale pravomoc a odpovédnost svéfena dané funkci.
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5.4 Uloha matefského podniku v Unii

112.  Matefsky podnik v Unii by mél zajistit celkovou soudrznost zasad odménovani skupiny,
véetné postupu urceni pracovnik(, a jejich fadné provadéni na konsolidovaném i individualnim
zakladé.

5.5 Uloha dcefinych podnikd a poboéek

113. Investi¢ni podniky, které jsou dcefinymi podniky matefského podniku v Unii, by mély
do svych zasad odménovani zapracovat zdsady vydané konsolidujicim materskym podnikem
v Unii a postup uréeni vybranych pracovnikd.

114. VsSechny dcefiné podniky by se mély aktivné podilet na postupu urceni pracovnikl
realizovaném konsolidujicim materskym podnikem v Unii. Kazdy dcefiny podnik zahrnuty do
obezfetnostni konsolidace, véetné téch, na které se nevztahuje smérnice (EU) 2019/2034, by
mél konsolidujicimu materskému podniku v Unii poskytnout zejména veskeré informace
nezbytné k rddnému uréeni vsech pracovnikll, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil
investi¢niho podniku nebo aktiva, kterd spravuje, na konsolidovaném zakladé.

115.  Oddcefinych podnikd, na které se nevztahuje smérnice (EU) 2019/2034, se nevyzaduje, aby
provadély postup urceni pracovnikd na individudlni Urovni, pokud k tomu nejsou povinny podle
pozadavk(d na odménovani vztahujicich se na dané odvétvi. U dcefinych podnikd, na které se
nevztahuje uvedena smérnice ani jiné zvlastni pozadavky na odménovani, by hodnoceni mél
provadét matefsky podnik v Unii na konsolidovaném zdkladé, ato na zdkladé informaci
poskytnutych dcefinym podnikem. Investi¢ni podniky, na které se vztahuje smérnice (EU)
2019/2034, by mély provadét vlastni sebehodnoceni za ucelem urceni pracovnikd na
individualni drovni. Investiéni podniky, které jsou zahrnuty do postupu uréeni pracovniki
na konsolidovaném zdakladé, mohou praktickym urcenim pracovnikd na individualni Urovni
povéfit matersky podnik v Unii.

116.  Pobocky v ¢lenském staté, které jsou pobockami investi¢nich podnik( se sidlem ve treti
zemi, ainvesticni podniky v clenském staté, které jsou dcefinymi podniky materskych
investi¢nich podnik(l ve tretich zemich, by mély provést postup uréeni pracovnikl a o jeho
vysledcich informovat matefsky investi¢ni podnik. Investi¢ni podniky v ¢lenském staté by mély
do svého hodnoceni rovnéz zaclenit dcefiné podniky zahrnuté do obezretnostni konsolidace
a pobocky nachazejici se ve tfetich zemich. Investi¢ni podniky by si mély byt védomy, Ze
pobocky tvofi soucdst investicniho podniku, kterd neni nezavisla.

117.  V pripadé pobocek tretich zemi, které se nachazi v clenském staté, by méla byt kritéria
uréeni pracovnik( u funkci, obchodnich ¢innosti a pracovnikl plsobicich v ¢lenském staté
uplatfiovana stejné jako u investi¢niho podniku na individudlni Urovni.
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6. Kapitalovy zaklad

118. Investicni podniky a prislusné organy by mély zajistit, aby ptiznani, vyplaceni a pfevedeni
pohyblivé slozky odmény, véetné uplatnéni ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani,
podle zasad odménovani investi¢nich podnikl negativné neovliviiovaly schopnost investi¢nich
podnik( zajistovat fadny kapitalovy zaklad.

119.  Pfi posuzovani, zda je kapitalovy zaklad radny, by mél investi¢ni podnik vzit v Gvahu svUj
celkovy kapitdl, jeho sloZeni a zejména kmenovy kapital tier 1 a své kapitalové pozadavky.
Pozadavek na udrzeni fadného kapitalového zakladu plati i na konsolidovaném zakladé. Kromé
toho by pfislusné organy mély vzit v ivahu vysledky svych prezkum v oblasti dohledu.

120. Investi¢ni podniky by do planovani kapitalu a likvidity a do celkového postupu pro
hodnoceni pfimérenosti vnitiné stanoveného kapitalu mély zahrnout vliv pohyblivé slozky
odmeény, a to ve vysi bez odloZené splatnosti, i ve vysi s odloZenou splatnosti.

121.  Celkovd pohyblivda slozka odmény pfiznana investicnim podnikem nesmi omezovat
schopnost doty¢ného investi¢niho podniku udrZovat nebo obnovit v dlouhodobém horizontu
radny kapitalovy zaklad a méla by zohlednovat zajmy akcionarl a vlastnikd, investord a dalSich
zainteresovanych osob. Pohybliva slozka odmény by neméla byt pfiznana ani vyplacena, pokud
by investi¢ni podnik v dlsledku toho jiz nemél fadny kapitalovy zaklad. Investi¢ni podnik by mél
vzit vuvahu tyto poZadavky, vysledky postupu pro hodnoceni pfiméfenosti vnitfné
stanoveného kapitdlu, své viceleté planovani kapitdlu a doporuceni tykajici se distribuce ze
strany pfislusnych orgdni a evropskych orgadnd dohledu pfi uréovani:

a. celkového objemu pohyblivych slozek odmén, které mohou byt pfiznany za dany rok; a
b. vySe pohyblivych slozek odmén, které budou v daném roce vyplaceny nebo prevedeny.

122.  Investi¢ni podniky, které nemaji radny kapitdlovy zadklad nebo jejichz fadny kapitalovy
zaklad je ohrozen, by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény pfijmout tato opatfeni:

a. snizit fond pohyblivych sloZzek odmén, véetné mozZnosti sniZit jej na nulu;
b. ucinit nezbytné Upravy na zakladé dosazenych vysledkl, zejména uplatnit malus;

C. pouzit Cisty zisk investi¢niho podniku za dany rok a potencidlné za nasledné roky k posileni
kapitalového zakladu. Investi¢ni podnik by nemél pfipadné snizeni fondu pohyblivych
slozek odmén, jehoz Ucelem je zajistit fadny kapitalovy zdklad, kompenzovat v pozdéjsich
letech ani prostrednictvim jinych plateb, nastroji nebo metod, které by vedly k obchazeni
tohoto ustanoveni.

123.  Pfislusné organy by mély zasahnout, pokud pfizndni pohyblivé slozky odmény ohrozuje
udrzeni radného kapitdlového zdkladu, a poZadovat, aby investi¢ni podnik celkovy objem
pohyblivych slozek odmén sniZil nebo aby stanovil jeho maximalni vysi, dokud se kapitalova
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prfiméfenost nezlepsi, av pripadé potfeby ucinit Upravy nazakladé dosazenych vysledkd,
zejména uplatnit malus, a poZadovat, aby investi¢ni podniky pouZily k posileni kapitalu Cisty
zisk.

Hlava Il — Struktura odmeénovani

7. Kategorie odmén

124.  Podle smérnice (EU) 2019/2034 je odména bud pevnou, nebo pohyblivou slozkou odmény,
zadna dalsi kategorie odmén neexistuje. Aniz je dotfeno vnitrostatni provadéni vyjimek podle
¢l. 32 odst. 4 az 7 smérnice (EU) 2019/2034, kde je odména pohybliva a vyplaci se vybranym
pracovniklim, musi byt kromé obecnych poZadavk( uvedenych v ¢lancich 26 a 30 smérnice (EU)
2019/2034 rovnéz splnény vsechny pozadavky ¢lanku 32 uvedené smérnice. Za timto ucelem
by investi¢ni podniky mély podle téchto obecnych pokyn( zafadit jednotlivé slozky odmén bud’
do kategorie pevnych, nebo do kategorie pohyblivych slozek odmeény, ajejich zdsady
odménovani by mély vymezovat jasna, objektivni, predem stanovend a transparentni kritéria
pro rozdéleni vSech slozek odmén pravé do kategorie pevné, nebo do kategorie pohyblivé
slozky odmény v souladu s témito obecnymi pokyny.

125.  Nelze-li na zakladé kritérii uvedenych v téchto obecnych pokynech urcitou slozku odmény
jednoznacné zaradit do kategorie pevné slozky odmény, méla by byt tato slozka odmény
povazovdna za pohyblivou.

126. O pevnou slozku odmény se jednd, pokud podminky pro jeji pfiznani a pro urceni jeji vyse:
a. vychazeji z predem stanovenych kritérii;

b. nejsou ponechany na volném uvaieni, nybrz odrdzeji uroven odborné praxe a sluzebni
postaveni pracovnikd;

c. jsou transparentni, pokud jde o jednotlivé ¢astky pfiznané jednotlivym pracovnikiim;

d. jsou stalé, tj. platné po urcitou dobu v navaznosti na konkrétni roli a povinnosti v dané
organizaci;

e. jsou neodvolatelné; stala vyse se méni pouze prostiednictvim kolektivniho vyjednavani
nebo po sjednani novych podminek v souladu s vnitrostatnimi kritérii pro stanovovani
mezd;

f. nemohou byt investi¢nim podnikem zredukovany, odvolany ani zruseny;
g. nemotivuji k podstupovani rizik a

h. nezavisi na dosazenych vysledcich.
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127.  Zapevnou slozku odmény se povazuji slozky odmény, které bud’ tvofi soucast obecnych
zasad celého investi¢niho podniku, jestlize splfiuji podminky uvedené v odstavci 128, nebo jsou
podle vnitrostatnich pravnich predpisti povinnymi platbami. Jedna se i o platby, které jsou
soucdsti béznych vyhod nabizenych v rdmci zaméstndni vymezenych témito obecnymi pokyny.

128.  Za pevné by mély byt povaZovany také nasledujici slozky odmény, pficemz se ke vSem
podobnym situacim pfistupuje jednotné:

a. odména vyplacenad pracovnikim vyslanym do zahrani¢i s ohledem na Zivotni naklady
a sazby dané v jiné zemi;

b. prispévky, které slouzi ke zvyseni zakladni pevné mzdy v situacich, kdy pracovnici pracuji
v zahranici a dostdvaji nizsi odménu, nez se vyplaci na mistnim trhu prace ve srovnatelné
pozici, pokud jsou splnény vSechny tyto zvlastni podminky:

i. prispévek je vyplacen vSem pracovnikim v podobné situaci, bez jakékoli
diskriminace;

ii. prispévek je pfiznan, protoze pracovnici docasné pracuji v zahranici nebo na jiné
pozici a vySi odmény je nutné upravit, aby odpovidala vysi mezd na pfislusném trhu;

iii.  vySe dodateénych plateb vychazi z predem stanovenych kritérii;

iv. doba, po kterou je pfispévek vyplacen, je svdzana s dobou, po kterou vyse uvedena
situace trva.

8.  Konkrétni slozky odmeény

8.1 Prispévky a nahrady

129.  Pohyblivé a pevné slozky odmén investi¢nich podniklli mohou zahrnovat rdzné slozky,
vcetné dodatecnych nebo dopliikovych plateb ¢i vyhod. Investi¢ni podniky by mély prispévky
a nahrady®® analyzovat a pfifadit k pevné nebo pohyblivé slozce odmény. Voditkem by jim méla
byt kritéria uvedena v oddile 7.

130. Investi¢ni podnik by mél fddné zdokumentovat vysledky hodnoceni provadénych v souladu
s oddilem 7, zejména v pfipadech, kdy jsou pfispévky a nahrady povazovany za pevnou slozku
odmény, ale vykazuji nékteré z téchto charakteristik:

a. jsou vyplaceny pouze vybranym pracovnikiim?®;

18 Oznateni se maze v jednotlivych investi¢nich podnicich lisit: ,mzda podle vykonavané role, prispévky pro pracovniky,

nastavitelné pfispévky podle vykondvané role, pfispévek k pevné mzdé“ atd.

19 To, 7e je nékdo vybranym pracovnikem, by nemélo byt povaZovano za roli nebo funkci.
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b. omezuji se na pripady, kdy by pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény jinak
prekrocil pomér stanoveny v rdmci zasad odménovani;

c. prispévky andhrady jsou provdzany s ukazateli, které by bylo moiné povaZzovat
za zastupné ukazatele vykonnosti. V takovém ptipadé by investicni podnik mél byt
schopen prokazat, Ze tyto ukazatele nesouvisi s vykonnosti dotyéného investi¢niho
podniku, napf. pomoci analyzy korelace s pouzivanymi ukazateli vykonnosti.

131. Jestlize se jedna o pfispévky andhrady spojené sroli, funkci nebo odpovédnosti
vykondvanou pracovniky v rdmci organizace, pak by tyto prispévky a nahrady mély za ucelem
spravného pfrifazeni k pevné slozce odmény spliovat kritéria uvedena v odstavci 128, ato
s pfihlédnutim ke vSem témto bodim:

a. prispévek nebo nahrada se véze k roli nebo odpovédnosti v rdmci organizace a ptiznava
se, dokud nedojde v souvislosti s povinnostmi a pravomocemi spjatymi s danou roli
k podstatnym zménam, v jejichZ dlsledku by pracovnici ve skute¢nosti zastavali jinou roli
nebo méli v rdmci organizace odliSnou odpovédnost;

b. vySe pfispévku nebo nahrady zdvisi vyluéné na plnéni urcité role nebo vykonu urcité
odpovédnosti v ramci organizace a na kritériich uvedenych v odstavci 14;

c. Vsichni ostatni pracovnici, ktefi plni stejnou roli nebo maji stejnou odpovédnost v ramci
organizace a jsou ve srovnatelné situaci, by méli narok na srovnatelny pfispévek nebo
nahradu.

132.  Pfislusné organy by mély zajistit, aby prispévky ¢i nahrady nebyly prostfedkem ani metodou
umoznujici investi¢nim podnikdm vyhnout se dodrzovani smérnice (EU) 2019/2034.

8.2 Pohybliva slozka odmény na zakladé budoucich vysledku

133.  JestliZe je pohybliva slozka odmény, véetné dlouhodobych pobidkovych pland, pfiznavana
na zakladé vysledk(l dosazenych alespon v predchozim roce, avSak soucasné je jeji prevedeni
podminéno budoucimi vysledky, mélo by platit toto:

a. investi¢ni podniky by mély jasné stanovit doplnujici podminky tykajici se vysledkd, které
pracovnici musi splnit po pfiznani pohyblivé slozky odmény, aby mohlo dojit k jejimu
prevedeni;

b. investi¢ni podniky by mély pfed prevedenim pohyblivé slozky odmény vyhodnotit, zda
byly spInény podminky pro jeji prevedeni;

c. mély by byt stanoveny dopliujici podminky zamérené na budouci vysledky za pfedem
stanovené obdobi v délce nejméné jednoho roku;
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d. nejsou-li dopliujici podminky zaméfené na budouci vysledky splnény, mélo by se
na pohyblivou slozku odmény pfiznané na zakladé téchto podminek uplatnit ustanoveni
o malusu, a to az do vySe 100 % dané slozky;

e. doba odkladu by méla uplynout nejdfive jeden rok po vyhodnoceni posledni podminky
vztahujici se k dosazenym vysledkim. VSechny ostatni poZadavky tykajici se odkladu
pohyblivé slozky odmény vybranych pracovnik(l v souladu s oddilem 15 se uplatni stejné
jako u pohyblivé slozky odmény, kterd vychazi vyhradné z vysledkl dosazenych pred
pfiznanim odmény;

f. pfivypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou sloZzkou celkové odmény by celkova vyse
pfiznané pohyblivé slozky odmény méla byt zapoctena v uéetnim obdobi, za které byla
pohybliva slozka odmény, véetné dlouhodobych pobidkovych plan(, pfiznana. Totéz by
mélo platit v pfipadé, Ze jiz dosazené vysledky byly posuzovany ve viceletém hodnoceném
obdobi.

Jestlize budouci pldan odménovani v pfipadé pohyblivé slozky odmény, vcetné
dlouhodobych pobidkovych pland, vychazi vyhradné z podminek zamérenych na budouci
vysledky (napf. pokud novi pracovnici dostanou dlouhodoby pobidkovy plan na za¢atku prvniho
roku trvani pracovniho poméru), méla by byt pfislusna ¢astka povaZovana za priznanou
po splnéni podminek ohledné dosaZenych vysledkl, a pokud tyto podminky splnény nejsou,
neméla by byt odména priznana. Pfiznané ¢astky by mély byt zahrnuty do vypoétu poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény v Ucetnim obdobi predchazejicim okamziku, kdy
byly pfiznany. Je-li pfiznan urcity pocet nastrojl, mély by byt tyto nastroje za ucelem vypoctu
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény vyjimeéné ocenény s pouzitim trzni
ceny nebo redlné hodnoty stanovené v okamziku, kdy byl budouci plan odménovani v ptipadé
pohyblivé slozky odmény poskytnut. Méla by se uplatnit ustanoveni odst. 134 pism. a) az c).
VSechny ostatni pozadavky se uplatni stejné jako v pfipadé pohyblivé slozky odmény, napf.
doba odkladu zaéina po ptiznani pohyblivé slozky odmény.

8.3 Dividendy a platby urokd

Dividendy vyplacené z prevedenych akcii nebo obdobnych vlastnickych podilli, které
pracovnici obdrzi jako akcionafi nebo vlastnici investi¢niho podniku, nejsou pro ucely téchto
obecnych pokynid soucasti odmény. Totéz plati pro uroky vyplacené pracovniklim z jinych
nastroju priznanych po jejich prevedeni.

8.4 Retencéni odmeéna

Investi¢ni podniky by mély byt schopny dolozit svlij opravnény zajem, pokud jde o pfiznani
retenéni odmény s cilem udrzet si vybraného pracovnika. Reten¢ni odménu Ize napftiklad pouzit
pfi restrukturalizaci, ukoncovani cCinnosti, po zméné vlastnické struktury nebo k zajisténi
dokonceni velkych projektll vramci investicniho podniku. Investicni podniky by mély
zdokumentovat udélost nebo odlvodnéni, kvali nimz bylo nutné udélit retenéni odménu,
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a ¢asové obdobi, véetné data zahdjeni a data ukonceni, u nichz se predpoklada trvani tohoto
dlvodu. Investi¢ni podniky by mély definovat podminky zadrZovani a pouZitelné vykonnostni
podminky. Investi¢ni podniky by mély specifikovat obdobi zadrzovani a datum ¢i udalost, po
které urci, zda byly podminky zadrZovani a vykonnostni podminky spinény.

Obecné plati, Ze investicni podniky by nemély pracovnikovi udélovat vicero retencnich
odmén. Ve vyjimecnych pripadech a v fadné odivodnénych pripadech mlze byt pracovnikovi
vyplacena vice neZ jedna reten¢ni odména, avsak v rliznych ¢asovych okamzicich a za podminek
vztahujicich se na jednotlivé odmény uvedenych v tomto oddile. Retencni odména by méla byt
udélovana az poté, co byly splnény podminky zadrzovani a pfislusné vykonnostni podminky.
Navic by retenéni odména méla byt pfiznana pouze v pripadé, Ze neexistuji divody, které by
vedly ksituaci, kdy by retencni odména neméla byt pfiznana, napt. podstatna poruseni
predpisu, poruseni povinnosti nebo jina selhani pracovnika.

Retencéni odména by méla byt v souladu s pozadavky na udrzeni fddného kapitdlového
zdkladu podle ¢lanku 31 a¢l. 32 odst. 1 pism.d) smérnice (EU) 2034/2019 a pfislusnych
pravomoci v oblasti dohledu podle ¢l. 39 odst. 2 pism. g) smérnice (EU) 2034/2019, coz by
mohlo vést k situaci, kdy by mohlo byt nutné snizit retenéni odménu, pfipadné dokonce az na
nulu.

Pfi posuzovani azvazovani, zda je pfiznani retenc¢ni odmény vybranym pracovnikiim
vhodné, mohou investi¢ni podniky a pfislusné organy vzit v ivahu pfinejmensim toto:

a. obavy, které vedou k riziku, Ze se néktefi pracovnici mohou rozhodnout z investi¢niho
podniku odejit;

b. dlvody, proc je udrZeni téchto pracovnikl pro investi¢ni podnik klicové;
c. dasledek toto, Ze dotycny pracovnik z investi¢niho podniku odejde; a

d. zda je vySe priznané retenéni odmény nezbytnad a pfimérfena kudrzeni dotycného
pracovnika.

Retencni odména by méla vychazet ze zvladstnich podminek, které se lisi od vykonnostnich
podminek uplatiovanych na jiné c¢asti pohyblivé slozky odmény a zahrnuji podminku
zadrZzovani a konkrétni vykonnostni podminky. Zvlastni podminky pro retenéni odménu by mély
vést ke stanovenému cili zadrZovani (tj. udrZzeni pracovnika v investiénim podniku na pfedem
stanovenou dobu nebo do urcité udalosti). Specifické vykonnostni podminky by mély zahrnovat
podminky, které souviseji s opravnénym zdjmem, pro ktery by si investicni podnik mél
pracovnika udrZet, a s chovanim pracovnika, a mély by byt slucitelné s ustanovenimi odstavce
138. Retencni odmény by nemély vést k situaci, kdy celkova pohybliva slozka odmény, ktera se
sklada z pohyblivé slozky odmény souvisejici s vykonem a retenéni odmény pracovnika, jiz neni
spojena s vysledky daného jednotlivce, dotéeného obchodniho utvaru a celkovymi vysledky
investi¢niho podniku tak, jak to vyZaduje ¢l. 30 odst. 1 pism. j) bod ii) a ¢l. 32 odst. 1 pism. a)
smérnice (EU) 2034/2019.
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141.  Retencni odména by neméla byt pfiznana ndhradou za vykonnostni odménu, ktera nebyla
vyplacena kvili nedostateénym vysledkdim nebo finanéni situaci investi¢niho podniku.

142. Investi¢ni podniky by mély stanovit obdobi zadrzovani na zdkladé ¢asového okamziku, kdy
k udalosti dojde, nebo jako obdobi mezi datem zahdjeni a datem ukonceni uddlosti, kdy by méla
byt splnéna podminka zadrZovani. Retenéni odmény by mély byt pfiznany po skonéeni obdobi
zadrzovani. Béhem obdobi zadrzovani by nemély byt poskytovany zadné pomérné odmény.

143.  Retencni odmény jsou pohyblivou sloZzkou odmény, a proto pokud jsou pfiznany vybranym
pracovnik{im, musi splfiovat pozadavky na pohyblivou slozku odmény podle ¢lanku 32 smérnice
0 obeztfetnostnim dohledu nad investi¢nimi podniky, véetné interné stanoveného maximalniho
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény, provazani s naslednymi riziky, platby
v nastrojich, odkladu, zadrzovani, malusu a zpétného vymahani.

144. Bez ohledu na to, Ze retencni odména bude pfiznana az po skonéeni obdobi zadrzovani,
méla by byt zohlednéna pti vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény podle
jednoho z téchto postupu:

a. retencni odména je rozdélena do linedrné vypocitanych pomérnych rocnich castek za
kazdy rok obdobi zadrzovani. Neni-li pfesné obdobi zadrzovéni predem zndmo, mél by
investi¢ni podnik stanovit a fadné dolozit jeho délku s prihlédnutim k situaci a pfijatym
opatfenim, kterd opraviuji kvyplaceni retenéni odmény. Vypocet poméru by mél
vychdazet ze stanoveného obdobi; nebo

b. plnd vyse retencni odmeény se zohledni v roce, ve kterém je splnéna podminka zadrzovani.

8.5 Zvlastni penzijni vyhody

145.  Zvlastni penzijni vyhody jsou formou pohyblivé slozky odmény. Jestlize podminky planu
penzijniho pojisténi spole¢nosti zahrnuji vyhody, které nevychazeji z dosazenych vysledk
a jsou systematicky poskytovany urcité kategorii pracovnikd, nemély by byt tyto penzijni
vyhody povaZovany za zvlastni, nybrz za soucast béznych vyhod nabizenych v rdmci zaméstnani
v souladu s pfisluSnym oddilem téchto obecnych pokynl, v némz jsou uvedeny definice.
Zvlastni penzijni vyhody nejsou odstupné, i kdyz se pracovnik rozhodne odejit do pfed¢asného
dichodu.

146.  Investicni podnik by mél zajistit, aby byly zvlastni penzijni vyhody vyplaceny pracovnikovi
pfi opusténi podniku nebo pfi odchodu do dichodu s pfihlédnutim k hospodarské situaci
investiéniho podniku nebo krizikim, ktera dotyény pracovnik podstoupil a kterd mohou
investi¢ni podnik dlouhodobé ovlivnit.

147.  PInd vyse zvlastnich penzijnich vyhod musi byt pfizndna v souladu s €l. 32 odst. 3 smérnice
(EU) 2019/2034 a s vyhradou odchylky podle ¢l. 32 odst. 4 uvedené smérnice, a to ve formé
nastrojl uvedenych v pism. j) tohoto ¢lanku nebo, je-li to schvaleno pfislusnymi organy, v ramci
alternativnich zpUsob podle ¢l. 32 odst. 1 pism. k) a:
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a. jestlize vybrany pracovnik z investi¢niho podniku odejde pfed odchodem do dlchodu,
musi podnik zadrZzovat plnou vysi zvlastnich penzijnich vyhod po dobu nejméné péti let,
aniz by uplatnil pomérny prevod;

b. jestlize vybrany pracovnik odejde do dlichodu, zadrZi se celd vysSe vyplacend po dobu péti
let.

148. Investi¢ni podniky by mély zajistit, aby byla ustanoveni upravujici malus a zpétné vymahani
v pfipadé zvlastnich penzijnich vyhod uplatfiovdna stejné jako u jinych pohyblivych slozek
odmény.

9. Mimoradné slozky odmény

9.1 Zarucena pohybliva slozka odmény

149.  Zarucena pohybliva slozka odmény mlZe mit nékolik podob, napf. ,zarucené odmény”,
»uvitaciho bonusu”, ,odmény pfi nastupu®, ,,minimalni odmény” atd., a mlZe byt pfiznana
v hotovosti nebo ve formé nastroj(.

150.  Pfi ptiznavani zarucené pohyblivé slozky odmény vsouladu s¢l.32 odst.1 pism.e)
smérnice (EU) 2019/2034 v ramci ndboru novych pracovnikd nesmi investi¢ni podnik zarudit
pohyblivou slozku odmény na dobu delsi, neZ je prvni rok pracovniho poméru. Zarucend
pohyblivad slozka odmény je vyjimecna a mlze se pouZit pouze v pfipadé, Ze ma investi¢ni
podnik silny kapitalovy zaklad v souladu s témito obecnymi pokyny.

151.  Investi¢ni podniky by zarucenou pohyblivou slozku odmény mély uréitému pracovnikovi
pfiznat pouze jednou. Tento pozadavek by mél rovnéz platit na konsolidované urovni
a zahrnuje také situace, kdy pracovnik obdrzi od téhoz investi¢niho podniku nebo jiného
podniku, na ktery se vztahuje konsolidace, novou smlouvu.

152.  Vrdmci ujedndni, kterd zarucuji tuto ¢ast pohyblivé slozky odmény, se investi¢ni podniky
mohou rozhodnout neuplatfiovat na zaru¢enou pohyblivou slozku odmény poZadavky tykajici
se ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani. Investi¢ni podniky mohou plnou vysi
vyplacet v hotovosti bez odloZené splatnosti.

9.2 Nahrada nebo vyplaceni ze smlouvy v predchozim zaméstnani

153. Nahrada za vyplaceni ze smlouvy v pfedchozim zaméstnani by méla byt pfiznana pouze
tehdy, pokud jsou splnény podminky stanovené v oddile 9.1 téchto obecnych pokyn(.

154. Odména by méla byt povaZovdna za poskytnutou nahradu nebo vyplaceni ze smlouvy
v pfedchozim zaméstnani, pokud byla pohyblivd slozka odmény dotyéného pracovnika
s odloZenou splatnosti snizena nebo zrusena predchozim zaméstnavatelem kvili ukoncéeni
smlouvy nebo pokud je pracovnik povinen vratit prijaté platby (napf. v rdmci dohody o pokryti
nakladd na vzdélavani). Pokud jde o strukturu odmén souvisejicich s nahradou nebo
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vyplacenim ze smlouvy v pfedchozim zaméstnani, plati vSechny pozadavky vztahujici se na
pohyblivou slozku odmény a rovnéz ustanoveni téchto obecnych pokyn(, véetné odlozZeni,
zadrZovani, vyplaceni ve formé ndstrojli a ustanoveni o zpétném vymahani.

9.3 Odstupné a dalsi platby po skonéeni smlouvy

9.3.1 Odstupné

155.  Zasady odménovani investi¢nich podnikd by mély vymezovat mozné pouziti odstupného,
véetné maximalni vyse odstupného, které lze vybranym pracovniklm pfiznat, nebo kritérii pro
urcovani jeho vyse. Pfi uréovani maximalni vySe odstupného by investi¢ni podniky mély zvazit
zejména pevné slozky odmén pracovnikl. Investicni podniky by mély zvazit, jak budou
uplatfiovat pomér stanoveny mezi pohyblivou apevnou slozkou odmény na vyplatu
odstupného.

156. Investi¢ni podniky by mély zavést rdmec pro stanoveni a schvalovani odstupného v ramci
predéasného ukonceni smlouvy ze strany investicniho podniku, véetné jasného rozdéleni
odpovédnosti a rozhodovacich pravomoci a procesniho zapojeni kontrolnich funkci.

157. Odstupné by nemélo byt nepfiméfenou odménou, nybri odpovidajici nahradou
poskytnutou pracovnikovi v pfipadé predcasného ukonceni smlouvy. V souladu s ¢l. 32 odst. 1
pism. f) smérnice (EU) 2019/2034 musi odstupné odrazet vysledky dosazené v daném obdobi
a nesmi byt odménou za selhdni ¢i poruseni povinnosti.

158.  Odstupné by nemélo byt pfizndno, pokud doslo k oividnému selhani, na jehoz zakladé Ize
pracovnikovi okamzité ukoncit smlouvu nebo jej propustit.

159. Odstupné by nemélo byt ptiznano, pokud pracovnik dobrovolné odstoupi, aby mohl
nastoupit na pozici v jiném pravnim subjektu, a to s vyjimkou pfipad, kdy vnitrostatni pracovni
pravo odstupné vyzaduje.

160. Dodatecné platby vramci radného konce smluvniho obdobi nebo jmenovani ¢lenem
vedouciho orgdnu, napf. pfiznand zvlastni penzijni vyhoda, by nemély byt povazovany za
odstupné, ale za béznou pohyblivou slozku odmény, na kterou se v pfipadé vybranych
pracovnik(l vztahuji vSechny zvlastni poZzadavky na pohyblivou slozku odmény.

161.  Odstupné zahrnuje dodatecné platby nad ramec pravidelné odmény v téchto konkrétnich
situacich:

a. odména za nadbytecnost v pfipadé ztraty funkce v dlsledku predcasného ukondeni
smlouvy ze strany investi¢niho podniku nebo jeho dcefiného podniku;

b. odména ptiznana na omezenou dobu, kterad je dohodnuta za Gcelem zavedeni Ihity na
rozmyslenou po ukonceni smlouvy a podléha konkurenéni doloZce ve smlouvé;
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c. investi¢ni podnik ukonci smlouvu pracovnika kvili selhani investi¢niho podniku nebo
opatreni véasného zasahu;

d. investi¢ni podnik chce ukoncit smlouvu vzhledem ktomu, Ze doslo k podstatnému
omezeni ¢innosti investi¢niho podniku, na kterych se dotyény pracovnik podilel, nebo
pfislusné oblasti Cinnosti byly prevzaty jinymi investiénimi podniky, aniz by bylo
pracovnikovi umoznéno setrvat v pracovnim poméru u investi¢niho podniku, ktery
akvizici provedl;

e. investicni podnik a pracovnik se dohodnou na vyporadani v pripadé skutecného
pracovniho sporu, ktery by jinak mohl realisticky vést k soudni zalobé.

162. Jestlize investi¢ni podniky prizndvaji odstupné, mély by byt schopny pfislusSnému organu
dolozZit dlvody pro pfiznani odstupného, pfimérenost priznané vyse odstupného a kritéria,
podle nichz byla vySe odstupného uréena, véetné toho, Ze odstupné odrdzi vysledky dosazené
v daném obdobi a neni odménou za selhani ¢i poruseni povinnosti.

163.  Pfiurcovanivyse odstupného by mél investi¢ni podnik prihlédnout k vysledklim dosazenym
v daném obdobi a posoudit zavainost pfipadného selhani. Pokud jde o zjisténa selhani, mélo
by se rozliSovat mezi selhanim investi¢niho podniku a selhanim vybranych pracovnik(:

a. selhani investicniho podniku by mélo byt zohlednéno pfi urcovani celkové vyse
odstupného pro pracovniky, ato s pfihlédnutim ke kapitdlovému zakladu investi¢niho
podniku, a odstupné by nemélo byt vyssi nez snizeni nakladl, jehoZ bylo pfed¢asnym
ukoncenim smluv dosazeno;

b. selhani vybranych pracovnikl by mélo vést ke sniZeni vyse odstupného, ktera by byla
pfiznana, kdyby pfi uréovani odstupného byly zohlednény pouze vysledky v daném
obdobi, a to véetné mozného snizeni odstupného na nulovou vysi.

164.  Selhaniinvesti¢niho podniku zahrnuje tyto situace:

a. byla podana zadost o bézné upadkové fizeni investi¢niho podniku ve smyslu €l. 2 odst. 1
bodu 47 smérnice 2014/59/EU;

b. investicni podnik v dlsledku vyznamnych ztrat jiz nedisponuje rfadnym kapitalovym
zakladem a nasledné dojde k prodeji nebo omezeni Cinnosti v urcité oblasti.

165.  Selhani vybranych pracovnikll by méla byt posuzovéana pfipad od pfipadu a zahrnuji tyto
situace:

a. C¢len vedouciho organu jiz nespliiuje odpovidajici normy zpUsobilosti a bezihonnosti;

b. vybrany pracovnik se podilel na jednani nebo nese odpovédnost za jednani, které vedlo
k vyznamnym ztratdm pro investi¢ni podnik, jak je stanoveno v zdsadach odménovani
investi¢niho podniku;
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c. vybrany pracovnik jedna na zakladé umyslu nebo hrubé nedbalosti v rozporu s internimi
pravidly, hodnotami nebo postupy.

Odstupné by mélo byt povaZzovano za pohyblivou slozku odmény, a obecné tedy plati, ze
pokud je pfiznano vybranym pracovnikim, vztahuji se na néj vSechny pozadavky podle ¢lanku
32 smérnice (EU) 2019/2034. Odstupné by se vsak nemélo brat v Gvahu pro ucely vypoctu
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény stanoveného v zdsaddch odménovani a pro
pouziti odkladu a vyplaceni ve formé nastroju za téchto okolnosti:

a. odstupné je povinné podle vnitrostatniho pracovniho prdva nebo povinné podle
rozhodnuti soudu;

b. na odstupné se vztahuji body i) a ii), pokud je investi¢ni podnik schopen prokazat dlivody
a pfimérenost jeho vyse:

i) odstupné je vypoclteno pomoci pfislusSného obecného vzorce (napf. nucena
dovolena pred ukoncenim pracovniho poméru) predem stanoveného v zasadach
odmeénovani, a to v pfipadech uvedenych v odstavci 161;

ii) odstupné odpovida dodatecné castce splatné pri uplatnéni konkurencni dolozky
uvedené ve smlouvé, vyplacené v budoucich obdobich aZ do vySe pevné slozky
odmeény, ktera by byla vyplacena za dobu, po kterou plati zdkaz konkurence, pokud
by pracovnik setrval v pracovnim poméru;

€. na odstupné se vztahuje odstavec 161 a nesplfiuje podminku uvedenou v odst. 166 pism. b)

bodé i), jestlize investicni podnik prislusnému organu doloZil dlvody a pfimérenost vyse
odstupného.

9.3.1 Dalsi platby po skonceni smlouvy

Za odstupné by nemély byt povazovany bézné odmény vyplacené po dobu vypovédni Ih{ty.
Vyplata prislusné pevné ¢astky po radném skonceni pracovni smlouvy (tj. po jejim bézném
skonéeni nebo po ukonceni pracovnikem v souladu s pfislusnymi vypovédnimi lhGtami) a ¢astky
na nahradu pracovnikovi v pfipadé, Ze investicni podnik omezuje pfistup k pracovnim
¢innostem, by neméla podléhat poZzadavkim platnym pro pohyblivé slozky odmény, pokud je
to slucitelné s vnitrostatnimi pravnimi predpisy. Takové vyplaty by nemély byt provddény jako
nahrada odstupného podle odstavce 161.

Dodatecné platby v souvislosti s fadnym koncem smluvniho obdobi nebo jmenovanim
¢lenem vedouciho organu, napt. pfiznana zvlastni penzijni vyhoda, by nemély byt povazovany
za odstupné. Pokud se pocitaji mezi pohyblivé slozky odmény ajsou vyplaceny vybranym
pracovnik(im, vztahuji se na né vSechny zvlastni pozadavky na pohyblivé slozky odmény a téz
ustanoveni téchto obecnych pokyn.
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10 Zakazané jednani

10.1 Osobni zajisténi

169. Jsou-li zasady odménovani provdzany s riziky, mély by byt dostatec¢né ucinné av praxi
zajistovat snizeni vyse pohyblivé slozky odmény pfiznané pracovnikim a uplatnéni ustanoveni
upravujicich malus i zpétné vymahani.

170.  Investi¢ni podniky by mély v maximalni mozné mire zajistit, aby vybrani pracovnici nemohli
prostfednictvim zajisténi nebo urcitych druhl pojisténi pfevadét riziko sniZzeni pohyblivé slozky
odmeény na jinou stranu, napf. zavedenim postupll pro obchodovéni s finanénimi ndstroji
a pozadavkl na zverejriovani informaci.

171. Maélo by se mit za to, Ze vybrany pracovnik zajistil riziko snizeni odmény, pokud uzavie
smlouvu s treti stranou nebo dotyénym investicnim podnikem a je splnéna néktera z téchto
podminek:

a. smlouva vyZaduje, aby tieti strana nebo investi¢ni podnik vybranému pracovnikovi pfimo
nebo nepfimo vyplatily ¢astky, které souviseji s castkami, o které byla pohybliva slozka
odmény dotycného pracovnika sniZzena, nebo které jsou takovému snizeni uUmérné;

b. vybrany pracovnik zakoupi nebo vlastni derivaty, které maji slouZit k zajiSténi ztrat
souvisejicich s finanénimi ndstroji obdrzenymi v ramci pohyblivé slozky odmény.

172. Mélo by se mit za to, Ze vybrany pracovnik pojistil riziko snizeni odmény, pokud uzavre
pojistnou smlouvu s ustanovenim, podle néhoZ mu ma byt v pfipadé snizeni odmény vyplacena
nahrada. To by vSak obecné nemélo branit pracovniklm v uzavirani pojisténi s cilem pojistit
osobni platby, napf. za zdravotni péci a splatky hypotécniho Gvéru.

173.  Pozadavek, aby pracovnici nepouzivali osobni zajistovaci strategie ¢i pojisténi, jimiz by
mohli ohrozit dlsledky provazani s riziky, které jsou zakotveny v systémech jejich odménovani,
by se mél uplatfiovat na pohyblivou slozku odmény s odloZenou splatnosti a na zadrzovanou
pohyblivou slozku odmény.

174.  Investicni podniky by mély uplatfiovat Ucinnd opatieni, ktera zajisti, aby vybrani pracovnici
dodrZovali ustanoveni uvedena v tomto oddile. Je nezbytné, aby jednotlivi vybrani pracovnici
ucinili pfinejmensim prohlaseni, jimz se zavazi k tomu, ze nebudou pouzivat osobni zajistovaci
strategie nebo pojisténi, jimiz by mohli ohrozit disledky provdazani s riziky. Funkce lidskych
zdrojl nebo vnitfni kontrolni funkce investi¢nich podnik( by pfipadné mély alespon namatkové
kontrolovat, zda je toto prohldseni dodrzovano, pokud jde o interni Uty Uschovy a spravy
cennych papir(l. Takové namatkové kontroly by se mély tykat minimalné internich uctd dschovy
a spravy cennych papirl vybranych pracovnikli. Rovnéz by méla platit povinnost informovat
investi¢ni podnik o pfipadnych Uétech Uschovy a spravy cennych papird mimo investi¢ni podnik.
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10.2 Obchazeni pozadavkd

Investiéni podniky by mély zajistit, aby pohybliva slozka odmény nebyla vyplacena

prostfednictvim nastrojli a metod, jejichz cilem nebo faktickym dUsledkem je nedodrzeni
pozadavkli na odménovani a ustanoveni téchto obecnych pokynd v pfipadé vybranych
pracovnik(l, pfipadné vSech pracovniki, pokud se tyto pozadavky na odménovani vztahuji na
vSechny pracovniky. Totéz plati pro ujednani mezi investi¢énim podnikem a tfetimi stranami, na
nichz ma pracovnik finanéni nebo osobni zajem.

,Obchazenim“ se rozumi nedodrZzovani poZadavki na odménovani a dochdzi k nému,

pokud investi¢ni podnik ve skute¢nosti nenapliiuje cil ani ucel pozadavk(, prestoze se formalné
znénim jednotlivych pozadavkd na odménovani fidi.

K obchazeni pozadavk(l dochazi mimo jiné v téchto situacich:

. pohybliva slozka odmény je povaZovana za pevnou slozku odmény v souladu se znénim

téchto obecnych pokyn(, nikoli vSak v souladu s jejich zamérem;

. pohybliva slozka odmény, ktera neni zaru¢enou pohyblivou sloZzkou odmeény, je ptiznana

nebo prevedena, prestoze ve skuteénosti:

i pracovnik, obchodni Utvar nebo investi¢ni podnik nedosahl pozitivnich vysledkd,
hodnocenych v souladu s hlavou IV téchto obecnych pokyn(;

ii. neexistuje Uc¢inné provazani s riziky (tj. predem stanovenda nebo ndsledna uprava
po zohlednéni rizik); nebo

iii.  pohybliva slozka odmény neni za financni situace investi¢niho podniku udrziteln3;

pracovnici obdrzi od investicniho podniku nebo subjektu, na ktery se vztahuje
konsolidace, platby, které nesplfiuji definici odmény, jelikoZ se jedna o nastroje nebo
metody, které motivuji k podstupovani rizik nebo nabizi neimérnou navratnost investic
do nastroji dotyéného podniku za podminek, jez se vyrazné lisi od podminek, jichz by se
dostalo ostatnim investorim, pokud by do takového nastroje investovali;

. pracovnici obdrZi odinvesticniho podniku nebo subjektu, na ktery se vztahuje

konsolidace, platby, které nesplniuji definici odmény, jelikoz se jednd o nastroje nebo
metody, které umoZznuji obchazet pozadavky na odménovani;

. pevné slozky odmény jsou pfizndvany jako pevné stanoveny pocet nastrojd, nikoli jako

pevna ¢astka;

pracovniklim je pfiznana odména ve formé nastroji nebo umoznéna koupé nastroj,
jejichZ cena neni stanovena na zakladé trzni (u nekétovanych nastrojd redlné) hodnoty
a ziskana pridand hodnota neni zapocitana do pohyblivé slozky odmény;
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g. Casto jsou sjedndvany upravy pevnych sloZzek odmény a Upravy jsou ve skutecnosti
provadény tak, aby byla odména pfizplsobena vysledkim pracovnik(;

h. jsou priznavany prispévky v nadmérné vysi, ktera neni za danych okolnosti odlivodnéng;

i. odména je oznacena za platbu za pfedcasny odchod do dlichodu, ale neni zapoditana jako
pohybliva slozka odmény, prestoze ma ve skuteénosti povahu odstupného, nebot je
provddéna v souvislosti s predéasnym ukoncéenim smlouvy, nebo dotyény pracovnik
po priznani takové platby ve skutecnosti do dlchodu neodejde, nebo platby nejsou
poskytovany mésicné;

j. jakdkoli opatteni, ktera by vedla k situaci, kdy by zasady odménovani ve skutecnosti jiz
nebyly genderové neutrdlni.

Investi¢ni podniky by mély zajistit, aby metoda hodnoceni dosazenych vysledkl zahrnovala
odpovidajici kontrolni mechanismy, které zabrani manipulaci s kritérii pro pfizndni odmény.
Jestlize tyto kontrolni mechanismy nejsou zavedeny, neni pohyblivd slozka odmény radné
provazana s dosaZzenymi vysledky, zasady odménovani nejsou fadné uplatnovany a investic¢ni
podnik muiZe vyplatou pohyblivé slozky odmény porusit poZzadavky regulace. Za manipulaci lze
napfiklad povaZzovat zdvofilostni rozhodnuti v bilaterdlnim procesu hodnoceni dosaZzenych
vysledk(, napf. v pfipadé, Ze pro rozhodovani o mite plnéni cild stanovenych pracovnikiim
neexistuji Zddné objektivni normy.

Investiéni podniky by nemély poskytovat nahradu za pfipadné snizeni nebo
restrukturalizaci pohyblivé slozky odmény, napt. v souvislosti s opatfenimi tykajicimi se
ozdravnych postupl a feseni krize nebo s jinym mimoradnym zasahem statu, v pozdéjsich
letech nebo prostfednictvim jinych plateb, nastrojl nebo metod.

Investi¢ni podniky by nemély vytvaret skupinové struktury ani zahranicni subjekty ani
uzavirat smlouvy s osobami jednajicimi jménem investi¢niho podniku ve snaze zmanipulovat
vysledek postupu uréeni pracovnikl nebo obejit uplatiovani pozadavkll na odméfovani
a ustanoveni téchto obecnych pokynli u pracovniki, nakteré by se tyto poZzadavky
a ustanoveni jinak vztahovaly.

Jestlize investi¢ni podniky vyuZivaji a pravidelné obnovuji kratkodobé smlouvy (napf. na
jeden rok), mély by pftislusné organy prezkoumat, zda tyto smlouvy nepredstavuji nastroj nebo
metodu slouZici k obchazeni pozadavk( na odmériovani podle smérnice (EU) 2019/2034, napf.
proto, Ze by se ve skutecnosti jednalo o pohyblivou slozku odmény, a pfijmout odpovidajici
opatieni s cilem zajistit, aby investi¢ni podniky splfiovaly pozadavky ¢lank( 30 a 32 smérnice
(EU) 2019/2034.

Je-li odména pevnou slozkou odmény v souladu s oddilem 7 téchto obecnych pokynd, ale
je vyplacena ve formé ndstrojli, mély by investicni podniky a pfislusné organy zvazit, zda
pouZité nastroje vlivem provazani s vysledky dosazenymi investi¢énim podnikem necini z pevné
slozky odmény sloZzku pohyblivou. Investi¢ni podniky by nemély v ramci pevné slozky odmény
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pouzivat finan¢ni nastroje ve snaze obejit pozadavky na pohyblivou slozku odmény a pouzité
nastroje by nemély motivovat k nadmérnému podstupovani rizik.

Hlava IIl — Odménovani pracovnikd v konkrétnich funkcich

11. Odménovani ¢lent vedouciho orgdnu v fidici a kontrolni
funkci

183.  Odménovani ¢lent vedouciho organu v fidici funkci by mélo odpovidat jejich pravomocem,
Ukollim, odbornym znalostem a odpovédnostem.

184.  AniZ jsou dotcena ustanoveni odstavcl 185 a 186, by v zajmu fadného feseni stietd zajm
méli byt ¢lenové vedouciho organu v kontrolni funkci odmeénovani v této Uloze pouze s pouzitim
pevné slozky odmény. Mély by byt vylouceny pobidkové mechanismy opirajici se o vysledky
dosazené investi¢nim podnikem. Za pevnou slozku odmény se povazuje nahrada naklada ¢lend
vedouciho organu v kontrolni funkci a vyplata pevné ¢astky za pracovni hodiny nebo dny, a to
i tehdy, pokud doba, za kterou ma byt ndhrada poskytnuta, neni pfedem stanovena.

185.  Je-li ve vyjimecnych pfipadech vedoucimu organu v kontrolni funkci ptizndna pohybliva
slozka odmény, je potieba tuto pohyblivou slozku odmény a jeji provazani s riziky upravit Cisté
podle pridélenych UGkoll voblasti dohledu, monitorovani akontroly s pfihlédnutim
k pravomocem a odpovédnostem jednotlivych ¢lend ak dosaZzeni cill spojovanych s jejich
funkcemi.

186. lJe-li pohybliva slozka odmény ptiznana ve formé nastrojl, méla by byt pfijata odpovidajici
opatieni, kterd zajisti nezdvislost rozhodovani téchto ¢lend vedouciho organu, véetné stanoveni
prislusného obdobi, po které bude odména zadrzovana az do konce mandatu.

12. Odménovani pracovnikl v kontrolnich funkcich

187.  Pracovnici ve vnitfnich kontrolnich funkcich by méli disponovat dostate¢nymi prostredky,
znalostmi a zkuSenostmi, které jim umozni vykonavat stanovené ukoly, co se tyCe zdsad
odménovani investicniho podniku. Pracovnici v kontrolnich funkcich by méli aktivné
a pravidelné spolupracovat, a to vzajemné i s dalSimi relevantnimi funkcemi a vybory, pokud
jde o zasady odménovani a pripadna souvisejici rizika.

188. Odménovani pracovnikl v kontrolnich funkcich by mélo investi¢nimu podniku umoznit
zaméstndvat v téchto funkcich kvalifikované a zkusené pracovniky. Odmeénovani kontrolnich
funkci by mélo mit prevdiné podobu pevné slozky odmény, kterd odrdzi povahu jejich
odpovédnosti.

189. Metody pouzivané k urovani pohyblivé slozky odmény kontrolnich funkci, tj. funkci fizeni
rizik, compliance a interniho auditu, by nemély ohroZovat objektivitu a nezavislost pracovniku.
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Hlava IV — Zasady odménovani, priznavani a vyplaceni pohyblivé
slozky odmény u vybranych pracovnik

13. Zdasady odménovani vybranych pracovnik

190. Investiéni podniky musi zajistit, aby zasady odmériovani vybranych pracovnik(i byly
v souladu se vSemi zasadami uvedenymi v ¢lancich 30 a 32 a pfipadné také v ¢lanku 31
smérnice (EU) 2019/2034 a aby byly genderové neutralni.

191.  Pfiméfeny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény u vybranych pracovnikd by
mél byt stanoven nezavisle na jakékoli potencidlni budouci ndsledné Gpravé po zohlednéni rizik
nebo kolisani ceny nastroja.

192. Investi¢ni podniky by pro jednotlivé kategorie vybranych pracovnikl mély zavést zvlastni
zasady odménovani a odpovidajici mechanismy provazani odmeén s riziky s cilem zajistit, aby
vliv urcité kategorie vybranych pracovnikd na rizikovy profil investicniho podniku odpovidal
jejich odméné.

193.  Jestlize investi¢ni podniky zvaZuji, Ze budou v hotovosti vyplacet méné nez 100 % pevné
slozky odmény, mélo by byt toto rozhodnuti fadné zdlvodnéno a schvaleno v ramci zasad
odménovani.

194. Jestlize investi¢ni podnik s pravni formou akciové spolecnosti, zejména pak kdtovany
investi¢ni podnik, uplatiiuje u urcitych kategorii vybranych pracovnik(i poZadavek v podobé
drzby akcii, aby mohl v dlouhodobém horizontu pobidky poskytované pracovnikiim lépe
provazat s rizikovym profilem investi¢niho podniku, méla by byt ptislusna vyse v dokumentech
doty¢ného investi¢niho podniku jasné dolozena. Je-li uplatiovdn pozadavek v podobé drzby
akcii, méli by pracovnici drzet akcie v urcitém poctu nebo urcité nominalni hodnoté po celou
dobu, kdy jsou zaméstnani na stejné pozici nebo na pozici se stejnym nebo vyssim sluzebnim
postavenim.

13.1 PIné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény

195. Investi¢ni podniky musi zavést plné flexibilni systém vypldceni pohyblivé slozky odmény
svym pracovnikiim, véetné vybranych pracovnikd, v souladu s ¢l. 30 odst. 1 pism. k) smérnice
(EU) 2019/2034. Vyse pfiznané pohyblivé slozky odmény by méla odpovidajicim zplsobem
reagovat nazmény vykonnosti pracovnika, obchodniho udtvaru ainvestiéniho podniku.
Investi¢ni podnik by mél presné urcit, jak pohyblivd slozka odmény reaguje nazmény
vykonnosti i na rovné vykonnosti. To se tyka také urovni vykonnosti, pfi nichZ se pohybliva
slozka odmeény snizi na nulu. Neetické a nevyhovujici chovani by mélo vést k vyraznému snizeni
pohyblivé slozky odmény dotyéného pracovnika.

196.  Pevna slozka odmény musi byt natolik vysoka, aby bylo mozné pohyblivou slozku odmény
snizit na nulu. Pracovnici by neméli byt zavisli na pfiznani pohyblivé slozky odmény, nebot by je
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to mohlo motivovat k nadmérnému podstupovani rizik s kratkodobym cilem, vcetné
zprosttedkovavani nevhodnych produktll, pokud by vysledky dosazené dotycnym investi¢nim
podnikem nebo pracovniky bez takto kratkodobé podstupovanych rizik znemoznovaly ptiznani
pohyblivé slozky odmény.

197.  Pripadné vyplaceni pevné slozky odmény ve formé nastroji by nemélo narusit schopnost
investicniho podniku uplatfiovat pti vyplaceni pohyblivé slozky odmény plné flexibilni systém.

13.2 Pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény

198.  Pfi stanovovani pevnych slozek odmény pracovnik(i podle ¢l. 30 odst. 1 by je investi¢ni
podnik mél stanovit na Urovni, ktera by umoznovala plné flexibilni zdsady u pohyblivé slozky
odmény pro vSechny pracovniky. Za timto Ucelem by zdsady odménovani mély stanovit
pfiméfeny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmeény.

199. Stanoveny pomér je pomérem mezi pohyblivou slozkou odmény, kterou by bylo mozné
maximalné pfiznat za ndsledujici sledované obdobi, a pevnou slozkou odmény vtomto
sledovaném obdobi. Maximalni pfipustné poméry by mély zahrnovat Urovné vyplaceni, které
by pokryvaly vykon ,vyssi nez cilovy” nebo mimoradny vykon a nemély by odrazet pouze
»Cilovy” nebo ocekavany vykon. Platny pomér mezi ptiznanou pohyblivou slozkou odmény
a pevnou slozkou odmény by se mél zvySovat s dosahovanym vykonem.

200.  Pfistanovovani poméru by investi¢ni podniky mély vzit v Uvahu své obchodni ¢innosti, rizika
a vliv pracovnikll nebo kategorii pracovnik(l na rizikovy profil investi¢niho podniku nebo aktiva,
ktera spravuiji, a také pobidky pro pracovniky, aby jednali v nejlepsi zajmu investi¢niho podniku,
a potfebu zachovat nakladovou flexibilitu s ohledem na zmény zisk( a ztrat v pribéhu casu.

201.  Pfistanovovani poméru by investicni podniky mély vzit v Uvahu, Ze pohybliva slozka, ktera
je provazana s dosazenymi vysledky, mlze mit pozitivni vliv na ,sdileni rizika“ a mize pobizet
k obezfetnému podstupovani rizik, které je vsouladu sochotou investicnich podnikd
podstupovat riziko, zatimco pohybliva slozka, ktera je nevhodné vyvazend, mize mit za urditych
okolnosti negativni d@sledky. Cim vy$&i je moZna pohybliva slozka odmény ve srovnani s pevnou
slozkou, tim silnéjsi bude pobidka k dosazeni potfebné vykonnosti atim vétsi mohou byt
souvisejici rizika. Investi¢ni podniky by mély vzit v ivahu, Ze pracovnici si na to mohou zvyknout
a ocekavat, Ze dostanou znacnou pohyblivou slozku odmény. Pokud je pevna slozka odmény ve
srovnani s pohyblivou sloZzkou odmény pfilis nizka, mize byt pro investi¢ni podnik obtizné snizit
nebo zrusit pohyblivou slozku odmény ve slabém Géetnim obdobi.

202. Investi¢ni podniky mohou stanovit rizné poméry pro rizné jurisdikce, rizné obchodni
utvary, korporatni funkce a vnitfni kontrolni funkce a rlizné kategorie pracovnikdl, jako jsou
vybrani pracovnici, nevybrani pracovnici odpovédni za spravu aktiv, pracovnici prodeje,
pracovnici v kontrolnich funkcich nebo pracovnici v administrativnich funkcich. Ve vyjimecnych
a radné odldvodnénych pripadech mohou zasady odménovani nékterym jednotlivym vybranym
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pracovniklm v urcité kategorii zajistit pomér, ktery se lisSi od poméru uplatriovaného
u ostatnich pracovnikd zafazenych do stejné kategorie.

203. Maximalni pomér by se mél vypocitat jako podil souctu vsech pohyblivych slozek odmény,
které by bylo mozné maximalné pfiznat v daném sledovaném roce, véetné ¢astky zohledriované
v pfipadé retenéni odmény, a souctu vSech pevnych slozek odmény, které maji byt pfiznany
v souvislosti se stejnym sledovanym rokem. Kazda slozka odmény by méla byt v souladu
s témito obecnymi pokyny vidy zatazena do spravné kategorie — bud' jako pohyblivd, nebo jako
pevna slozka odmény. Investi¢ni podniky mohou nékteré pevné slozky odmény opomenout,
pokud nejsou podstatné, napt. jsou-li pfiznany pfimérené nepenézni vyhody.

204.  Platny pomér se vypocita jako podil souctu vSech pohyblivych slozek odmény, které byly
pfiznany za posledni sledovany rok vsouladu stémito obecnymi pokyny, vietné castek
pfiznanych za viceletd hodnocena obdobi, a sou¢tu pevnych sloZzek odmény pfiznanych za
stejny sledovany rok. V pripadé viceletych hodnocenych obdobi, ktera se neobnovuji kazdy rok,
mohou investi¢ni podniky pfipadné v kazdém roce sledovaného obdobi zapoditat maximalni
vysi pohyblivé slozky odmény, kterou je mozné priznat na konci sledovaného obdobi, vydélenou
poctem let sledovaného obdobi.

205.  Pfi urcovani, zda dodrzely pomér stanoveny v zasadach odménovani, nesmi investi¢ni
podniky v ramci vypoétu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény za prvni
sledované obdobi zohledriovat vysi pfiznané zarucené pohyblivé slozky odmény, ktera maze
byt pfiznana jako odména pfi nastupu novym pracovnikdm.

206. Investi¢ni podniky by mély byt schopny vysvétlit divody pro maximalni stanovené poméry
mezi pohyblivou a pevnou sloZzkou odmény pomoci svych zasad odménovani a skutecnosti, jak
by se skutecné poméry zménily ve srovnani s maximalnim pomérem v zavislosti na ukazatelich
rizik a vykonnosti.

14. Provazani odmeny s riziky

207.  Proces provazani odmény s riziky zahrnuje méreni dosazenych vysledk( a rizik (oddil 14.1),
pfiznani odmény (oddil 14.2) a vyplaceni odmény (oddil 15). V kazdé fazi procesu provazani
odmeény s riziky by méla byt pohybliva slozka odmény upravena s pfihlédnutim ke vsem rizikim
podstupovanym v soucasnosti iv budoucnosti. Investicni podnik by mél zajistit, aby byly
pobidky k podstupovani rizik vyvazeny pobidkami k fizeni rizik.

208. Investi¢ni podnik by mél sladit ¢asovy horizont hodnoceni rizik a dosazenych vysledkl se
svym obchodnim cyklem ve viceletém ramci. Investi¢ni podniky by mély stanovit pfimérené
dlouhé hodnocené obdobi i terminy pro vyplaceni odmén a soucasné odlisit odmény, které by
mély byt vyplaceny bez odloZené splatnosti, a odmény, které by mély byt vyplaceny po uplynuti
doby odkladu a zadrzovani odmény. Hodnocené obdobi a terminy pro vyplaceni odmén by mély
zohledriovat oblasti cinnosti a pozice vybranych pracovniki dané kategorie nebo
ve vyjimecnych pfipadech jednotlivych vybranych pracovnika.
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209. V kazdé fazi procesu provazani odmén sriziky by méla byt pouzita vhodnd kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich kritérii v absolutni i relativni podobé s cilem zajistit zohlednéni
veskerych rizik, dosaZzenych vysledk(l a nezbytnych Uprav po zohlednéni rizik. Absolutni
vykonnostni ukazatele by investi¢ni podnik mél urcit na zakladé vlastni strategie, véetné
rizikového profilu a ochoty podstupovat riziko. Relativni vykonnostni ukazatele by mély slouzit
k porovnavani vysledk( s vysledky dosazenymi podobnymi subjekty ¢i osobami, ato bud

b

»interné” (tj. v ramci dané organizace), nebo , externé” (tj. v podobnych investi¢nich podnicich).
Kvantitativni a kvalitativni kritéria i pouZité postupy by mély byt transparentni a v maximalni
mozné mire predem stanovené. Hodnoceni kvantitativnich i kvalitativnich kritérii se mohou

Castecné opirat o Usudek.

210.  Jsou-li pouZity ptistupy zaloZené na Usudku, mély by investi¢ni podniky zajistit, aby vysledna
hodnoceni byla dostatecné transparentni a objektivni, k ¢emuz slouzi:

a. nastaveni jasnych pisemnych zasad vymezujicich parametry a hlavni faktory, na které
bude bran zretel;

b. jasné a uplné zdokumentovani koneéného rozhodnuti v souvislosti s hodnocenim rizik
a vysledkd nebo Upravami po zohlednéni rizik;

c. zapojeni ptislusnych kontrolnich funkci;
d. zohlednéni osobni motivace hodnoticich pracovnik( a jakéhokoli stfetu zajmu;

e. zavedeni odpovidajicich kontrol a protivah, napfiklad véetné toho, Ze pfipadné Upravy
bude provadét tym sloZeny izpracovnikl zobchodnich dtvarll, korporatnich
a kontrolnich funkci atd.;

f. schvalovani hodnoceni provadéné kontrolni funkci nebo pfislusnou funkci, ktera je
hierarchicky nadrazena funkci, jez hodnoceni provedla, napf. na Urovni fidici a kontrolni
funkce vedouciho organu nebo vyboru pro odménovani.

211. Investi¢ni podniky by mély ucinit proces provazani odmény s riziky transparentni pro
vybrané pracovniky, ato vcetné vsech prvkd, které jsou zaloZeny spiSe na usudku neZ na
objektivnich skute¢nostech nebo udajich.

212.  Investi¢ni podniky by mély vyboru pro odménovani nebo vedoucimu organu v kontrolni
funkci poskytovat podrobné informace, pokud se konecny vysledek po zohlednéni hodnoceni
opirajiciho se o Usudek vyrazné lisi od puvodniho vysledku dosazeného za pouZiti predem
stanovenych ukazateld.

14.1 Méreni dosazenych vysledk( a rizik

213.  Pohybliva slozka odmény vybranych pracovnikl by méla byt provazana s veskerymi riziky
a vysledky dosazenymi doty¢nym investi¢nim podnikem, obchodnim Gtvarem a pracovnikem.
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V zdsadach odménovani by mél byt pfedem stanoven relativni vyznam jednotlivych drovni
vykonnostnich kritérii, ktery bude odpovidajicim zplsobem vyvdZzen sohledem na cile
jednotlivych drovni, na pozici nebo odpovédnost pracovnika, na obchodni uUtvar, ve kterém
pracovnik plsobi, a na soucasna i budouci rizika.

14.1.1 Hodnoceni rizik

214.  Investi¢ni podnik by mél stanovit cile na Urovni celého investi¢niho podniku, obchodnich
utvarl i pracovnikd. Tyto cile by mély vychazet z obchodni strategie, strategie v oblasti rizik,
korporatnich hodnot, ochoty podstupovat riziko a dlouhodobych zajm( investi¢niho podniku
a mély by rovnéz zohledniovat jeho naklady na kapitdl a likviditu. Na zakladé takto stanovenych
cil by mély investi¢ni podniky vyhodnocovat vysledky dosazené vlastnimi obchodnimi Gtvary
a vybranymi pracovniky béhem hodnoceného obdobi.

215. Investi¢ni podniky by mély zohledriovat veskera soucasna ibudouci rozvahova
i podrozvahova rizika a odliSovat rizika vztahujici se kinvesticnimu podniku, obchodnim
utvarlm a jednotlivym pracovnikim. PrestoZe investi¢ni podniky obvykle nesou na drovni
podniku vSechny druhy rizik, na drovni jednotlivych vybranych pracovnikli nebo obchodnich
Utvard mohou byt relevantni pouze urcité druhy rizik.

216. Investi¢ni podniky by mély ukazatele provazani odmény s riziky pouZivat i v pfipadech, kdy
je pfesna kvantifikace rizikové expozice obtiZnd, napf. u rizika ztraty dobré povésti a operaéniho
rizika. V takovych pfipadech by se hodnoceni rizik mélo opirat o vhodné zastupné ukazatele,
véetné ukazatell rizik, kapitalovych pozadavkd nebo analyzy scénaru.

217. Konzervativni zohlednéni vSech podstatnych rizik na drovni investi¢niho podniku
a obchodnich utvarl vyZzaduje, aby investi¢ni podniky pouZily stejné metody méreni rizik jako
pfi internim mérfeni rizik, napf. vramci postupu pro hodnoceni pfimérenosti vnitfné
stanoveného kapitalu. Investicni podniky by mély pfihlizet k predpokladanym
i nepfedpokladanym ztratdm a ztizenym podminkam.

218. Investi¢ni podniky by mély byt schopny pfislusSnému organu doloZit zplisob rozdéleni
vypoctu rizik podle jednotlivych obchodnich Gtvar( a rliznych druhi rizik. Rozsah a kvalitu
metod a modell pouZivanych v rdmci hodnoceni pfimérenosti vnitfné stanoveného kapitalu by
mél investi¢ni podnik pfimérené promitnout do zasad odménovani.

14.1.2 Vykonnostni kritéria zohlednujici rizika

219. Investi¢ni podniky by mély stanovit a dolozit kvantitativni i kvalitativni vykonnostni kritéria
(véetné financnich a nefinancnich) pro jednotlivé pracovniky, obchodni Gtvary a cely investi¢ni
podnik. Vykonnostni kritéria by neméla motivovat k nadmérnému podstupovani rizik ani
k zprostfedkovavani nevhodnych produktd.

220. Investi¢ni podniky by mély zajistit odpovidajici rovnovdahu mezi kvantitativnimi a kvalitativni
kritérii i mezi kritérii absolutnimi a relativnimi.
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221.  Kritéria slouZici k méreni rizik a dosazenych vysledkd by méla byt co nejtésnéji svazana
s rozhodnutimi pfislusného vybraného pracovnika adané kategorie pracovnikd, jichZz se
hodnoceni dosazenych vysledk(l tyka, a méla by zajistit, aby pfiznavani odmén mélo
odpovidajici vliv na chovani pracovnikd.

222.  Vykonnostni kritéria by méla zahrnovat dosazitelné cile a ukazatele, na které ma vybrany
pracovnik urcity pfimy vliv. Pfi hodnoceni vykonnosti by mély byt méfeny skutecné realizované
vysledky a vystupy.

223.  Kvantitativni kritéria by méla pokryvat obdobi, které je dostatecné dlouhé, aby rfadné
zachycovalo riziko podstupované vybranymi pracovniky, obchodnimi Utvary a investicnim
podnikem, zohledrfiovat riziko azahrnovat ukazatele ekonomické efektivnosti. Investi¢ni
podniky by také mély pouzivat vykonnostni kritéria pro aktiva, ktera spravuji. Prikladem
kvantitativnich ukazatel( dosaZzenych vysledk(l pouzivanych v odvétvi obhospodarovani aktiv,
jez vyhovuji vySe uvedenym ustanovenim, jsou vnitfni mira ndvratnosti, zisk pfed udroky,
zdanénim, odpisy aamortizaci (EBITDA), alfa koeficient, absolutni a relativni ndvratnost,
Sharpeho index a ziskana aktiva.

224.  Ukazatele provozni efektivnosti (napf. zisk, vynosy, produktivita, ndklady a mnoZstevni
ukazatele) ¢i nékterad trini kritéria (napt. cena akcii a celkové vynosy akcionafl) vyslovné
nezahrnuji Upravu po zohlednéni rizik a jsou velmi kratkodobé, a tudiz dostate¢né nezachycuji
vSechna rizika souvisejici s ¢innosti vybranych pracovnikd. Tato vykonnostni kritéria vyZaduji
dalsi upravy po zohlednéni rizik.

225.  Kvalitativni kritéria (napt. dosazeni urcitych vysledkd, plnéni strategie pfi dodrZeni urcité
urovné ochoty podstupovat riziko a dodrzovani predpistd) by méla byt relevantni na Grovni
investi¢niho podniku, obchodniho utvaru nebo jednotlivych pracovnikli. Jako pfiklad
kvalitativnich kritérii Ize uvést dosaZeni strategickych cill, spokojenost zakaznikli, dodrZzovani
zasad fizeni rizik, dodrZovani internich i externich predpist, vidci schopnost, tymovou praci,
kreativitu, motivaci a spolupraci s ostatnimi obchodnimi utvary, vnitfnimi kontrolnimi funkcemi
a korporatnimi funkcemi.

14.1.3 Zvlastni kritéria pro kontrolni funkce

226.  lestlize pracovnici v kontrolnich funkcich dostavaji pohyblivou slozku odmény, méli by byt
hodnoceni a pohybliva sloZzka odmény by méla byt stanovena oddélené od obchodnich atvard,
které kontroluji, i od vysledkli obchodnich rozhodnuti (napf. schvéleni nového produktu), na
kterych se dand kontrolni funkce podili.

227.  Kritéria slouZici k hodnoceni dosazenych vysledkl a rizik by méla vychazet prevaziné z cill
vnitfnich kontrolnich funkci. Pohybliva slozka odmény u kontrolnich funkci by méla vyplyvat
predevsim z cilG kontroly. Pohybliva slozka odmény u téchto funkci mlze rovnéz do urcité miry
vychazet z vysledkl dosazenych celym investicnim podnikem. Investi¢ni podnik by mél zvazit
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nastaveni poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény kontrolnich funkci, ktery bude
oproti poméru stanovenému pro obchodni Utvary kontrolované témito funkcemi vyrazné nizsi.

228.  Pokud je vedouci pracovnik funkce fizeni rizik (hlavni manazer rizik), je-li tato funkce
zfizena, rovnéz ¢lenem vedouciho organu, mély by se na néj vztahovat také zdsady stanovené
v odstavcich 226 a 227.

229.  Pokud investi¢ni podnik nezfidi a nezachova funkci auditu nebo fizeni rizik, mél by byt
schopen na pozadani prokazat, ze vykonnostni kritéria pro pracovniky odpovédné za pfislusné
procesy nepredstavuji pobidky k nevhodnému provadéni kontrolnich procesa.

14.2 Ptiznani odmény

230. Investi¢ni podniky by mély vymezit fond odmén. P¥i urovani fondu odmén nebo
jednotlivych pfiznanych odmén by investi¢ni podniky mély zvazit vSechna stavajici rizika,
predpokladané ztraty, odhadované neocekdvané ztraty a ztizené podminky souvisejici
s ¢innostmi investi¢niho podniku.

231.  Pohyblivd slozka odmény by méla byt pfizndna po skonceni hodnoceného obdobi.
Hodnocené obdobi by mélo trvat nejméné jeden rok. Pfi pouziti delSich obdobi se mohou
jednotliva hodnocena obdobi prekryvat, naptiklad trva-li obdobi jeden rok, zacind nové viceleté
obdobi kazdym rokem.

232.  Po uplynuti hodnoceného obdobi by investiéni podnik mél stanovit pohyblivou slozku
odmény jednotlivych vybranych pracovnikli prevedenim vykonnostnich kritérii a Uprav
po zohlednéni rizik na skute¢nou ptiznanou odménu. Béhem tohoto procesu pfiznani odmény
by mél investicni podnik odménu upravit s prihlédnutim k potencidlnimu budoucimu
nepriznivému vyvoji (,,pfedem stanovena Uprava po zohlednéni rizik“).

14.2.1 Stanoveni fondd odmén pro vybrané pracovniky

233.  Investi¢ni podniky by mély urcit nejméné jeden fond odmén na obdobi, za které je
pohybliva slozka odmény pfizndna, a sectenim téchto fondl odmén pro vybrané pracovniky
vypocitat celkovy fond odmén za cely investi¢ni podnik. Fond odmén by mél byt provazan
s vysledky investi¢niho podniku. Kromé toho mohou pracovnici téZit z prislusnych plateb arokd,
pro které neni stanoven Zadny fond odmén.

234.  Ptistanovovani fond(l odmén by investi¢ni podniky mély zohlednit pomér mezi pohyblivou
a pevnou slozkou celkové odmény platny pro jednotlivé kategorie vybranych pracovnikd,
vykonnostni kritéria a kritéria vztahujici se k rizikim stanovend pro cely investi¢ni podnik, cile
kontroly a financni situaci podniku, véetné jeho kapitalového zdkladu a likvidity. Ukazatele
vykonnosti pouzZivané pfi vypoctu fondu odmén by mély zahrnovat dlouhodobé ukazatele
vykonnosti a zohledfiovat dosazené financni vysledky. Mélo by byt zavedeno obezietné
pouzivani ucetnich metod a metod ocenovani, které zajisti pravdivé avérné hodnoceni
finanénich vysledkd, kapitalového zakladu a likvidity.
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235.  VySe fondu odmén by neméla byt uréovdna vreakci napozadavky souvisejici
s odménovanim.

236.  Pfi urcovani celkové vyse fondu odmén by investi¢ni podniky mély mit zavedené vhodné
procesy a kontrolni mechanismy.

237.  lestliZe investi¢ni podniky pouZivaji pfistup shora dol, mély by uréit vysi fondu odmén
na urovni podniku a tu pak zcela, nebo z¢asti rozdélit mezi obchodni Utvary a kontrolni funkce
na zakladé provedeného hodnoceni jimi dosaZzenych vysledka. Individudlné pfiznané odmény
by mély nasledné vychazet z hodnoceni vysledk( dosazenych jednotlivymi pracovniky.

238. Jestlize investi¢ni podniky stanovuji vysi fondu odmén pristupem zdola nahoru, mél by
proces ptiznani odmén zacinat na Urovni jednotlivych pracovnikl. Pracovnikovi by mél byt
urcity fond odmén pfidélen v zdvislosti na vykonnostnich kritériich, podle nichz je dany
pracovnik hodnocen, pficemz fond odmén obchodniho Utvaru a investi¢niho podniku se rovna
souctu potencidlné pfiznanych odmén pfidélenych pfislusSnym podfizenym drovnim. Investi¢ni
podnik by mél zajistit, aby se odpovidajicim zplsobem pftihlizelo k jeho celkovym dosazenym
vysledkim.

239.  Pfirozdélovani fondu odmén na Urovni obchodniho Utvaru nebo jednotlivym pracovnikiim
by mél investi¢ni podnik patficné vychazet ze stanovenych vzorcl a hodnoceni opirajicich se
o usudek. Investi¢ni podniky mohou pouzivat prehled vykonnostnich ukazatel nebo jiné
vhodné metody umozriujici kombinovat rGizné pfistupy.

240. Investi¢ni podniky by si mély urcity pfistup zvolit s ohledem natoto: vzorce jsou
transparentnéjsi, atudiz predstavuji jasné pobidky, nebot pracovnik znd vsechny faktory
urcujici pohyblivou slozku jeho odmény. Vzorce viak nemohou podchytit vSechny cile, coZ plati
zejména o kvalitativnich cilech, které Ize Iépe vyhodnotit, pokud se hodnoceni opira o Usudek.
Pristup opirajici se o Usudek nabizi vedeni vétsi flexibilitu, a mGze tudiz v pfipadé pohyblivé
slozky odmény zaloZené na dosaZenych vysledcich oslabit motivacni Ucinek zohlediujici
pfipadna rizika. Proto by mél byt tento pfistup uplatfiovan spolu s vhodnymi kontrolnimi
mechanismy a v ramci nalezité zdokumentovaného a transparentniho procesu.

241.  P¥i rozdélovani fondu odmén by nemély prevladnout faktory jako rozpoctova omezeni,
retence pracovnik(l a problematika ndboru, subvencovani mezi obchodnimi Utvary atd., nebot
mohou oslabit vztah mezi dosazenymi vysledky, riziky a odmeénovanim.

242. Investi¢ni podniky by mély vést zdznamy dokladajici zplsob stanoveni fondu odmén
aodmén pracovnikli, véetné toho, jak byly odhady vychazejici zrlznych pfistupl
zkombinovany.
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14.2.2 Pfedem stanovena Uprava po zohlednéni rizik v ramci
procesu priznani odmeény

243.  Investi¢ni podniky by mély stanovit fond odmén a pohyblivou slozku odmény, kterd ma byt
pfizndna, na zakladé hodnoceni dosazenych vysledkil a podstoupenych rizik. Uprava po
zohlednéni rizik pred pfiznanim odmény (,,pfedem stanovena Uprava po zohlednéni rizik“) by
méla vychazet z ukazatel( rizik a zajistovat, aby pfiznand pohyblivd slozka odmény plné
odpovidala podstupovanym rizikim. Kritéria pouZivand v ramci pfedem stanovené Upravy
po zohlednéni rizik by méla byt natolik podrobnd, aby odrazela vSechna relevantni rizika.

244.  Investi¢ni podniky by mély v zavislosti na dostupnosti kritérii pro Gpravy po zohlednéni rizik
urcit, na které Urovni budou pfi vypoctu fondu odmén provadét predem stanovené Upravy
po zohlednéni rizik. Mélo by se jednat o Uroven obchodniho Utvaru nebo o Uroven jeho dilc¢ich
organizacnich struktur, napf. obchodniho oddéleni nebo jednotlivych pracovnikd.

245. K provdzani odmén s riziky slouZi rizikové vazena vykonnostni kritéria, véetné upravenych
vykonnostnich kritérii po zohlednéni samostatnych ukazatel( rizik. Méla by se pouzivat
kvantitativni i kvalitativni kritéria.

246.  Predem stanovené Upravy po zohlednéni rizik provddéné investi¢nim podnikem na zakladé
kvantitativnich kritérii by mély do znacné miry vychazet ze stdvajicich ukazatel( pouzivanych
investicnim podnikem k jinym Gceldm v oblasti fizeni rizik. Dojde-li v procesu fizeni rizik
ke zméné téchto ukazatell, mély by investi¢ni podniky provést odpovidajici zmény také v ramci
odménovani.

247.  Prti méreni ziskovosti investi¢niho podniku a jeho obchodnich utvarl by se mélo vychazet
z Cistych prijm0 zahrnujicich vsechny pfimé a nepfimé néaklady spojené s pfislusnou cinnosti.
Investiéni podniky by nemély vynechat ndklady korporatnich funkci, napf. ndklady
na informacni technologie, reZijni ndklady skupiny nebo naklady na ukonéeni ¢innosti v urcitych
oblastech.

248.  Investi¢ni podniky by mély provadét predem stanovené kvalitativni Upravy po zohlednéni
rizik pfi stanovovani fondu odmén a odmén vybranych pracovnik( naptiklad prostfednictvim
vyrovnaného prehledu vykonnostnich ukazatell, které vyslovné zohlednuji rizika a faktory
souvisejici s kontrolou, napf. poruseni predpist, poruseni rizikovych limitl a ukazatele vnitini
kontroly (napt. na zakladé vysledk(l interniho auditu) nebo jinych podobnych metod.

15. Vyplaceni pohyblivé slozky odmeény

249.  Aniz je dotéeno pouziti vyjimek podle ¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034, mély by
investi¢ni podniky vyplacet pohyblivou slozku odmény zEasti bez odloZené splatnosti a z€asti
s odloZenou splatnosti a v pfipadé potieby ve formé nastrojl a v hotovosti v souladu s ¢lankem
32 smérnice (EU) 2019/2033. Pokud je ve formé nastroji vyplacena vysokd pohybliva slozka
odmény, mély by investi¢ni podniky zvazit, zda by se provazani rizik s rizikovym profilem
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investi¢niho podniku nebo s aktivy, ktera spravuje, zlepsilo, kdyby byla pfizndna kombinace
raznych nastrojl. Pred vyplacenim casti hotovosti s odloZenou splatnosti nebo pfevedenim
nastroju s odloZzenou splatnosti by mély byt dosazené vysledky prehodnoceny av pripadé
potireby by mélo dojit k nadsledné Upravé po zohlednéni rizik, aby pohyblivad slozka odmény
zohledniovala dalsi rizika, kterd byla zjisténa nebo ktera se projevila az po ptiznani odmény.
Totéz plati i v pfipadé, Ze jsou pouzivana viceletd hodnocena obdobi.

15.1 Odména s neodloZzenou a odloZenou splatnosti

Aniz je dotéeno poutZiti vyjimek podle ¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034, mély by
investicni podniky zavést rozvrieni plateb s odloZzenou splatnosti, které odpovidajicim
zpUsobem sladi odménu pracovnikl( s ¢innosti, obchodnim cyklem a rizikovym profilem
investiéniho podniku a s ¢innosti vybranych pracovnik( tak, aby bylo mozné prostrednictvim
nasledné Upravy po zohlednéni rizik dostateénou ¢dst pohyblivé slozky odmény upravit
na zakladé vysledk(l dosaZenych v daném obdobi v oblasti rizik.

RozvrZeni plateb s odloZenou splatnosti je vymezeno riznymi prvky:
a. prislusnou ¢asti pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti (oddil 15.2);
b. délkou odkladu (oddil 15.2);

c. rychlosti, s niz mize dojit k prevedeni odmény s odloZenou splatnosti, véetné doby, kterd
uplyne od konce hodnoceného obdobi do prevedeni prvni ¢astky s odloZzenou splatnosti
(oddil 15.3).

Investi¢ni podniky by v rdmci rozvrZeni plateb s odloZenou splatnosti mély zohlednit formu
pfizndvané pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti, pfipadné by mély rlznym
rozlozenim téchto prvkl rozvrieni plateb s odloZenou platnosti rozlisit podle jednotlivych
kategorii vybranych pracovnik(. Kombinace téchto prvk( by méla zajistit Gcinné rozvrzeni
plateb s odloZenou splatnosti, které diky transparentnimu provazani s riziky poskytne jasnou
motivaci k dlouhodobé orientovanému podstupovani rizik.

15.2 Doba odkladu a pfislusna ¢ast odmény s odloZzenou splatnosti

Doba odkladu zacdind po pfiznani odmény (napf. v okamziku, kdy je vyplacena ¢ast
pohyblivé slozky odmény bez odloZené splatnosti). Odklad mze byt uplatnén u obou druh
pohyblivé slozky odmény, tedy u hotovosti i nastroju.

Pfi stanovovani skutec¢né doby odkladu a prislusné ¢asti odmény s odlozenou splatnosti
v souladu s minimalnimi pozadavky podle ¢l. 32 odst. 1 pism. 1) smérnice (EU) 2019/2034 by
investi¢ni podniky mély zohlednit:

a. odpovédnosti a pravomoci vybranych pracovnik(l a ukoly, které tito pracovnici
vykonavali;
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b. obchodni cyklus a povahu ¢innosti dotyéného investi¢niho podniku;

c. predpoklddané kolisdni hospodarské cinnosti, vykonnosti a rizik investi¢niho podniku
i obchodniho utvaru a vliv vybranych pracovnikl na toto kolisani;

d. pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény a absolutni vysi pohyblivé
slozky odmény.

Investi¢ni podniky by mély urcit kategorie vybranych pracovnikl (pficemz je tfeba zohlednit
jejich ulohy a odpovédnosti), u nichz by mél byt odklad delsi nez poZzadovana minimalni doba
nejméné tii az péti let, s cilem zajistit, aby pohybliva slozka odmény v dlouhodobém horizontu
korespondovala s rizikovym profilem. Jestlize se pouzivaji delsi viceletd hodnocend obdobi
a jestlize delsi hodnocené obdobi nabizi vétsi jistotu ohledné rizik, kterd se projevila od zacatku
hodnoceného obdobi, mély by investi¢ni podniky tuto skutecnost zvaZzit pfi stanovovani doby
odkladu a obdobi zadrZovani, pfipadné mohou zavést dobu odkladu, kterd je kratsi, nez doba
odkladu odpovidajici jednoletému hodnocenému obdobi. V kazdém pfipadé vsak plati
minimalni pozZadavek odkladu po dobu nejméné tfi let.

Investi¢ni podniky by mély pro jednotlivé kategorie vybranych pracovnikli nebo pro
jednotlivé vybrané pracovniky stanovit prisluSnou ¢ast odmény, kterd by méla byt odlozena,
a to nejméné 40 %. V pripadé obzvlasté vysokych pohyblivych slozek odmény by mél byt podil
doby odkladu pro tyto pracovniky alespon 60 %.

Investi¢ni podniky by meély urcit, kterd uUroven pohyblivé slozky odmény predstavuje
obzvlast vysokou castku, s prihlédnutim k prdmérné odméné vyplacené v ramci dotyéného
investi¢niho podniku, k pfipadné zpravé organu EBA o srovnavani odménovani a k pfipadnym
vhitrostatnim idalsim vysledkidm srovnavani odménovani ak prahovym hodnotam
stanovenym pfislusnymi organy. V ramci provadéni obecnych pokyni by pfislusné organy mély
pfi zvazeni vySe uvedenych kritérii stanovit absolutni nebo relativni prahovou hodnotu.
Odména na urovni stanovené prahové hodnoty nebo vyssi by méla byt vidy povaiovana
za obzvlast vysokou ¢astku.

Jestlize investi¢ni podniky stanovi Cast odmény sodloZenou splatnosti na zakladé
odstupnované absolutni vyse (napf. ¢ast od 0 do 100: vyplata 100 % bez odlozené splatnosti;
¢ast od 100 do 200: vyplata 50 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti; ¢ast
nad 200: vyplata 25 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZzenou splatnosti), mély by
investi¢ni podniky byt schopné prislusnému organu prokazat, Ze na zakladé vazeného prliméru
u kazdého vybraného pracovnika dodrzuji minimalni 40%, resp. 60% prahovou hodnotu pro
odklad vyplaty a Ze ¢ast s odloZzenou splatnosti nalezZité a spravné odpovidd povaze ¢innosti,
souvisejicim rizikim a ¢innostem vykondavanym dotyénym vybranym pracovnikem.

Jestlize obecné zasady vnitrostatniho smluvniho a pracovniho prava brani podstatnému
snizeni pohyblivé slozky odmény, pokud jsou finanéni vysledky investi¢niho podniku slabé ¢i
zaporné, mély by investi¢ni podniky pfi pfiznavani pohyblivé slozky odmény uplatnit systém



EBA Public

odkladu vyplaty a pouzit nastroje, které zajisti maximalni mozné provedeni naslednych uUprav
po zohlednéni rizik. MUZe se jednat o néktery z téchto nastrojl:

a. stanoveni delsi doby odkladu;

b. vyhybani se pomérnému prevadéni odmény v situacich, kdy lze pouzit malus, avsak
pouziti zpétného vymahani by branily pravni prekazky;

C. pfiznani vyssi Casti pohyblivé slozky odmény ve formé nastrojl, které odpovidaji
vysledkim dosaZenym investiénim podnikem a na které se vztahuje dostate¢né dlouhd
doba odkladu a zadrZovani.

15.3 Prevedeni odmény s odloZzenou splatnosti

260. K prevedeni prvni ¢asti odmény s odlozenou splatnosti by mélo dojit nejdfive za dvanact
mésicl od zac¢atku doby odkladu. Doba odkladu konci prevedenim ptiznané pohyblivé slozky
odmény nebo snizenim ¢astky na nulu prostfednictvim malusu.

261. Odména s odlozenou splatnosti by méla byt vsouladu s¢l. 32 odst. 3 smérnice (EU)
2019/2034 prevedena bud v plné vysi na konci doby odkladu, nebo postupné v nékolika
platbach béhem doby odkladu.

262. Prevedeni pomérné casti napriklad s odkladem v délce Ctyr let znamena, Ze na konci roku
n+1, n+2, n+3 a n+4 dojde vidy k prevedeni jedné ctvrtiny odmény s odloZzenou splatnosti,
pficemz n predstavuje okamzik vyplaty pfiznané pohyblivé slozky odmény bez odlozené
splatnosti.

263. K prevedeni odmény by nemélo dochazet Castéji nez jednou rocné, aby bylo mozné pred
provedenim naslednych Uprav zajistit fddné hodnoceni rizik.

15.4 Ptiznani pohyblivé slozky odmény ve formé nastroju

264. Nastroje pouZivané k pfiznani pohyblivé slozky odmény by mély pfispivat k provazani
pohyblivé slozky odmény s dosazenymi vysledky a riziky investi¢niho podniku.

265. Investi¢ni podniky by mély upfednostriovat pouzivani nastrojl, jak je stanoveno v ¢l. 32
pism. j) smérnice (EU) 2019/2034, které vydava samotny investi¢ni podnik. Investi¢ni podniky
mohou rovnéZ pouZivat nastroje uvedené v ¢l. 32 pism.j) bodech i), ii) aiii) smérnice (EU)
2019/2034 vydané v ramci konsolidace. Pohybliva slozka odmény mize sestavat z kombinace
raznych typ( nastrojl.

266.  Pokud investi¢ni podnik nevydava 7adné zpUsobilé nastroje, ale nevyuZiva vyjimku podle
¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034, mél by pozadat o poufZiti alternativniho zplsobu plnéni
a prokazat, Ze takové nastroje nevydava.
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267.

Pfi rozhodovani o Zadostech o poufZiti alternativnich zpGsobU plnéni by prislusné organy

mély vzit v Uvahu:

a.

268.

Ze investiéni podniky, které jsou akciovymi spolecnostmi (at jiz kdtovanymi, i
nekdétovanymi), vydaly akcie, a proto maji obecné pro vyplaceni pohyblivé slozky odmény
k dispozici akcie a v kazdém pfipadé nastroje spojené s akciemi;

. zda by bylo moZné a primérené, aby investi¢ni podnik pouzival nastroje spojené s akciemi

nebo, v zavislosti na pravni strukture daného investicniho podniku, rovnocenné
nepenézni nastroje;

zda byly vydany ,,jiné nastroje” podle ¢l. 32 pism. j) bodu iii) smérnice (EU) 2019/2034, coz
zavisi na tom, zda investi¢ni podnik nebo investi¢ni podnik v rdmci konsolidace jiz takové
nastroje vydal, aje kdispozici dostatecné mnozstvi takovych nastroju. Jestlize jsou
investicni podniky financovany v prvé fadé velkoobchodné ¢i se pfi plnéni kapitdlovych
pozadavk( ve velké mife spoléhaji na dalsi nastroje kmenového kapitalu tier 1 ¢i tier 2
nebo na dluhové nastroje, u nichz je mozna rekapitalizace z vnitinich zdrojd, mély by byt
tyto nastroje dostupné pro ucely pohyblivé slozky odmény za predpokladu, Ze tyto ,jiné
nastroje” spliuji nafizeni Komise v prenesené pravomoci podle smérnice
o obezfetnostnim dohledu nad investi¢nimi podniky;

. zda existuji zvlastni pozadavky podle vnitrostatniho pracovniho prava, které brani pouziti

vydaného zpUsobilého nastroje pro vyplaceni pohyblivé slozky odmény.

Nastroje spojené sakciemi ¢i jiné rovnocenné nepenéini ndstroje (napf. opce

na zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akcii) jsou nastroje nebo smluvni zavazky, véetné

penéznich, jejichz hodnota vychazi z trzni ceny, nebo v pfipadé, Ze trini cena neni k dispozici,

z realné hodnoty akcie nebo rovnocenného vlastnického prdva, a sleduji vyvoj trzni ceny nebo

redlné hodnoty. VSechny tyto nastroje by mély mit stejny Gcinek, pokud jde o pokryti ztrat, jako

akcie nebo rovnocenné vlastnické podily.

269.

Pokud je pohyblivd slozka odmény pfiznand v nastrojich prevedena, investi¢ni podniky by

mély zajistit, aby mély pfiznané nastroje k dispozici. Investi¢ni podniky se mohou rozhodnout,

Ze nastroje béhem obdobi odkladu nebudou drzZet, ale mély by v takovém pfipadé vzit v Gvahu

pfislusna trzni rizika.

270.

Cena nastroju by méla odpovidat trzni cené nebo readlné hodnoté k datu priznani téchto

nastrojd. Od této ceny se odviji urceni vychoziho poctu nastrojli a pozdéjsi nasledné Gpravy

poctu nastrojl nebo jejich hodnoty. Nastroje by mély byt timto zplsobem ocenény také pred

pfevedenim odmeény, aby se zajistilo fadné ndsledné zohlednéni rizik, a pfed koncem obdobi

zadrzovani. Investicni podniky, které nejsou kotované, mohou urcit hodnotu vlastnickych

podild a nastrojl spojenych s vlastnickymi podily na zakladé financnich vysledkd za posledni

rok.
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271.  Investi¢ni podniky mohou pfizndvat pevné stanoveny pocet nebo nominalni hodnotu
nastroji s odloZzenou splatnosti svyuZitim rdznych metod, véetné udschoven spravci
a spravcovskych smluv, pokud je vybranym pracovnikim p¥i pfevedeni odmény v kazdém
pripadé sdélen pocet nebo nominalni hodnota pfiznanych nastroju, s vyjimkou pfipadd, kdy je
pocet nebo nominalni hodnota nastrojli snizena prostfednictvim malusu. Investi¢ni podniky by
mély zajistit, aby byly pfiznané nastroje k dispozici pro vyplaceni pracovnikiim nejpozdéji pri
prevedeni odmény.

272.  Investi¢ni podniky by nemély z nastroj(i, které byly vybranym pracovniklim pfiznany jako
pohyblivd slozka odmény s odloZzenou splatnosti, vyplacet uroky ani dividendy. To rovnéz
znamena, Ze uUroky a dividendy splatné béhem doby odkladu by nemély byt pracovnikim
po uplynuti doby odkladu vyplaceny. Za pfijemce avlastnika téchto plateb je povazovan
dotyény investi¢ni podnik. TotéZz by mélo platit pro nepenéini nastroje, které odrazeji nastroje
spravovanych portfolii.

15.5 Minimalni ¢ast nastroju a jejich rozlozeni v ¢ase

273.  Pripadné existuje poZadavek vyplacet vsouladu s¢l. 32 odst. 1 pism.j) smérnice (EU)
2019/2034 alespon 50 % jakékoli pohyblivé slozky odmény v nastrojich. Investi¢ni podniky by
mély tento pozadavek uplatfiovat bud stejné na ¢ast s neodloZenou i odloZenou splatnosti,
nebo by se mély rozhodnout pridélit vyssi podil ¢asti odmény v nastrojich s odloZenou
splatnosti, pokud je celkové spInén minimalni poZadavek 50 %.

274.  Investi¢ni podniky by mély uptednostnit pouZiti nastrojl pred priznanim pohyblivé slozky
odmeény v hotovosti. Investi¢ni podniky by mély stanovit procentualni podil pfiznané slozky
odmény v nastrojich na 50 nebo vice %. JestliZe investi¢ni podniky ptiznaji ve formé nastrojl
vice neZ 50% podil pohyblivé slozky odmény, mély by se pfiklonit k tomu, aby vyssi podil
nastroju obsahovala ¢ast pohyblivé sloZzky odmény s odloZenou splatnosti.

275.  Pomér pohyblivé slozky odmény vyplaceny ve formé nastrojli se vypocte jako podil vyse
pohyblivé slozky odmény pfiznané ve formé ndstrojii a souctu pohyblivé slozky odmény
pfiznané v hotovosti, ve formé nastroji av jakékoli jiné formé. Neni-li vtéchto obecnych
pokynech stanoveno jinak, mély by byt vSechny ¢astky ocenény v okamziku pfiznani odmeény.

15.6 Zasady zadrzovani

276.  Obdobizadrzovani uplatfiované u pohyblivé slozky odmény vyplacené ve formé nastrojl by
mélo byt stanoveno v odpovidajicim rozsahu, ktery umozni sladit pobidky s dlouhodobymi
zajmy investi¢niho podniku.

277.  Investi¢ni podnik by mél byt schopen vysvétlit, jak zasady zadrZovani souvisi s jinymi
opatifenimi za Ucelem provazani s riziky a jak tato opatreni rozlisuji mezi nastroji bez odlozené
splatnosti a nastroji s odloZzenou splatnosti.
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278.  Pti stanovovani obdobi zadrzovani by investi¢ni podniky mély zvazit celkovou délku doby
odkladu a planovaného zadrZovani i vliv pfislusné kategorie vybranych pracovnik( na rizikovy
profil investicniho podniku a délku obchodniho cyklu, ktery se vztahuje na pfislusnou kategorii

pracovnikd.

279.  V ptipadech, kdy se rizika souvisejici s dosazenymi vysledky mohou projevit i po uplynuti
doby odkladu a standardniho obdobi zadrzovani, by investicni podniky mély zvazit zavedeni
delsiho obdobi zadrZovani, neZ je obecné uplatiiovano u vsech vybranych pracovnikl, ato
alespon u pracovnikl s nejvétsim vlivem na rizikovy profil investi¢niho podniku.

280. U priznanych nastrojd by mélo byt stanoveno obdobi zadrZovani v délce nejméné jednoho
roku. DelSi obdobi zadrzovani by méla byt stanovena zejména v pripadé, zZe se nasledné Upravy
po zohlednéni rizik opiraji predevsim ozménu hodnoty pfiznanych nastroji. Trva-li odklad
nejméné pét let, Ize uvybranych pracovnikd, ktefi nejsou cleny vedouciho organu ani
vrcholného vedeni, zadrZovat c¢ast odmény s odloZzenou splatnosti nejméné Sest mésicl.
U ¢len( vedouciho organu a vrcholného vedeni by mélo obdobi zadrzovani trvat minimalné
jeden rok.

15.7 Uprava po zohlednéni rizik

V' s

15.7.1 Malus a zpétné vymahani

281. Ustanoveni o malusu nebo zpétném vymahani jsou jednoznaénymi mechanismy pro
nasledné Upravy po zohlednéni rizik, s jejichz pomoci investi¢ni podnik sam upravi odménu
vybraného pracovnika (napf. snizenim priznané penézni odmény nebo snizenim poctu nebo
hodnoty ptiznanych nastroja).

282.  Aniz by byly dotéeny obecné zdsady vnitrostatniho smluvniho nebo pracovniho prava, musi
mit investi¢ni podnik moZnost pouzit ustanoveni o malusu nebo zpétném vymahani aZz do vyse
100 % celkové pohyblivé slozky odmény v souladu s¢l. 32 odst. 1 pism. m) smérnice (EU)
2019/2034, a to bez ohledu na pouzitou metodu vyplaty, véetné odkladu nebo zadrzovani.

283.  Nasledné uUpravy po zohlednéni rizik by mély vZdy souviset s dosazenymi vysledky nebo
riziky. Mély by reagovat naskutecné vysledky v oblasti rizik ¢ nazmény tykajici se
pretrvavajicich rizik investi¢nich podnikd, oblasti ¢innosti nebo ¢innosti pracovnikld. Nemély by
vychazet z vyse vyplacenych dividend ani z vyvoje ceny akcii.

284. Investi¢ni podniky by mély provést analyzu pfimérenosti plvodnich, pfedem stanovenych
Uprav po zohlednéni rizik, napf. zda nedoslo k opomenuti nebo podhodnoceni rizik, nebyla
zjiSténa nova rizika nebo nevznikly neocekdvané ztraty. Rozsah nezbytnych naslednych Gprav
po zohlednéni rizik zavisi na presnosti prfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik
a investi¢ni podnik by jej mél urcit na zakladé zpétného testovani.

285.  Ptistanovovani kritérii pro uplatnéni malusu a zpétného vymahani v souladu s ¢l. 32 odst. 1
pism. m) smérnice (EU) 2019/2034 by investi¢ni podniky mély rovnéz urcit obdobi, béhem
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kterého budou malus nebo zpétné vymahani uplatnovat na vybrané pracovniky. Toto obdobi
by mélo pokryvat alespor dobu odkladu a zadrZzovani. Investi¢ni podniky mohou stanovit jina
kritéria pro uplatnéni malusu a jina kritéria pro uplatnéni zpétného vymahani. Zpétné vymahani
by mélo byt pouZito zejména v pfipadé podvodu nebo jiného Umysiného jednani nebo hrubé
nedbalosti vedouci k vyznamnym ztratam.

286. Investi¢ni podniky by mély pro ucely zajisténi vazby plvodniho hodnoceni dosazenych
vysledk(l na zpétné testovani uplatnit alespon plvodné pouZitd kritéria, kterd se vztahuji
k dosazenym vysledkm a rizikiim. Investi¢ni podniky by kromé kritérii uvedenych v ¢l. 32
odst. 1 pism. m) bodech i) a ii) smérnice (EU) 2019/2034 mély pouzivat zvlastni kritéria, mezi
ktera patfi:

a. dakazy o poruseni povinnosti nebo zavazné chybé pracovnika (napf. poruseni etického
kodexu a jinych internich pravidel, zejména tykajicich se rizik);

b. vyrazny propad financnich vysledk(, k némuz v investiénim podniku a/nebo obchodnim
Utvaru nasledné dojde (napf. konkrétni obchodni ukazatele);

c. vyznamné selhani pfifizeni rizik, k némuz dojde v investiénim podniku a/nebo obchodnim
Utvaru, ve kterém vybrany pracovnik pracuje;

d. vyznamny narlst ekonomického kapitdlu nebo regula¢niho kapitdlového zakladu
investi¢niho podniku nebo obchodniho utvaru;

e. jakékoli regulacni sankce, napf. represivni, sprdvni, disciplindrni nebo jiné, kjejichz
uvaleni pfispélo jednani vybraného pracovnika.

287. lestlize lIze malus uplatnit pouze vokamiZiku prevedeni odloZené platby, mohou se
investi¢ni podniky pfipadné rozhodnout uplatnit zpétné vymahani po vyplaceni nebo prfevedeni
pohyblivé slozky odmény. Pouziti malusu nemusi byt mozné, pokud se uplatni odchylka podle
¢l. 32 odst. 4 smérnice (EU) 2019/2034, protoze se neuplatfiuje pozadavek na odklad splatnosti
pohyblivé slozky odmény. Investi¢ni podniky by mély zajistit, aby bylo mozné uplatnit zpétné
vymahani.

288.  Ustanoveni o malusu azpétném vymahani by pfipadné méla vést ke sniZzeni pohyblivé
slozky odmény. Vyslovna nasledna Uprava po zohlednéni rizik by za Zadnych okolnosti neméla
vést ke zvyseni plvodné priznané pohyblivé slozky odmény ani ke zvysSeni snizené pohyblivé
slozky odmény v pfipadé, Ze malus i zpétné vymahani jiz bylo v minulosti uplatnéno.

15.7.2 Implicitni dpravy

289. Investi¢ni podniky by mély u pohyblivé slozky odmény pouZivat ndstroje, jejichz cena
reaguje na zmény vysledkl dosaZzenych investi¢nim podnikem nebo na zmény rizika. Vyvoj ceny
akcii nebo ceny jinych nastroji by nemél byt povazovan za nahradu vyslovné nasledné upravy
po zohlednéni rizik.
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290. Jestlize byly pracovniklim pfiznany urcité ndastroje, které pracovnici po uplynuti doby
odkladu a zadrZovani prodaji, nebo jsou pracovnikim po dosazeni konec¢né splatnosti
vyplaceny v hotovosti, méli by mit pracovnici moznost obdrzet pfislusnou splatnou ¢astku.
Pokud trzni cena nebo realna hodnota nastroje vzrostla, mize byt tato ¢astka vyssi nez plivodné
pfiznand odména.

Hlava V — Investi¢ni podniky, které tézi ze zasahu statu

16. Statni podpora a odmeénovani

291. Vsouladu s oddilem 6 téchto obecnych pokyn( a za pfedpokladu, Ze investi¢ni podniky tézi
z mimoradného zdsahu statu, by prislusné orgdny a investi¢ni podniky mély navazat pravidelny
kontakt, pokud jde o stanoveni fondu odmén pro pfipadné pohyblivé slozky odmény
a o pfiznani pohyblivé slozky odmény, s cilem zajistit soulad s ¢lankem 31 smérnice (EU)
2019/2034 a s dal$imi omezenimi uloZzenymi prislusnymi organy. Vyplaceni pohyblivé slozky
odmeény by nemélo ohrozit dodrzovani stanoveného ozdravného planu ani planu pro ukonceni
mimoradného zdsahu statu.

292.  V ptipadé investi¢nich podnik(, na které se vztahuje smérnice 2014/59/EU, by v ramci
zasad odménovdani mélo byt uplatfiovdno sdéleni Komise o poutziti pravidel pro poskytovani
statni podpory ve prospéch bank v souvislosti s financ¢ni krizi od 1. srpna 2013 (2013/C 216/01).
Do zasad odménovani investicnich podnik(l by se mély odpovidajicim zplsobem promitnout
vSechny podminky tykajici se odménovani, které byly investicnimu podniku uloZeny pfi
schvalovani statni podpory Komisi a pfi poskytovani statni podpory avrdmci souvisejicich
pravnich predpisu.

293.  Pohybliva slozka odmény pracovnikl investiéniho podniku by neméla branit fadnému
avéasnému splaceni mimoradného zasahu statu ani dosahovani cild stanovenych v planu
restrukturalizace.

294.  Investi¢ni podnik by mél zajistit, aby fond odmén ¢i pfevedeni a vyplaceni pohyblivé slozky
odmeény nenarusovaly véasné vybudovani vlastniho kapitdlového zakladu ani sniZeni zavislosti
investi¢niho podniku na mimoradném zdsahu statu.

295.  Pfislusné organy by mély sledovat, zda investi¢ni podnik dodrzuje podminky ¢lanku 31
smérnice (EU) 2019/2034, a mohou stanovit maximalni procentualni podil ¢istych pfijma, ktery
Ize uplatnit pfi vyplaceni pohyblivé slozky odmény.
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Hlava VI — Pfislusné organy

17. Zasady odménovani

296.  Prislusné organy by pri dohledu nad zasadami a postupy odménovani investi¢nich podnik
mély uplatiovat rizikové orientovany pristup a prezkoumavat je v souladu s obecnymi pokyny
organu EBA k procesu pfezkumu organy dohledu.

297.  Pfislusné organy by mély v rdmci svého prezkumu v oblasti dohledu s pfihlédnutim k témto
obecnym pokynlm zajistit, aby investi¢ni podniky dodrZzovaly poZadavky na zasady odménovani
stanovené ve smérnici (EU) 2019/2034 a ustanoveni regulaéni technické normy pro vybrané
pracovniky, véetné toho, Ze maji odpovidajici genderové neutralni zdsady odménovani pro
vsechny pracovniky a pro vybrané pracovniky.

298.  Prislusné organy by mély zajistit, aby investi¢ni podniky sladily svoje zdsady a postupy
odménovani se svou obchodni strategii a dlouhodobym zdjmem, s pfihlédnutim k obchodni
strategii a strategii v oblasti rizik, korporatni kulture a hodnotdm a rizikovému profilu.

299.  Prislusné organy by mély zajistit, aby zdsady, postupy a procesy odménovani investicnich
podnikl byly pfimérené, véetné priznavani zarucené pohyblivé slozky odmény, odstupného
a zvldstnich penzijnich vyhod.

300. Prislusné organy by mély zajistit, aby investi¢ni podniky stanovily vhodny maximalni pomér
mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény.

301.  Prislusné organy by mély prezkoumat rozdil v odménovani Zen a muzl v investi¢nich
podnicich a sledovat jakékoli naznaky, Ze zdsady odménovani nejsou genderové neutralni.

302.  Prislusné organy by se mély presvédcit o celkovém vysledku postupu uréeni pracovniki
amély by posoudit, zda byli vybrani vsichni pracovnici, jejichz ¢innost ma nebo muize mit
podstatny vliv na rizikovy profil investicniho podniku nebo na aktiva, ktera spravuje, a zda jsou
dobre odlvodnéna jakakoli vylouceni pracovniki z kategorie vybranych pracovnikd, pokud byli
pracovnici vybrdni pouze podle kvantitativnich kritérii regulacni technické normy, aZe byly
dodrZeny pfislusné postupy stanovené v téchto obecnych pokynech av regulacni technické
norme.

303.  Aniz by byla dotcena dalsi opatfeni v oblasti dohledu, disciplindrni opatfeni a sankce, mély
by prislusné organy pozadovat, aby investi¢ni podniky pfijaly odpovidajici opatfeni s cilem
odstranit pfipadné zjisténé nedostatky. Pokud investi¢ni podniky tento pozadavek nesplni,
méla by byt pfijata odpovidajici opatfeni v oblasti dohledu.
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20. Zverejnovani

304.  Prislusné organy by mély prezkoumat informace o odménovani zverejiiované investicnimi
podniky vsouladu s éldankem 51 nafizeni (EU) 2019/2033 amély by stanovit, u kterych
investi¢nich podnikd by se mély zverejiiované informace pravidelné prezkoumavat.

305. Kromé srovnani postupl odménovani na zakladé ¢l. 34 odst. 1 smérnice (EU) 2019/2034
a shromazdéni udaji o osobach s vysokymi pfijmy podle ¢l. 34 odst. 4 uvedené smérnice by
prislusné organy mély poZadovat pravidelné (nebo ad hoc) zpravy o zvefejiiovanych
informacich o odménovani, které jim umozni sledovat vyvoj postupll odménovani
v investi¢nich podnicich, a zejména v ramci nejvétsich investic¢nich podnikd v daném ¢lenském
staté.

21. Kolegia organti dohledu

306. Kolegia organt dohledu zfizend podle ¢lanku 48 smérnice (EU) 2019/2034 by méla
projedndvat problematiku odmeénovanim v souladu s procesem prezkumu organy dohledu
a s prihlédnutim k dalSim oblastem, které podle téchto obecnych pokyn( vyzaduji dohled.
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