EBA Public

EBA/GL/2021/13

22. november 2021

Retningslinjer

for forsvarlige aflenningspolitikker i
henhold til direktiv (EU) 2019/2034



EBA Public

1. Efterlevelse og
indberetningsforpligtelser

Status for disse retningslinjer

1.

Dette dokument indeholder retningslinjer, der er udstedt i henhold til artikel 16 i forordning
(EU) nr. 1093/2010%. | henhold til artikel 16, stk. 3, i forordning (EU) nr. 1093/2010 skal de
kompetente myndigheder og investeringsselskaber bestraebe sig pa at efterleve disse
retningslinjer bedst muligt.

Retningslinjerne afspejler EBA's syn pa passende tilsynspraksis inden for det europeiske
finanstilsynssystem eller pa, hvordan EU-retten bgr anvendes inden for et bestemt omrade. De
kompetente myndigheder, som er omhandlet i artikel 4, stk. 2, i forordning (EU) nr. 1093/2010,
og som er omfattet af retningslinjerne, bgr efterleve disse ved i forngdent omfang atindarbejde
dem i deres praksis, f.eks. ved at &endre deres retlige rammer eller deres tilsynsprocesser, ogsa
hvor retningslinjerne primaert er rettet mod investeringsselskaber.

Indberetningskrav

3.

I henhold til artikel 16, stk. 3, i forordning (EU) nr. 1093/2010 skal de kompetente myndigheder
senest den 16.05.2022 underrette EBA om, hvorvidt de efterlever eller agter at efterleve disse
retningslinjer, eller begrunde en eventuel manglende efterlevelse. Hvis EBA ikke er blevet
underrettet inden denne dato, anser EBA de kompetente myndigheder for ikke at efterleve
retningslinjerne. Underretninger fremsendes ved hjalp af det skema, der er tilgeengeligt pa
EBA's websted, med referencen "EBA/GL/2021/13". Underretninger fremsendes af personer
med behgrig befgjelse til at indberette efterlevelse pa vegne af deres kompetente
myndigheder. Enhver a&ndring af status med hensyn til efterlevelse skal ogsa meddeles EBA.

Underretninger offentligggres pa EBA's websted i henhold til artikel 16, stk. 3.

! Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 1093/2010 af 24. november 2010 om oprettelse af en europaeisk
tilsynsmyndighed (Den Europaeiske Banktilsynsmyndighed), om andring af afggrelse nr. 716/2009/EF og om ophavelse
af Kommissionens afggrelse 2009/78/EF (EUT L 331 af 15.12.2010, s. 12).
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2. Emne, anvendelsesomrade og
definitioner

Emne

5. Disse retningslinjer preeciserer endvidere, i overensstemmelse med artikel 26, stk. 4, og artikel
34, stk. 3, i direktiv (EU) 2019/2034, de forsvarlige og kensneutrale aflgnningspolitikker, som
investeringsselskaber bgr have indfgrt for alle medarbejdere og for medarbejdere, hvis faglige
aktiviteter har en vaesentlig indvirkning pa investeringsselskabernes risikoprofil eller de aktiver,
de forvalter, og fremme gennemfgrelsen af undtagelserne i henhold til artikel 32, stk. 4, 5 og 6,
i direktiv (EU) 2019/2034.

6. Investeringsselskaber er forpligtet til at have aflgnningspolitikker for alle medarbejdere, men
der geelder yderligere krav til aflgnningspolitikker og variabel aflgnning af veesentlige
risikotagere. Investeringsselskaberne kan veaelge at anvende bestemmelserne i disse
retningslinjer vedrgrende vaesentlige risikotagere pa alle deres medarbejdere.

Adressater

7. Disse retningslinjer er rettet til de kompetente myndigheder som omhandlet i artikel 4, stk. 2,
nr. viii), i forordning (EU) 1093/2010 og som defineret i artikel 3, stk. 1, nr. 5), i direktiv (EU)
2019/2034, og til finansielle institutter som omhandlet i artikel 4, stk. 1, i forordning (EU)
1093/2010, der er investeringsselskaber som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 1), i direktiv (EU)
2014/65, som ikke er omfattet af artikel 2, stk. 2, i direktiv (EU) 2019/2034 og ikke opfylder alle
betingelserne for at kunne betegnes som sma og ikke indbyrdes forbundne
investeringsselskaber i henhold til artikel 12, stk. 1, i forordning (EU) 2019/2033.

Anvendelsesomrade

8. Disse retningslinjer geelder pa individuelt og konsolideret grundlag inden for det
anvendelsesomrade, der er fastsat i henhold til artikel 25 i direktiv (EU) 2019/2034 og artikel 7
i direktiv (EU) 2019/2033.

Definitioner

9. De udtryk, der er anvendt og defineret i direktiv (EU) 2019/34, direktiv 2014/65/EU og
forordning (EU) 2033/2019, har den samme betydning i disse retningslinjer. | disse
retningslinjer finder endvidere fglgende definitioner anvendelse:

Enhver form for fast og variabel aflgnning, herunder betalinger og

Aflgnnin
0 & goder, pengemaessige eller ikkepengemaessige, der ydes direkte til
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medarbejdere af eller pa vegne af investeringsselskaber til
gengeld for erhvervsmaessige vydelser, der leveres af
medarbejdere, betalinger af praeferenceafkast (carried interest)
som defineret i artikel 4, stk. 1, litra d), i direktiv 2011/61/EU? og
andre betalinger, der foretages via metoder og instrumenter, der,
hvis de ikke anses for aflgnning, ville fgre til en omgaelse? af
aflgnningskravene i direktiv (EU) 2019/2034.

Aktielignende instrumenter

Instrumenter, hvis veerdi er baseret pa en vurdering af
veerdipapirets markedsveerdi, og som har aktiekursen som
reference, f.eks. udbytterettigheder, diverse former for syntetiske
aktier.

Aktionaerer

Personer, der ejer aktier i et investeringsselskab, eller, afhaengigt
af investeringsselskabets selskabsform, andre ejere eller
medlemmer af investeringsselskabet.

Bonuspulje

Det maksimale belgb, der kan tildeles som variabel aflgnning i den
tildelingsproces, der er fastsat for et investeringsselskab eller en
afdeling i et investeringsselskab.

Fast aflgnning

Betalinger eller goder til medarbejdere, der opfylder betingelserne
for tildeling heraf i afsnit 7.

Fastholdelsesbonus

Variabel aflgnning af en medarbejder pa betingelse af, at
vedkommende forbliver ansat i investeringsselskabet i en bestemt
periode.

Fastholdelsesperiode

En periode efter overdragelsen af instrumenter, som er blevet
tildelt som variabel aflgnning, hvorunder de ikke kan szlges eller
anvendes.

Forskudsbetalinger

Betalinger, der sker umiddelbart efter optjeningsperioden, og som
ikke udskydes.

Fradrag

En ordning, der giver investeringsselskabet mulighed for at
reducere veerdien af hele eller dele af den udskudte variable
aflgnning pa grundlag af efterfglgende risikojusteringer, inden den
er blevet overdraget.

Fratreedelsesgodtggrelse

Betalinger til medarbejderne i forbindelse med opsigelse fgr tid af
en kontrakt, dvs. i tilfaelde af tidsbegraensede kontrakter, opsigelse
inden kontraktens slutdato og i tilfelde af tidsubegreensede
kontrakter fgr den kontraktmaessige eller lovbestemte
pensionering foretaget af et investeringsselskab eller dets
datterselskaber.

Ikkerevolverende flerarig
optjeningsperiode

En flerarig optjeningsperiode, der ikke overlapper andre flerarige
optjeningsperioder.

Instrumenter

De finansielle instrumenter eller andre kontrakter eller
instrumenter, som er omfattet af en af kategorierne omhandlet i
artikel 32, stk. 1, litra j), i direktiv (EU) 2019/2034.

2 Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2011/61/EU af 8. juni 2011 om forvaltere af alternative investeringsfonde og
om andring af direktiv 2003/41/EF og 2009/65/EF samt forordning (EF) nr. 1060/2009 og (EU) nr. 1095/2010 (FAIF-

direktivet).

3 Omgaelse er omhandlet i afsnit 10.2 i disse retningslinjer.
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Konsoliderende institut

Instituttet eller investeringsselskabet, der skal overholde
tilsynskravene pa grundlag af den konsoliderede situation, i
overensstemmelse med fgrste del, afsnit Il, kapitel 2, i forordning
(EU) nr. 575/2013 og artikel 109 i direktiv 2013/36/EU eller artikel
7 i forordning (EU) nr. 2019/2033. Enhver henvisning til udtrykket
"konsoliderende institut" omfatter moderselskabet i Unionen.

Kgnsbestemte Ignforskelle

Forskellen mellem mands og kvinders gennemsnitlige
bruttotimelgn udtrykt i procent af maends gennemsnitlige
bruttotimelgn.

Medarbejdere

Alle medarbejdere i et investeringsselskab og dets datterselskaber
pa et konsolideret grundlag og alle medlemmer af de respektive
ledelsesorganer med ledelsesfunktion og med tilsynsfunktion.

Moderselskab i Unionen

Et moderinvesteringsselskab i Unionen, et
moderinvesteringsholdingselskab i Unionen eller et blandet
finansielt moderholdingselskab i Unionen, som er forpligtet til at
overholde tilsynskravene pa grundlag af den konsoliderede
situation i overensstemmelse med artikel 7 i forordning (EU)
2019/2033.

Optjeningsperiode

Den periode, for hvilken resultater vurderes og males med henblik
pa at fastseette tildelingen af variabel aflgnning.

Overdragelse

Den virkning, hvormed medarbejderen bliver den retlige ejer af
den tildelte variable aflgnning, uafhangigt af hvilket instrument
der anvendes til betalingen, eller om betalingen er med forbehold
af yderligere fastholdelsesperioder eller
tilbagebetalingsprocedurer.

Rutinemaessige
ansaettelsespakker

Supplerende aflgnningskomponenter, der kan opnas af et bredt
udsnit af medarbejderne eller af medarbejdere i angivne stillinger
pa grundlag af forud fastsatte udvaelgelseskriterier, herunder
f.eks. sundhedsydelser, bgrnepasningsfaciliteter eller
proportionale regelmaessige pensionsbidrag i tilleg til den
obligatoriske ordning og rejsegodtggrelse.

Tilbagebetaling

En ordning, hvorunder medarbejderen skal returnere ejerskabet
af et belgb, der tidligere er udbetalt som variabel aflgnning, eller
som allerede er blevet overdraget investeringsselskabet pa visse
betingelser.

Tildeling

Tildelingen af variabel aflgnning for en bestemt optjeningsperiode
uafhaengigt af det tidspunkt, hvor det tildelte belgb faktisk
udbetales.

Tilsynsmaessig konsolidering

Anvendelsen af tilsynsreglerne i artikel 25, stk. 4, i direktiv (EU)
2019/2034 og artikel 7 i forordning (EU) 2019/2033.

Udskydelsesperiode

Perioden mellem tildelingen og overdragelsen af den variable
aflgnning, hvor medarbejderen ikke er den retlige ejer af den
tildelte aflgnning.

Underrepraesenteret kgn

Det mindst repraesenterede kgn mellem maend og kvinder.

Variabel aflgnning

Enhver form for aflgnning, der ikke er fast.
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Medarbejdere, hvis arbejde har vaesentlig indflydelse pa
investeringsselskabets individuelle risikoprofil eller koncernens
risikoprofil eller pa de aktiver, som det forvalter, i
overensstemmelse med kriterierne i artikel 30, stk. 1, i direktiv
(EU) 2019/2034, Kommissionens delegerede forordning vedtaget i

Vasentlige risikotagere henhold til befgjelsen i artikel 30, stk. 4, sidste afsnit, i dette
direktiv (reguleringsmaessige tekniske standarder for vaesentlige
risikotagere) og, hvis det er relevant, for at sikre fuldstaendig
identifikation af medarbejdere, hvis arbejde har veesentlig
indflydelse  pa risikoprofilen, yderligere kriterier, som
investeringsselskabet har fastsat.

3. Gennemfgrelse

Ikrafttraedelsesdato

10. Disse retningslinjer finder anvendelse fra den 30. april 2022.

Overgangsbestemmelser

11. Investeringsselskaberne bgr gennemfgre eventuelle justeringer af deres aflgnningspolitikker
senest den 30. april 2022 og opdatere den pakraevede dokumentation i overensstemmelse
hermed. Hvor der kraeves aktionaergodkendelser til sddanne revisioner, skal der anmodes om
godkendelse inden den 30. juni 2022. Uden at det bergrer gennemfgrelsen af direktiv (EU)
2019/2014 i national lovgivning, bgr aflgnningspolitikken anvendes i overensstemmelse med
disse retningslinjer for det regnskabsar, der begynder efter den 31. december 2021.
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4. Retningslinjer

Afsnit | — Aflgnningspolitikker

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Aflgnningspolitikker for alle medarbejdere

| overensstemmelse med artikel 26 i direktiv (EU) 2019/2034 skal investeringsselskaberne have
en aflgnningspolitik for alle medarbejdere under hensyntagen til kriterierne i artikel 28 til 33 i
dette direktiv og disse retningslinjer. Aflgnningspolitikken for alle medarbejdere bgr veere
k@gnsneutral, dvs. medarbejderne, uafhaengigt af deres kgn, bgr aflgnnes ligeligt for lige arbejde
eller arbejde af samme vaerdi i overensstemmelse med artikel 3, stk. 1, nr. 12), i direktiv (EU)
2019/2034 og artikel 157 i TEUF. Der bgr ogsa veere en kgnsneutral tilgang til Ignstigninger og
karriereforlgb.

Aflgnningspolitikken bgr omhandle alle aflgnningskomponenter og ogsa omfatte
pensionspolitikken, herunder i relevante tilfelde rammen for tidlig pensionering.
Aflgnningspolitikken bgr ogsa omfatte en ramme for andre personer, der handler pa
investeringsselskabets vegne, f.eks. tilknyttede agenter, saledes at de betalinger, der foretages,
ikke tilskynder til uforholdsmaessig risikotagning eller uhensigtsmaessigt salg af produkter.

Vaesentlige risikotageres faste aflgnning bgr afspejle deres erhvervserfaring og organisatoriske
ansvar under hensyntagen til deres uddannelsesniveau, anciennitet, erfaringer og
kompetencer, begraensninger, f.eks. sociale, gkonomiske, kulturelle eller andre relevante
faktorer, og joberfaring, den relevante forretningsaktivitet og Ignniveau samt geografisk
beliggenhed. Den faste aflgnning bgr vaere kgnsneutral pa samme made som den variable
aflgnning.

Nar et investeringsselskab nyder godt af ekstraordinzer finansiel stgtte fra det offentlige, bgr
investeringsselskabet sikre, at aflgnningspolitikken for alle medarbejdere er i
overensstemmelse med kravene i artikel 31 i direktiv (EU) 2019/2034.

Investeringsselskabets aflgnningspolitik bgr for alle medarbejdere vaere i overensstemmelse
med investeringsselskabets forretnings- og risikostrategiske mal, herunder miljpmaessige,
sociale og ledelsesmaessige (ESG*) risikorelaterede mal, virksomhedskultur og -veerdier,
risikokultur, herunder miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG) risikofaktorer,
investeringsselskabets langsigtede interesser og de foranstaltninger, der anvendes til at undga
interessekonflikter, og tilskynde til forsigtig risikotagning og ansvarlig forretningsskik.
Zndringer af sadanne mal og foranstaltninger bgr tages i betragtning, nar aflgnningspolitikken
ajourfgres. Investeringsselskaberne bgr ogsa sikre, at aflgnningspraksis er afstemt efter deres
generelle risikovillighed under hensyntagen til alle risici, herunder omdgmmemaessige risici og

4

Se ogsd Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2019/2088 af 27. november 2019 om

baeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle tjenesteydelser.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

operationelle risici, der opstar som fglge af uhensigtsmaessigt salg af produkter.
Investeringsselskaberne bgr ogsad tage hensyn til aktionzerers eller ejeres langsigtede
interesser, afhaengigt af investeringsselskabets retlige form.

Investeringsselskaberne bgr over for de kompetente myndigheder kunne godtggre, at deres
aflgnningspolitik og -praksis er i overensstemmelse med og fremmer god og effektiv
risikostyring.

Nar variabel aflgnning tildeles, bgr den vaere baseret pa investeringsselskabernes,
afdelingernes og medarbejderens resultater, og de risici, der er taget, bgr tages i betragtning. |
aflgnningspolitikken bgr der, for sa vidt angar den variable aflgnning og resultatvurderingen,
klart skelnes mellem de operative afdelinger, selskabsfunktioner og kontrolfunktioner. Alle
investeringsselskaber bgr overveje, hvilke elementer af aflanningspolitikken for den variable
aflgnning af veesentlige risikotagere efter artikel 32 i IFD der bgr indga i aflénningspolitikken for
alle medarbejdere.

Aflgnningspolitikken bgr veere i overensstemmelse med kravet om, at et investeringsselskab
skal have et solidt kapitalgrundlag. Aflenningspolitikken bgr ogsa tage hgjde for de restriktioner
for udlodninger, der er fastsat i artikel 39 i direktiv (EU) 2019/2034.

Aflgnningspolitikken bgr indeholde:
a. resultatmalene for investeringsselskabet, forretningsomraderne og medarbejderne
b. metoderne til maling af resultaterne, herunder resultatkriterier

c. denvariable aflgnnings struktur, herunder de eventuelle instrumenter, hvoraf dele af den
variable aflgnning tildeles

d. deforanstaltninger til forudgaende og efterfglgende risikojustering, der er indbygget i den
variable aflgnning®.

Investeringsselskaberne bgr sikre, at potentielle interessekonflikter, der fglger af udbetalingen
af instrumenter som en del af den variable eller faste aflgnning, kortlaegges og handteres. Det
vil i denne forbindelse sige, at reglerne om insiderhandel overholdes, og at der ikke traeffes
foranstaltninger, som kan have en kortsigtet indvirkning pa aktiekursen eller prisen pa

instrumentet.
Hvis aflgnningspolitikker eller koncernaflgnningspolitikker gennemfgres i
investeringsselskaberne, herunder i deres datterselskaber, og medarbejderne i

investeringsselskabet ogsa er investeringsselskabets eller datterselskabets hovedaktioneerer,
ber aflenningspolitikken tilpasses den specifikke situation i disse investeringsselskaber eller
datterselskaber. For vaesentlige risikotagere bgr investeringsselskabet sikre, at

> Specifikke krav til aflgnning af veesentlige risikotagere og risikotilpasningen heraf findes i disse retningslinjers afsnit Ill
og IV.
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23.

24.

25.

26.

27.

aflenningspolitikken er i overensstemmelse med de relevante krav i artikel 30 og 32 i direktiv
(EU) 2019/2034 og disse retningslinjer pa individuelt og, hvor det er relevant, konsolideret
niveau.

Uanset eventuelle foranstaltninger, som medlemsstaterne ® traeffer for at forebygge eller
kompensere for ulemper i arbejdslivet for det underrepraesenterede kgn 7, bor
aflgnningspolitikken og alle dertil knyttede anseaettelsesvilkar, der har indvirkning pa Ignnen pr.
maleenhed eller tidssats, vaere kgnsneutral, dvs. at der ikke bgr skelnes mellem mandlige,
kvindelige eller kgnsdiverse medarbejdere.

Aflgnningspolitikken bgr sikre, at alle aspekter heraf er kgnsneutrale, herunder betingelserne
for tildeling og udbetaling af Ign. Investeringsselskaberne bgr kunne pavise, at
aflgnningspolitikken er kgnsneutral.

Ved fastsaettelsen af Ignnen pr. maleenhed eller tidssats bgr investeringsselskaberne tage
behgrigt hensyn til den tildelte Ign, arbejdstidsordninger, arlige ferieperioder og andre
finansielle og ikkefinansielle fordele. Investeringsselskaberne kan som maleenhed anvende den
arlige bruttolgn til medarbejdere beregnet pa grundlag af fuldtidsaekvivalenter.

For at overvage at der anvendes k@nsneutrale aflgnningspolitikker, bgr investeringsselskaberne
behgrigt dokumentere vaerdien af stillingen, f.eks. ved at dokumentere jobbeskrivelser eller
definere Ignkategorier for alle medarbejdere eller kategorier af medarbejdere, og fastlaegge,
hvilke stillinger der anses for at have samme verdi, f.eks. ved at indfgre et
jobklassifikationssystem, idet der som minimum tages hensyn til den type aktiviteter, opgaver
og pligter, der tildeles stillingen eller medarbejderen. Hvis der anvendes et
jobklassifikationssystem til fastsaettelse af lgn, bgr det baseres pa de samme kriterier for
mandlige, kvindelige og kensdiverse medarbejdere og udarbejdes, sdledes at
forskelsbehandling, herunder pa grund af kgn, udelukkes.

Investeringsselskaberne kan pa en kgnsneutral made tage yderligere aspekter ved
fastszettelsen af medarbejdernes aflgnning under overvejelse. Disse aspekter kan omfatte:

a. uddannelsesmaessige og faglige krav, faerdigheder, indsats og ansvar, det udfgrte arbejde
og arten af de pagaeldende opgaver®

b. tjenestestedet og leveomkostningerne

c. medarbejdernes hierarkiske niveau, og hvis medarbejderne har ledelsesansvar

6 F.eks. ved gennemfgrelsen af direktiv 2006/54/EF.

7 Mens artikel 157 i TEUF pa engelsk anvender udtrykket "underrepresented sex", anvender disse retningslinjer i
overensstemmelse med kapitalkravsdirektivet ogsa udtrykket "underrepresented gender". Begge udtryk har samme
betydning i disse retningslinjer.

8se ogsa Kommissionens henstilling af 7. marts 2014 om styrkelse af princippet om lige Ign til maend og kvinder gennem
gennemsigtighed.
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2.

d. medarbejdernes formelle uddannelsesniveau
e. mangel pa medarbejdere pa arbejdsmarkedet til specialiserede stillinger

f. anseettelseskontraktens art, herunder hvis der er tale om en midlertidig kontrakt eller en
tidsubegraenset kontrakt

g. varigheden af medarbejdernes erhvervserfaring
h. faglige certificeringer af medarbejdere

i. passende ydelser, herunder udbetaling af supplerende husstands- og bgrnetilskud til
medarbejdere med aegtefeller og forsgrgelsesberettigede familiemedlemmer.

Styring af aflgnningen

2.1 Ansvar, udformning og godkendelse af samt tilsyn med
aflgnningspolitikken

28.

29.

30.

31.

Ledelsesorganet® med tilsynsfunktion (herefter "tilsynsfunktionen") bgr vaere ansvarligt for at
vedtage og vedligeholde investeringsselskabets aflgnningspolitik og for at fgre tilsyn med dens
gennemfgrelse med henblik pa at sikre, at den fungerer efter hensigten. Tilsynsfunktionen bgr
ogsa godkende eventuelle efterfglgende vaesentlige fritagelser, der indremmes enkelte
medarbejdere, og @ndringer af aflgnningspolitikken og omhyggeligt overveje og holde gje med
deres effekt. Eventuelle undtagelser bgr ikke vaere baseret pa kegnsaspekter eller andre
diskriminerende aspekter, bgr veaere velbegrundede og bgr vaere i overensstemmelse med
aflgnningskravene i national lovgivning.

Tilsynsfunktionen bgr kollektivt have tilstraekkelig viden, kompetence og erfaring med hensyn
til aflgnningspolitik og -praksis samt incitamenter og risici, der kan opsta i forbindelse hermed.
Dette bgr omfatte viden, kompetence og erfaring med hensyn til de mekanismer, der bruges
til at tilpasse aflgnningsstrukturen til investeringsselskabernes risikoprofiler og kapitalstruktur.

Tilsynsfunktionen bgr sikre, at investeringsselskabets aflgnningspolitik og -praksis gennemfgres
og tilpasses korrekt til investeringsselskabets overordnede rammer for selskabsledelse,
selskabs- og risikokultur, risikovillighed og de tilknyttede ledelsesprocesser.

Alle interessekonflikter i forhold til aflanningspolitikken og den tildelte aflgnning bgr udpeges
og afhjzelpes pa passende vis, herunder ved at fastlaegge objektive tildelingskriterier baseret pa
det interne rapporteringssystem, passende kontrolforanstaltninger og dobbeltkontrol.
Aflgnningspolitikken bgr sikre, at der ikke opstar vaesentlige interessekonflikter, herunder for
medarbejdere med kontrolfunktioner.

9 Strukturen for ledelsesorganer varierer mellem de europaiske lande. | nogle lande er en enstrenget struktur almindelig,
dvs. at bestyrelsens tilsyns- og ledelsesfunktioner varetages af ét organ. | andre lande er en tostrenget struktur almindelig,
hvor der etableres to uafhangige organer, det ene til ledelsesfunktionen og det andet til tilsynet med ledelsesfunktionen.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Aflgnningspolitik- og praksis samt de procedurer, der anvendes til at fastleegge dem, bgr veere
klare, veldokumenterede og gennemsigtige. Passende dokumentation af
beslutningsprocessen, f.eks. referater af relevante mgder, relevante rapporter og andre
relevante dokumenter, og reesonnementet bag aflgnningspolitikken bgr sikres.

Tilsyns- og ledelsesfunktionerne samt aflgnnings- og risikoudvalgene, hvis sddanne er nedsat,
bgr samarbejde teet og sikre, at aflenningspolitikken er i overensstemmelse med og fremmer
en sund og effektiv risikostyring.

Aflgnningspolitikken bgr tilvejebringe en effektiv ramme for resultatmaling, risikojustering og
sammenhangen mellem resultater og belgnning.

0 eller

Compliancefunktionen og risikostyringsfunktionen, hvor den er etableret,
medarbejdere, der er betroet udfgrelsen af risikostyringsprocedurer (i det fglgende skal det
underforstas, at en henvisning til risikostyringsfunktionen geelder pa samme made for
medarbejdere, der er betroet risikostyringsprocedurer, hvor en sadan funktion ikke er
etableret), skal give effektive input i overensstemmelse med deres roller i fastsaettelsen af
bonuspuljer, praestationskriterier og lgntildelinger, hvor der i disse funktioner kan veere
bekymring for indvirkningen pa medarbejdernes adfeerd og risikoen ved den gennemfgrte

virksomhed.

Tilsynsfunktionen bgr fastleegge og fgre tilsyn med aflgnningen af ledelsens medlemmer, og
den bgr, hvis aflgnningsudvalget omhandlet i afsnit 2.4 ikke er blevet nedsat, fgre direkte tilsyn
med aflgnningen af den daglige ledelse i de uafhaengige kontrolfunktioner, herunder
risikostyrings- og compliancefunktionerne.

Tilsynsfunktionen bgr inddrage input fra alle kompetente selskabsfunktioner, -organer, f.eks.
udvalg, kontrolfunktioner®!, HR, juridisk afdeling, strategisk planlaegning, budgetfunktionen
osv., og -afdelinger vedrgrende udformning af, gennemfgrelse af og tilsyn med
investeringsselskabets aflgnningspolitikker.

HR-funktionen bgr deltage i og bidrage til at udforme og evaluere investeringsselskabets
aflenningspolitik, herunder aflgnningsstrukturen, aspektet vedrgrende kgnsneutralitet,
aflgnningsniveauer og incitamentsordninger, pa en made, der ikke kun tiltreekker og fastholder
de medarbejdere, investeringsselskabet har behov for, men som ogsa sikrer, at
aflenningspolitikken er afstemt efter investeringsselskabets risikoprofil.

Risikostyringsfunktionen bgr medvirke og bidrage til at fastlaegge passende risikojusterede
resultatmal, herunder efterfglgende justeringer, samt at vurdere, hvordan den variable
aflgnningsstruktur pavirker investeringsselskabets risikoprofil og kultur.
Risikostyringsfunktionen bgr validere og vurdere risikojusteringsdata og inviteres til at deltage
i aflenningsudvalgets mgder herom.

Vse EBA'S retningslinjer vedrgrende intern ledelse i investeringsselskaber

UseEBA'S retningslinjer vedrgrende intern ledelse i investeringsselskaber
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40.

41.

42.

Compliancefunktionen bar analysere, hvordan aflenningspolitikken pavirker
investeringsselskabets overholdelse af lovgivning, bestemmelser, interne politikker og
risikokultur, og bgr rapportere alle konstaterede tilfeelde af compliancerisici og manglende
compliance til ledelsesorganet i bade dets ledelses- og tilsynsfunktion. Compliancefunktionens
konstateringer bgr tages i betragtning af tilsynsfunktionen under godkendelses- og
revisionsprocedurerne og under tilsynet med aflgnningspolitikken.

Den interne revisionsfunktion bgr foretage en uafhaengig revision af udformningen,
gennemfgrelsen og virkningerne af investeringsselskabets aflgnningspolitikker i forhold til dets
risikoprofil og den made, hvorpa disse virkninger handteres i overensstemmelse med
retningslinjerne i afsnit 2.5. Revisionen kan udfgres af en anden enhed i koncernen eller
outsources til en ekstern part.

| en koncern bgr de kompetente funktioner i moderselskabet i Unionen og datterselskaberne
samarbejde og udveksle informationer efter behov. Investeringsselskaberne bgr ogsa efter
behov udveksle informationer med deres konsoliderende institut i situationer, hvor det
konsoliderende institut er underlagt direktiv 2013/36/EU.

2.2 Inddragelse af aktionzerer

43,

44,

45.

Afhaengigt af investeringsselskabets selskabsform og den geeldende nationale lovgivning kan
godkendelsen af et investeringsselskabs aflgnningspolitik og, hvis relevant, beslutninger
vedrgrende aflgnningen af medlemmer af ledelsesorganet og andre vasentlige risikotagere
ogsd overlades til generalforsamlingen i overensstemmelse med national selskabsret 2.
Afstemninger blandt aktionzererne kan veere enten vejledende eller bindende.

Hvis godkendelsen af aflgnningen af de enkelte medlemmer af ledelsesorganet og andre
vaesentlige risikotagere overdrages til aktionzererne, bgr aktionzererne godkende alle
aflenningskomponenter, herunder fratraedelsesgodtggrelser. Nar aktionaererne skal godkende
aflgnningspolitikken, bgr de ogsa enten forhandsgodkende det maksimale belgb, der kan
tildeles ledelsesorganet og andre vaesentlige risikotagere i tilfaelde af kontraktophgr fgr tid eller
kriterierne for fastlaeggelse af sadanne belgb.

For at aktionzerer kan traeffe informerede beslutninger i overensstemmelse med punkt 43 og
44, begr tilsynsfunktionen sikre, at investeringsselskabet giver dem tilstraekkelige oplysninger
om aflgnningspolitikken, som er udformet til at hjelpe dem med at vurdere
incitamentsstrukturerne og det omfang, hvori risikotagning tilskyndes og kontrolleres, samt de
samlede omkostninger til aflgnningsstrukturen. Sddanne oplysninger bgr fremlaegges i god tid
inden den pageeldende generalforsamling. Detaljerede oplysninger om aflgnningspolitikker og
@ndringer heraf samt procedurer og beslutningsprocesser i forbindelse med at fastlaegge en
aflenningspakke bgr fremlaegges og omfatte fglgende:

a. aflgnningskomponenterne

12 ¢, ogsa direktiv 2007/36 om aktionaerrettigheder, som a&ndret ved direktiv 2017/828, artikel 9a og 9b.
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46.

b. Ignpakkernes hovedkarakteristika, formal og deres overensstemmelse med
investeringsselskabets forretnings- og risikostrategi, herunder risikovillighed, og
virksomhedsveerdier

c. hvordan det sikres, at aflgnningspolitikken er kgnsneutral

d. hvordan der tages hensyn til punkterne i litra b) i de forudgaende og efterfglgende
justeringer, isaer for vaesentlige risikotagere.

Tilsynsfunktionen forbliver ansvarlig for de forslag, som forelaegges generalforsamlingen, og for
at gennemfgre og sgrge for tilsynet med eventuelle sendringer af aflgnningspolitik og -praksis.

2.3 Etablering af et aflgnningsudvalg

47.

48.

49.

Medmindre andet er fastsat i national lovgivning, skal et investeringsselskab med aktiver i og
uden for balancen med en gennemsnitlig veerdi pa mere end 100 mio. EUR i den firearige
periode umiddelbart forud for det givne regnskabsar nedsaette et aflgnningsudvalg til at radgive
ledelsesorganet med tilsynsfunktion og til at forberede de beslutninger, der skal traeffes af
dette organ.

Aflgnningsudvalget kan nedsaettes pa koncernniveau, herunder i situationer, hvor det
konsoliderende institut er underlagt direktiv 2013/36/EU. De i afsnit 2.4.1 anfgrte
bestemmelser om aflgnningsudvalgets sammensatning gzlder ogsa, hvis udvalget er nedsat
pa koncernniveau.

Hvis der ikke skal nedszettes et aflgnningsudvalg, bgr bestemmelserne i disse retningslinjer
vedrgrende aflpnningsudvalget anses for at geelde for tilsynsfunktionen.

2.3.1 Sammensaetning af aflenningsudvalget

50.

51.

| overensstemmelse med artikel 33, stk. 1, i direktiv (EU) 2019/2034 bestar aflgnningsudvalget
af medlemmer af ledelsesorganet, der ikke har nogen udgvende funktion, og i givet fald
medarbejderrepraesentanter. Kun disse medarbejdere betragtes som medlemmer af
aflgnningsudvalget, ogsa selv om andre medarbejdere matte deltage i dets mgder.
Aflgnningsudvalget skal have en ligelig kgnsfordeling.

Formanden for og flertallet af medlemmerne af aflgnningsudvalget bgr veere uafhaengige?®.
Hvis arbejdstagernes repraesentation i ledelsesorganet er fastsat i national lovgivning, skal en
eller flere repraesentanter for arbejdstagerne deltage i aflgnningsudvalget. Hvor der er et
utilstraekkeligt antal uafhsengige medlemmer, bgr investeringsselskaberne udvise saerlig
forsigtighed, nar de gennemfgrer andre tiltag for at begraense interessekonflikter i beslutninger
om aflgnningssp@rgsmal.

13 Uafhaengighed som fastsat i EBA's retningslinjer vedrgrende intern ledelse punkt 5.6, og jf. ogsa EBA-ESMA's faelles
retningslinjer for vurdering af egnetheden af medlemmer af ledelsesorganet og personer med ngglefunktioner.
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52. Medlemmer af aflgnningsudvalget bgr i faellesskab have den ngdvendige viden, ekspertise og
erhvervserfaring vedrgrende aflgnningspolitik og -praksis samt risikostyrings- og
kontrolaktiviteter, szerligt med hensyn til de mekanismer, der bruges til at tilpasse
aflenningsstrukturen til investeringsselskabernes risikoprofiler og kapitalstruktur.

2.3.2 Aflgnningsudvalgets rolle
53. Aflgnningsudvalget bgr:

a. veere ansvarligt for at udarbejde beslutninger om aflgnning, der skal traeffes af
tilsynsfunktionen, navnlig med hensyn til aflgnningen af medlemmerne af
ledelsesorganet med ledelsesfunktion samt af andre veesentlige risikotagere

b. yde stgtte og radgivning til tilsynsfunktionen ved udformningen af investeringsselskabets
aflgnningspolitik, herunder at en sadan aflgnningspolitik er kgnsneutral og stgtter
ligebehandling af kgnsdiverse medarbejdere

c. stgtte tilsynsfunktionens tilsyn med aflgnningspolitikker, -praksis og -processer og
overholdelse af aflgnningspolitikken og kravet om, at aflgnningspolitikken skal veere
kgnsneutral

d. undersgge, om den eksisterende aflgnningspolitik er ajourfgrt, og efter behov foresla
eventuelle zndringer

e. kontrollere udpegelsen af eksterne aflgnningskonsulenter, som tilsynsfunktionen
beslutter at ansatte med henblik pa radgivning eller stgtte

f. sikre tilstreekkeligheden af de oplysninger, der gives til aktionaererne om
aflgnningspolitikker og -praksis

g. vurdere de mekanismer og systemer, der benyttes til at sikre, at der med
aflgnningssystemet tages tilstraekkeligt hensyn til alle former for risici samt likviditets- og
kapitalniveauer, og at den overordnede aflgnningspolitik er i overensstemmelse med og
fremmer effektiv risikostyring og er i overensstemmelse med investeringsselskabets
forretningsstrategi, malseetninger, virksomhedskultur og -vaerdier, risikokultur og
langsigtede interesser

h. vurdere opfyldelsen af praestationsmal og behovet for efterfglgende risikojustering,
herunder gennemfgrelse af fradrags- og tilbagebetalingsprocedurer

i. undersgge en raekke mulige scenarier med henblik pa at teste, hvordan
investeringsselskabets aflgnningspolitik og -praksis reagerer over for eksterne og interne
begivenheder, og efterprgve de kriterier, der er anvendst til at fastleegge tildelingen og den
forudgaende risikojustering pa grundlag af de faktiske udfald af risici.
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54, Nar investeringsselskabet har nedsat et aflgnningsudvalg, bgr dette fgre direkte tilsyn med

aflgnningen af den daglige ledelse i kontrolfunktionerne, herunder risikostyrings- og
compliancefunktionerne og revisionsfunktionerne, hvis disse forefindes. Det samme geaelder
medarbejdere, som er betroet udfgrelsen af risikostyringsprocedurer, hvor der ikke er
etableret en risikostyringsfunktion. Aflgnningsudvalget bgr fremsaette anbefalinger til
tilsynsfunktionen vedrgrende udformningen af aflanningspakken og den Ignsum, der udbetales
til medlemmerne af den daglige ledelse inden for kontrolfunktionerne.

2.3.3 Proces- og rapporteringsveje

55.

56.

57.

58.

Aflgnningsudvalget bgr:

a. have adgang til alle data og oplysninger om tilsynsfunktionens beslutningsproces
vedrgrende aflgnningspolitikkens og -praksissens udformning og gennemfgrelse samt
tilsyn og revision

b. have tilstraekkelige finansielle ressourcer og uhindret adgang til alle oplysninger og data
fra uafhaengige kontrolfunktioner, herunder risikostyring

c. sikre passende inddragelse af de uafhaengige kontrolfunktioner og andre relevante
funktioner, f.eks. medarbejderadministration, juridisk afdeling og strategisk planlaegning,
inden for de forskellige ekspertiseomrader og om ngdvendigt sgge ekstern radgivning.

Aflgnningsudvalget bgr samarbejde med tilsynsfunktionens gvrige udvalg, hvis aktiviteter kan
have indvirkning pa udformningen og den korrekte funktion af investeringsselskabets
aflgnningspolitik og -praksis, f.eks. risiko-, revisions- og nomineringsudvalg, og fremlaegge
tilstreekkelige oplysninger for tilsynsfunktionen og, hvis relevant, generalforsamlingen om de
udfgrte aktiviteter.

Hvis et risikoudvalg er nedsat, bgr det —uden dermed at gribe ind i aflanningsudvalgets opgaver
— undersgge, om incitamenterne i aflgnningspolitikken og -praksissen tager hensyn til
investeringsselskabets risiko, kapital, likviditet samt sandsynligheden og tidspunkterne for
fortjeneste.

Et medlem af risikoudvalget bgr, hvis relevant, deltage i aflgnningsudvalgets mgder, og
omvendt, hvis begge udvalg er nedsat.

2.4 Revision af aflgnningspolitikken

59.

Tilsynsfunktionen eller aflenningsudvalget, hvis et sadant udvalg er nedsat, bgr sikre, at
investeringsselskabets aflgnningspolitik og -praksis underkastes en central og uafhangig intern
revision mindst én gang om aret. Revisionen bgr omfatte en analyse af, hvorvidt
aflgnningspolitikken er kgnsneutral.
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

Investeringsselskaber bgr overvage udviklingen i kegnsbestemte Ignforskelle. Hvis et
investeringsselskab har 50 ansatte eller derover, bgr beregningen foretages separat, land for
land, for:

a. veesentlige risikotagere, undtagen medlemmer af ledelsesorganet
b. medlemmer af ledelsesorganet med tilsynsfunktion

c. medlemmer af ledelsesorganet med tilsynsfunktion, og

d. @vrige ansatte.

Hvis der er vaesentlige forskelle mellem den gennemsnitlige Ign til mandlige og kvindelige
ansatte eller mandlige og kvindelige medlemmer af ledelsesorganet, bgr
investeringsselskaberne dokumentere hovedarsagerne og i givet fald treffe passende
foranstaltninger, eller kunne pavise, at forskellen ikke skyldes en Ignpolitik, der ikke er
kgnsneutral.

| koncerner af investeringsselskaber bgr moderselskabet i Unionen ogsa foretage en central
gennemgang af overholdelsen af forordningen, koncernpolitikkerne, procedurerne og de
interne regler.

Investeringsselskaberne bgr udfgre den centrale og uafhaengige revision pa individuelt niveau.
I en koncern kan datterselskaber stgtte sig pa den revision, som moderselskabet eller -
investeringsselskabet i Unionen udfgrer, hvis den revision, der er udfgrt pa det konsoliderede
grundlag, omfattede investeringsselskabet, og hvor resultaterne stilles til radighed for det
pageeldende investeringsselskabs tilsynsfunktion.

Uanset ledelsesorganet med tilsynsfunktions ansvar kan opgaverne i forbindelse med den
periodiske uafhaengige gennemgang af aflgnningspolitikker outsources helt eller delvist®*.

Som en del af den centrale og uafhangige interne revision bgr investeringsselskaberne
vurdere, om de overordnede aflgnningspolitikker, -praksisser og -processer:

a. fungerer efter hensigten, herunder at godkendte politikker, procedurer og interne regler
overholdes, at de udbetalte Ignsummer er passende ifglge forretningsstrategien, og at
investeringsselskabets risikoprofil, langsigtede mal og gvrige mal afspejles korrekt

b. overholder geeldende nationale og internationale bestemmelser, principper og
standarder

14 se Kommissionens delegerede forordning (EU) 2017/565 af 25. april 2016 om supplerende regler til Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2014/65/EU for s& vidt angar de organisatoriske krav til og vilkdrene for drift af
investeringsselskaber samt definitioner af begreber med henblik pa naevnte direktiv.
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66.

67.

68.

c. er konsekvent gennemfgrt i hele koncernen og ikke begraenser investeringsselskabets
mulighed for at sikre et forsvarligt kapitalgrundlag i overensstemmelse med afsnit 6 i
disse retningslinjer.

De gvrige relevante interne selskabsfunktioner, dvs. medarbejderadministration, juridisk
afdeling, strategisk planlaegning osv., samt tilsynsfunktionens andre centrale udvalg, dvs.
revisions-, risiko- og nomineringsudvalg, bgr inddrages tet i revisionen af
investeringsselskabets aflgnningspolitikker for at sikre, at de tilpasses investeringsselskabets
risikostyringsstrategi og -ramme.

Nar den periodiske revision viser, at aflgnningspolitikken ikke fungerer efter hensigten eller
som fastlagt, eller hvis der fremsaettes anbefalinger, bgr aflenningsudvalget, hvis et sadant
udvalg er nedsat, eller tilsynsfunktionen sikre, at en afhjeelpende handlingsplan foreslas,
godkendes og gennemfgres i rette tid.

Resultaterne af den gennemfgrte interne revision og de tiltag, der er truffet for at afhjaelpe
eventuelle problemer, bgr dokumenteres enten gennem skriftlige rapporter eller gennem
referater af de relevante udvalgs mgder eller af tilsynsfunktionens mgder og stilles til radighed
for ledelsesorganet, relevante udvalg og selskabsfunktioner.

2.5 Intern gennemsigtighed

69.

70.

71.

72.

Et investeringsselskabs aflgnningspolitik bgr foreleegges alle medarbejdere og altid veere
tilgeengelig for alle medarbejdere. Fortrolige aspekter ved aflgnningen af enkelte medarbejdere
bar ikke vaere underlagt krav om intern gennemsigtighed.

Medarbejderne bgr oplyses om karakteristikaene ved deres variable aflgnning og om den
proces og de kriterier, der vil blive anvendt til at vurdere indflydelsen af deres faglige aktiviteter
pa investeringsselskabets risikoprofil og deres variable aflgnning. Processen for vurdering af
den enkelte medarbejders resultater bgr navnlig dokumenteres udfgrligt og bgr veere
gennemsigtig for de bergrte medarbejdere.

Aflgnningspolitikker og koncernsammenhang

| overensstemmelse med artikel 25 i direktiv (EU) 2019/2034 skal investeringsselskaberne med
forbehold af de undtagelser, der er fastsat i artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU) 2019/2034, opfylde
alle kravene i artikel 26, 30, 31, 32 og 33 i navnte direktiv. Dette inkluderer de gxldende
reguleringsmaessige tekniske standarder vedrgrende aflgnning. Kravene og specificeringen af
dem i disse retningslinjer gaelder pa et individuelt grundlag og, hvor det er relevant, pa et
konsolideret grundlag som omhandlet i artikel 7 i forordning (EU) 2019/2033.

Pa konsolideret niveau bgr moderselskabet i Unionen og de kompetente myndigheder sikre, at
en koncerndakkende aflgnningspolitik gennemfgres og overholdes for alle medarbejdere,
herunder alle vaesentlige risikotagere, i alle investeringsselskaber og andre enheder, der er
omfattet af anvendelsesomradet for tilsynsmaessig konsolidering, og alle filialer.
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73.

74.

75.

76.

77.

Aflgnningspolitikken bgr vaere kgnsneutral. Der bgr tages hensyn til datterselskabers specifikke
aflgnningskrav.

Med hensyn til investeringsselskaber og enheder inden for en koncern, der er beliggende i mere
end én medlemsstat, bgr den koncerndaekkende aflgnningspolitik specificere, hvordan dens
gennemfgrelse skal handtere forskelle mellem nationale gennemfgrelser af aflgnningskravene
i direktiv (EU) 2019/2034.

Ved anvendelsen af kravene pa et konsolideret grundlag geelder aflgnningskravene i den
medlemsstat, hvor moderselskabet i Unionen er beliggende, herunder for vaesentlige
risikotagere, der har vaesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil, selv om gennemfgrelsen
af kravene i artikel 30 og 32 i direktiv (EU) 2019/2034 i den medlemsstat, hvor moderselskabet
i Unionen er beliggende, er strengere.

Medarbejdere, der er udstationeret af et moderselskab i et tredjeland i et EU-datterselskab,
som er et investeringsselskab eller en filial, der, hvis de var direkte ansat af EU-
investeringsselskabet eller -filialen, ville blive anset for veesentlige risikotagere i dette EU-
investeringsselskab eller denne EU-filial, er vaesentlige risikotagere. Sadanne udstationerede
medarbejdere bgr veere omfattet af bestemmelserne i (EU) 2019/2034, som de er gennemfgrt
i den medlemsstat, hvor EU-investeringsselskabet eller -filialen er etableret, og de geldende
reguleringsmaessige tekniske standarder. For sa vidt angar kortvarig udstationering, f.eks. hvis
en person kun opholder sig i en medlemsstat i fa uger for at udfgre projektarbejde, bgr denne
person kun veere omfattet af sddanne bestemmelser, hvis personen er identificerbar i henhold
til de reguleringsmaessige tekniske standarder for vaesentlige risikotagere, under hensyntagen
til den aflgnning, der tildeles for den relevante periode, og den pageeldende persons rolle og
ansvar under udstationeringen.

Kortvarige kontrakter eller udstationeringer ma ikke udnyttes til at omga aflgnningskravene i
direktiv (EU) 2019/2034 eller andre relaterede standarder eller retningslinjer.

Aflgnningskravene i direktiv (EU) 2019/2034 og bestemmelserne i disse retningslinjer galder
for investeringsselskaber i medlemsstaterne uden hensyntagen til, om de er datterselskaber af
et moderinvesteringsselskab eller -institut i et tredjeland. Hvis et EU-datterselskab af et
moderinvesteringsselskab i et tredjeland er et moderselskab i Unionen, omfatter
anvendelsesomradet for tilsynsmaessig  konsolidering ikke niveauet for det
moderinvesteringsselskab, der er beliggende i et tredjeland, og andre direkte datterselskaber
af dette moderinvesteringsselskab. Moderselskabet i Unionen bgr sikre, at
koncernaflgnningspolitikken for moderinvesteringsselskabet i et tredjeland tages i betragtning
i dets egne aflgnningspolitikker, for sa vidt som denne politik ikke er i strid med kravene i den
relevante EU-lovgivning eller national lovgivning, herunder disse retningslinjer.
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4 Proportionalitet

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Proportionalitetsprincippet, som er nedfaldet i artikel 26, stk. 3, i direktiv (EU) 2019/2034, har
tii formal at sikre ensartet overensstemmelse mellem et investeringsselskabs
aflgnningspolitikker og -praksis og risikoprofil, risikovillighed og strategi, saledes at malene med
aflgnningskravene opfyldes effektivt.

Nar investeringsselskaber og kompetente myndigheder anvender aflgnningskravene og -
bestemmelserne i disse retningslinjer pa en forholdsmaessig made, bgr de tage hensyn til arten,
omfanget og kompleksiteten og de risici, der er forbundet med investeringsselskabets
forretningsmodel og aktiviteter.

Forpligtelsen til at have en forsvarlig og effektiv aflanningspolitik og -praksis gaelder imidlertid
for alle investeringsselskaber og med hensyn til alle medarbejdere, uanset
investeringsselskabernes forskellige karakteristika.

Nar investeringsselskaberne og de kompetente myndigheder vurderer, hvad der er
forholdsmaessigt, og nar de fastlaegger den kraevede detaljeringsgrad for aflgnningspolitikkerne
og metoderne til risikomaling, bgr de tage hensyn til kombinationen af kvalitative og
kvantitative aspekter af alle ovennaevnte kriterier. F.eks. kan en forretningsaktivitet meget vel
veaere af mindre omfang, men kan stadig omfatte komplekse aktiviteter og risikoprofiler pa
grund af aktiviteternes art eller kompleksiteten af dens produkter.

Nar investeringsselskaberne er godkendt til at levere de tjenesteydelser og aktiviteter, der er
anferti punkt 2), 3), 4), 6) og 7) i afsnit A i bilag | til direktiv 2014/65/EF, bgr der som et generelt
princip forventes en hgj detaljeringsgrad, iseer hvis investeringsselskabet har tilladelse til at
opbevare kundernes penge eller aktiver.

Til ovennaevnte formal bgr investeringsselskaberne og de kompetente myndigheder som
minimum tage fglgende kriterier i betragtning:

a. investeringsselskabets aktiver i og uden for balancen, og om investeringsselskabet
opfylder kriterierne og teerskelvaerdierne i artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU) 2019/2034

b. hvorvidt investeringsselskabet har tilladelse til at opbevare kundernes penge eller aktiver

c. typen af godkendte aktiviteter og tjenester, f.eks. afsnit A og B i bilag | til direktiv
2014/65/EU, og andre tjenester, f.eks. clearingtjenester, der udfgres af
investeringsselskabet

d. maengden af aktiver under forvaltning
e. de aktiver, der sikres og administreres

f. omfanget af handterede kundeordrer
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g. omfanget af daglige handelsstrgmme

h. investeringsselskabets geografiske beliggenhed og stgrrelsen af aktiviteterne i hver
jurisdiktion, inklusive i tredjelande

i. selskabsformen, den tilgeengelige egenkapital og de tilgaengelige geeldsinstrumenter
j. metoderne anvendt til at bestemme kapitalkrav

k. hvorvidt investeringsselskabet er en del af en koncern, og i bekraeftende fald
proportionalitetsvurderingen for koncernen og kendetegnene ved den koncern, som
investeringsselskabet tilhgrer

I. den underliggende forretningsstrategi

m. forretningsaktiviteternes struktur og tidshorisont og malbarheden og forudsigeligheden
af risiciene i forbindelse med forretningsaktiviteterne

n. investeringsselskabets finansieringsstruktur

0. investeringsselskabets interne organisation, herunder det niveau af variabel aflgnning,
der kan udbetales til vaesentlige risikotagere

p. de vigtigste kilder til og strukturen i investeringsselskabets overskud og tab

g. kundetypen, f.eks. detailkunder, virksomhedskunder, sma virksomheder eller offentlige
enheder

r. de finansielle instrumenters eller kontrakternes kompleksitet
s. de outsourcede aktiviteter og distributionskanaler

t. de eksisterende IT-systemer, herunder systemer til driftskontinuitet og
outsourcingaktiviteter pa dette omrade.

84. Fgr aflgnningskravene og bestemmelserne i disse retningslinjer anvendes pa en

85.

forholdsmaessig made, bgr der foretages en identifikation af medarbejdere pa grundlag af
kriterierne i artikel 30, stk. 1, i direktiv (EU) 2019/2034 og Kommissionens delegerede
forordning i udstedt i henhold til artikel 30, stk. 4, i direktivet (reguleringsmaessige tekniske
standarder vedrgrende vaesentlige risikotagere) og yderligere interne kriterier?®.

Nar specifikke aflgnningspolitikker gennemfgres for forskellige kategorier af vaesentlige
risikotagere i overensstemmelse med disse retningslinjers afsnit 3 og 4, bgr
forholdsmaessigheden vurderes pa grundlag af den indflydelse pa investeringsselskabets

Bse retningslinjer for oplysninger om identifikationsprocessen i afsnit 5 i disse retningslinjer.
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risikoprofil at investeringsselskabet ud fra et vaegtet gennemsnit for hver, som den pagaldende
kategori af veesentlige risikotagere kan udgve.

86. De kompetente myndigheder bgr sikre, at investeringsselskaberne overholder
aflenningskravene og bestemmelserne i disse retningslinjer pa en made, der sikrer lige vilkar
for de forskellige investeringsselskaber.

Undtagelser fra den variable aflénningsproces

87. Med forbehold af medlemsstaternes gennemfgrelse af artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU)
2019/2034, ma et investeringsselskab med samlede aktiver under den taerskel, der er defineret
i national lovgivning, ikke anvende kravene om at udskyde variabel aflgnning og udbetale den
iinstrumenter som fastsat i artikel 32, stk. 1, litra j), 1), og artikel 32, stk. 3, tredje afsnit, i direktiv
(EU) 2019/2034.

88. Ved fastsaettelsen af stgrrelsen af den arlige variable aflgnning, der udbetales til en
medarbejder, og forholdet mellem den variable og den faste arlige aflgnning med henblik pa
artikel 32, stk. 4, litra b), i direktiv (EU) 2019/2034 dvs. anvendelsen af undtagelser fra kravet
om at udskyde og udbetale den variable aflgnning i form af instrumenter til de enkelte
medarbejdere, bgr investeringsselskaberne tage hensyn til de belgb, der er anfgrt i litra a) og
b), og anvende de yderligere betingelser i litra c) -h):

a. Den drlige variable aflgnning, der tildeles for resultatperioden, og som svarer til det
regnskabsar, for hvilket det fastslas, om undtagelsen kan anvendes, og alle
resultatperioder, der sluttede i dette regnskabsar, uanset leengden af de underliggende
resultatperioder, der er afsluttet i dette regnskabsar, f.eks. bgr den omfatte hele belgbet
for variabel aflgnning baseret pa revolverende og ikkerevolverende flerarige
optjeningsperioder og fastholdelsesbonus for perioder pa mere end et ar, hvor den
underliggende periode sluttede i det pageeldende regnskabsar.

b. Den arlige faste aflgnning tildelt for det foregaende regnskabsar; investeringsselskaber
ma ikke tage hensyn til andre tildelinger, der betragtes som fast aflgnning i henhold til
punkt 127 og 128.

c. Den variable aflgnning, der er tildelt for det foregdende regnskabsar, uafhangig af,
hvordan aflgnningen udbetales, dvs. likvider, instrumenter eller andre former for variabel
aflgnning.

d. Den variable aflgnning bgr bestd af alle former for variabel aflgnning, der tildeles,
herunder resultatbaseret variabel aflgnning, belgb udbetalt som garanteret variabel
aflgnning, fastholdelsesbonusser, fratreedelsesgodtggrelse eller skgnsmaessigt fastsatte
pensionsydelser.
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89.

90.

91.

e. Stgrrelsen af variabel aflgnning tildelt for resultatperioder, der er leengere end et ar, f.eks.
baseret pa langsigtede incitamentsordninger eller flerarige optjeningsperioder, under
hensyntagen til det fulde belgb for det regnskabsar, hvor resultatperioderne slutter.

f. Den tildelte variable aflgnnings fulde belgb inden for regnskabsaret som garanteret
variabel aflgnning, fastholdelsesbonusser, fratraedelsesgodtggrelser og sk@nsmaessige
pensionsydelser.

g. Belpbene bgr baseres pa definitionen af fast og variabel aflgnning i disse retningslinjer og
bgr beregnes pa grundlag af den tildelte bruttolgn.

h. Hvis belgbet fastszaettes af investeringsselskaberne pa et individuelt grundlag, bgr den
aflgnning, der tildeles af investeringsselskabet, tages i betragtning. Hvis belgbet
fastseettes pad et konsolideret grundlag, bgr al aflgnning, der tildeles inden for
anvendelsesomradet for tilsynsmaessig konsolidering, tages i betragtning.

i. Hvis aflgnningen udbetales i en anden valuta end EUR, bgr belgbene omregnes til EUR
ved hjelp af den vekselkurs, som Kommissionen offentligggr for den finansielle
programmering og budgettet for den sidste maned i investeringsselskabets regnskabsar.®

Ved beregningen af gennemsnittet af aktivernes veerdi for den firedrige periode, der gar
umiddelbart forud for det indevaerende regnskabsar, jf. artikel 32, stk. 4, litra a), i direktiv (EU)
2019/2034, bgr investeringsselskaberne anvende det simple gennemsnit af denne vaerdi ved
udgangen af de fire foregdende regnskabsar. Fgres kontiene i en anden valuta end EUR, bgr
belgbene omregnes til EUR ved hjzelp af den vekselkurs, som Kommissionen offentligggr for
den finansielle programmering og budgettet for den sidste maned i hvert regnskabsar.

Hvis den nationale lovgivning giver de kompetente myndigheder befgjelse til at fastsaette
teersklerne i henhold til artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU) 2019/2034 for individuelle
investeringsselskaber, bgr de kompetente myndigheder, nar de seenker eller haever taersklerne,
tage hensyn til arten, omfanget og kompleksiteten af investeringsselskabets aktiviteter, dets
interne organisation eller, hvis det er relevant, kendetegnene ved den koncern, som det
tilhgrer, og ogsa tage hensyn til proportionalitetskriterierne i disse retningslinjer. Det samme
geelder med hensyn til nedsaettelser af taersklerne fastsat i artikel 32, stk. 5, litra c), d) og e) og
artikel 32, stk. 6.

Hvis den nationale lovgivning giver kompetente myndigheder befgjelse til at fastsaette
teersklerne i henhold til artikel 32, stk. 7, i direktiv (EU) 2019/2034 for individuelle
medarbejdere, bgr de kompetente myndigheder, nar tzaersklen saenkes, tage hensyn til
kriterierne i denne artikel og virkningen af medarbejdernes professionelle aktiviteter pa
investeringsselskabets risikoprofil og de aktiver, det forvalter, i forhold til andre vaesentlige

16

Valutakurserne findes pa Europa-Kommissionens websted pa adressen:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.
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92.

93.

94.

95.

96.

risikotagere. Hvis der eksempelvis er en mere vaesentlig indvirkning pa risikoprofilen, kan det
veere hensigtsmaessigt at kraeve udsaettelse og udbetaling i instrumenter.

Identifikationsprocessen

Det er investeringsselskabers ansvar at identificere de medarbejdere, hvis professionelle
aktiviteter har en vaesentlig indvirkning pa investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen
for de aktiver, det forvalter (vaesentlige risikotagere). Alle investeringsselskaber bgr
gennemfgre en arlig selvevaluering med henblik pa at identificere alle medarbejdere, hvis
arbejde har eller kan have vaesentlig indflydelse pa risikoprofilen for investeringsselskabet selv
eller de aktiver, det forvalter. Identifikationsprocessen bgr veere en del af
investeringsselskabets overordnede aflgnningspolitik.

Selvevalueringen bgr tage udgangspunkt i de kvalitative og kvantitative kriterier, der er fastsat
i de reguleringsmaessige tekniske standarder for vaesentlige risikotagere, og, nar det er
ngdvendigt for at sikre fuldstendig identifikation af alle medarbejdere, hvis arbejde har
vaesentlig indflydelse pa investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det
forvalter, i yderligere kriterier, der er fastsat af investeringsselskabet, og som afspejler
risikoniveauerne i forbindelse med de forskellige aktiviteter inden for investeringsselskabet og
medarbejdernes indflydelse pa risikoprofilen.

Ved anvendelsen af kvantitative kriterier baseret pa medarbejdernes aflgnning bgr der tages
hensyn til den faste aflgnning, der er tildelt for det foregaende regnskabsar, og den variable
aflgnning, der tildeles medarbejdere i eller for det foregdende regnskabsar. Den variable
aflgnning, der blev tildelt i det foregaende regnskabsar, er den variable aflgnning, der blev
tildelt i det foregaende regnskabsar pa grundlag af tidligere resultater. Investeringsselskaberne
bgr definere den geldende metode i deres aflgnningspolitik. Nar investeringsselskaberne
anvender de kvantitative kriterier pa grundlag af medarbejdernes aflgnning, bgr de tage hensyn
til alle pengemaessige og ikkepengemaessigt faste og variable aflanningskomponenter, der er
tildelt for arbejde i det foregdaende regnskabsar. Rutinemaessige aflgnningspakker, der ikke
redeggres for pa individuelt plan, bgr tages i betragtning pa grundlag af den samlede sum
fordelt pa de individuelle medarbejdere efter objektive kriterier.

Ved anvendelse af kvantitative kriterier, der er defineret i EUR, bgr investeringsselskaber, der
tildeler aflgnning i en anden valuta end EUR, omregne de geeldende taerskler ved hjzlp af enten
den interne vekselkurs, der anvendes til konsolidering af regnskaberne, eller den vekselkurs,
som Kommissionen anvender til finansiel programmering, og budgettet for den maned, hvor
aflenningen blev tildelt, eller valutakursen for den sidste maned i investeringsselskabets
regnskabsar Investeringsselskabet bgr dokumentere den geeldende metode til fastszettelse af
valutakursen i sin aflgnningspolitik.

Selvevalueringen bgr vaere klar, konsekvent, behgrigt dokumenteret og regelmaessigt
opdateret i arets Igb, i det mindste for sa vidt angar kvalitative kriterier i henhold til de
reguleringsmaessige tekniske standarder for vaesentlige risikotagere og i givet fald desuden
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97.

98.

99.

100.

baseret pa investeringsselskabernes kriterier. investeringsselskaberne bgr sikre, at
medarbejdere, der er eller med sandsynlighed vil vaere omfattet af kriterierne i artikel 3 i de
reguleringsmaessige tekniske standarder i en periode pa mindst tre maneder i et regnskabsar,
behandles som vasentlige risikotagere.

Felgende oplysninger bgr som minimum medtages i dokumentationen af den selvevaluering,
der foretages i forbindelse med identifikationen af medarbejdere:

a. rationalet bag selvevalueringen og dens anvendelsesomrade

b. den tilgang, der anvendes til at vurdere de risici, der fglger af investeringsselskabets
forretningsstrategi og -aktiviteter, herunder pa forskellige geografiske steder

c. hvordan personer, som arbejder i investeringsselskaber og andre enheder, der er
omfattet af konsolideringen, datterselskaber og filialer, herunder i tredjelande, vurderes

d. rollerne og ansvarsomraderne for de forskellige selskabsorganer og interne funktioner,
som medvirker til at udforme, overvage, revidere og anvende selvevalueringsprocessen,

og

e. udfaldet af identifikationen.

Investeringsselskaberne bgr fgre fortegnelser over identifikationsprocessen og resultaterne
heraf og bgr over for den kompetente tilsynsmyndighed kunne godtggre, hvordan
medarbejdere er blevet identificeret efter bade de kvalitative og kvantitative kriterier, der er
omhandlet i de reguleringsmaessige tekniske standarder, og vyderligere kriterier, som
investeringsselskaberne har anvendt.

Dokumentationen af selvevalueringen bgr som minimum omfatte antallet af vaesentlige
risikotagere, herunder antallet af medarbejdere, der er identificeret for fgrste gang,
ansvarsomrader og aktiviteter, deres navne eller andet entydigt ID og fordelingen af de
vaesentlige risikotagere pa forretningsomrader inden for investeringsselskabet og en
sammenligning med resultaterne af det foregaende ars selvevaluering.

Dokumentationen bgr ogsd omfatte medarbejdere, der er blevet identificeret efter
kvantitative kriterier, men hvis arbejde ikke anses for at have vaesentlig indflydelse pa
investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, i
overensstemmelse med de reguleringsmaessige tekniske standarder for vaesentlige
risikotagere. Investeringsselskaberne bgr opbevare dokumentationen i en passende periode,
sa den kan kontrolleres af de kompetente myndigheder.

5.1 Forudgaende godkendelse af undtagelser

101.

Nar investeringsselskabet i henhold til de reguleringsmaessige tekniske standarder for
vaesentlige risikotagere fastslar, at en medarbejders arbejde ikke har vaesentlig indflydelse pa
investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, og anmoder
om forudgaende godkendelse, bgr felgende overholdes:
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a. Ledelsesorganet bgr pa grundlag af den analyse, der er udfgrt i forbindelse med den arlige
identifikationsproces, afggre, om medarbejdere ikke har vasentlig indflydelse pa
investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, og
underrette tilsynsfunktionen om den trufne afggrelse. Tilsynsfunktionen eller
aflgnningsudvalget, hvis et sadant er nedsat, bgr revidere de kriterier og den proces, der
er anvendt til at treeffe disse afggrelser, og godkende de indrgmmede undtagelser?’.

b. Anmodning om forudgdende godkendelse bgr fremsaettes straks, men senest seks
maneder efter udgangen af det foregaende regnskabsar. Den kompetente myndighed bgr
vurdere anmodningen og godkende eller afvise den sa vidt muligt senest tre maneder
efter at have modtaget den udfgrlige dokumentation.

c. Hvis medarbejderen blev tildelt en samlet aflgnning pa 1 000 000 EUR eller derover i det
foregaende regnskabsar, bgr den kompetente myndighed straks underrette Den
Europaiske Banktilsynsmyndighed om den modtagne anmodning og fremsaette sin
umiddelbare vurdering. Den kompetente myndighed bgr efter anmodning straks
videregive alle oplysninger, den har modtaget fra investeringsselskabet, til EBA. EBA vil
kontakte den kompetente myndighed med henblik pa at sikre, at sddanne undtagelser
indremmes pa en konsekvent made, inden den kompetente myndighed traeffer afggrelse
om godkendelse eller afvisning af anmodningen.

Forudgdende godkendelse af undtagelser af medarbejdere, der er identificeret i
forbindelse med de kvantitative kriterier, bgr kun gives for en begraenset periode.
Anmodningen om forudgaende godkendelse i henhold til de reguleringsmaessige tekniske
standarder for vaesentlige risikotagere bgr fremsaettes hvert ar. Med hensyn til medarbejdere,
for hvem en afggrelse om anvendelsen traeffes for fgrste gang, begr den forudgaende
godkendelse kun vedrgre det regnskabsar, i hvilket der blev indgivet anmodning om den
forudgaende godkendelse, og det efterfglgende regnskabsar. Med hensyn til medarbejdere, for
hvem undtagelsen allerede er blevet godkendt for det indeveaerende regnskabsar, bgr den
forudgaende godkendelse kun vedrgre det efterfglgende regnskabsar.

Nar veesentlige risikotagere indrgmmes undtagelser i datterselskaber, der ikke selv er
omfattet af direktiv (EU) 2019/2034, er den kompetente myndighed den kompetente
myndighed for moderinvesteringsselskabet. For filialer af investeringsselskaber, hvor
hovedsaedet er beliggende i et tredjeland, er den kompetente myndighed den kompetente
myndighed, som er ansvarlig for tilsynet med investeringsselskaber i den medlemsstat, hvor
filialen er beliggende.

Anmodninger om forudgaende godkendelse bgr omfatte alle navne eller andre entydige
ID'er for vaesentlige risikotagere, der bgr veere genstand for en undtagelse, den procentdel af
intern kapital, der er tildelt den afdeling, hvori medarbejderen arbejder, og analysen af hver
enkelt vaesentlig risikotagers indflydelse pa investeringsselskabets risikoprofil. Hvis vaesentlige

7 ge punkt 103 for oplysninger om godkendelse af undtagelser til aflgnningspolitikken.
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risikotagere arbejder i den samme forretningsenhed og har den samme funktion, bgr der
udfgres en samlet vurdering.

5.2 Styring af identifikationsprocessen

Ledelsesorganet har det endelige ansvar for identifikationsprocessen og den tilknyttede
politik. Ledelsesorganet med tilsynsfunktion bgr:

a. godkende politikken vedrgrende identifikationsprocessen som en del af
aflenningspolitikken

b. deltage i udformningen af selvevalueringen

c. sikre, at vurderingen med henblik pa at identificere medarbejdere foretages korrekt i
overensstemmelse med direktiv (EU) 2019/2034, de reguleringsmaessige tekniske
standarder for vaesentlige risikotagere og disse retningslinjer

d. Igbende fgre tilsyn med identifikationsprocessen

e. godkende vasentlige undtagelser fra eller zndringer af den vedtagne politik og
omhyggeligt overveje og overvage deres virkning

f. godkende eller fgre tilsyn med undtagelser i overensstemmelse med de
reguleringsmaessige  tekniske standarder for vaesentlige risikotagere, hvis
investeringsselskabet vurderer, at de kvantitative kriterier, der er fastsat i de
reguleringsmaessige tekniske standarder for veesentlige risikotagere, ikke opfyldes af
medarbejderne, da de ikke har vaesentlig indflydelse pa investeringsselskabernes
risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter

g. regelmaessigt revidere den godkendte politik og @ndre den efter behov.

Hvis et aflgnningsudvalg er nedsat, bgr det aktivt deltage i identifikationsprocessen i
overensstemmelse med dets ansvar for forberedelsen af beslutninger vedrgrende aflgnning.
Hvis der ikke er nedsat et aflgnningsudvalg, bgr de ikkeledende og, hvis muligt, de uafhaengige
medlemmer af ledelsesorganet med tilsynsfunktion varetage de pagaldende opgaver.

De uafhaengige risikostyrings- og compliancefunktioner eller betroede medarbejdere inden
for risikostyringsprocedurer, forretningsstgttefunktioner (f.eks. juridisk afdeling og
medarbejderadministration) og ledelsesorganets relevante udvalg (dvs. risiko-, nominerings-
og revisionsudvalg) bgr Isbende inddrages i identifikationsprocessen i overensstemmelse med
deres respektive rolle. Hvis der er nedsat et risikoudvalg, bgr det eksempelvis inddrages i
identifikationsprocessen, med forbehold af aflgnningsudvalgets opgaver.
Investeringsselskaberne bgr sikre tilstraekkelig informationsudveksling mellem alle interne
organer og funktioner, der er involveret i identifikationsprocessen. Identifikationsprocessen og
resultatet heraf bgr underkastes uafhaengig intern og ekstern revision.
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5.3 Identifikationsprocessen pa individuelt og konsolideret
niveau

108. Investeringsselskaberne bgr ved identifikation af medarbejderkategorierne i henhold til
artikel 30, stk. 1, i direktiv (EU) 2019/2034 anvende de kvalitative og kvantitative
identifikationskriterier, der fremgar af de reguleringsmaessige tekniske standarder for
vaesentlige risikotagere og dem, der yderligere er fastsat af investeringsselskaberne bade pa
den enkelte, ved brug af tallene, og under hensyntagen til det enkelte investeringsselskabs
situation og derudover pa et konsolideret grundlag. Moderselskabet i Unionen bgr pa et
konsolideret grundlag anvende kriterierne ved hjalp af de konsoliderede tal og under
hensyntagen til den konsoliderede situation og indvirkningen pa investeringsselskabernes
risikoprofil pa et konsolideret grundlag.

109. Nar der anvendes kvalitative identifikationskriterier pa konsolideret niveau, er
medarbejdere i et datterselskab kun omfattet, hvis de er ansvarlige for de funktioner, der er
omhandlet i disse kriterier pa et konsolideret grundlag. En medarbejder i et datterselskab, som
er medlem af dette datterselskabs ledelsesorgan, bgr f.eks. kun omfattes af kriteriet
"medarbejderen er medlem af ledelsesorganet med ledelsesfunktion”, hvis vedkommende
ogsa er medlem af EU-moderinvesteringsselskabets ledelsesorgan.

110. Ved anvendelse af kvantitative identifikationskriterier pa et konsolideret grundlag bgr
investeringsselskaberne tage hensyn til al aflgnning, der tildeles en medarbejder inden for det
fulde omfang af tilsynsmaessig konsolidering.

111. Nar de kvalitative identifikationskriterier anvendes, bgr investeringsselskaberne
identificere de medarbejdere, der er ansvarlige for den funktion, der er omhandlet i de
kvalitative kriterier. Hovedkriteriet for identifikationen er ikke navnet pa funktionen, men de
befgjelser og det ansvar, der er tildelt den pagaeldende funktion.

5.4 Moderselskabet i Unionens rolle

112. Moderselskabet i Unionen bgr sikre, at koncernens aflgnningspolitikker, herunder
identifikationsprocesserne, er konsekvente pa det overordnede plan, og at de gennemfgres
korrekt pa konsolideret og individuelt grundlag.

5.5 Datterselskabers og filialers rolle

113. Investeringsselskaber, der er datterselskaber af et moderselskab i Unionen, bgr i deres
aflgnningspolitik gennemfgre den politik, som det konsoliderende moderselskab i Unionen har
vedtaget, og processen for identifikation af medarbejdere.

114. Alle datterselskaber bgr deltage aktivt i den identifikationsproces, der udfgres af det
konsoliderende moderselskab i Unionen. Hvert datterselskab, som er omfattet af
anvendelsesomradet for tilsynsmaessig konsolidering, herunder datterselskaber, som ikke selv
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er omfattet af direktiv (EU) 2019/2034, bgr give moderselskabet i Unionen alle de oplysninger,
der er ngdvendige for at identificere alle medarbejdere, som har vaesentlig indflydelse pa
investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, pa et
konsolideret grundlag.

Datterselskaber, der ikke selv er omfattet af direktiv (EU) 2019/2034, er ikke forpligtet til
at gennemfgre en identifikationsproces pa individuelt niveau, medmindre de er forpligtet til at
gore dette i henhold til sektorspecifikke aflgnningskrav. For de datterselskaber, der ikke er
omfattet af direktivet eller andre specifikke aflgnningskrav, bgr vurderingen udfgres af
moderselskabet i Unionen pa konsolideret grundlag baseret pa oplysninger leveret af
datterselskabet. Investeringsselskaber, der er omfattet af anvendelsesomradet for direktiv (EU)
2019/2034, bgr udfgre deres egen selvevaluering med henblik pa at identificere medarbejdere
pa individuelt niveau. Investeringsselskaber, som er omfattet af en identifikationsproces pa
konsolideret  grundlag, kan uddelegere  den praktiske  gennemfgrelse  af
identifikationsprocessen pa individuelt niveau til moderselskabet i Unionen.

Filialer i en medlemsstat af investeringsselskaber, som har deres hovedszade i et tredjeland,
og investeringsselskaber i en  medlemsstat, som er datterselskaber af
moderinvesteringsselskaber i tredjelande, bgr gennemfgre identifikationsprocessen og oplyse
deres moderinvesteringsselskab om resultaterne heraf. Investeringsselskaber i en medlemsstat
bgr ogsa medtage deres datterselskaber, som er omfattet af anvendelsesomradet for
tilsynsmaessig konsolidering, og filialer beliggende i tredjelande i deres vurdering.
Investeringsselskaberne b@r vaere opmaerksomme pa, at filialer udggr en ikkeuafhaengig del af
investeringsselskabet.

For tredjelandsfilialer i en medlemsstat bgr identifikationskriterierne anvendes pa
funktioner, forretningsaktiviteter og medarbejdere, der befinder sig i en medlemsstat, pa
samme made som for et investeringsselskab pa individuelt niveau.

Kapitalgrundlag

Investeringsselskaberne og de kompetente myndigheder bgr sikre, at tildelingen,
udbetalingen og overdragelsen af variabel aflanning, herunder gennemfgrelsen af fradrags- og
tilbagebetalingsprocedurer, inden for rammerne af investeringsselskabernes aflgnningspolitik
ikke begraenser investeringsselskabernes mulighed for at opretholde et forsvarligt
kapitalgrundlag.

Ved vurderingen af, om kapitalgrundlaget er forsvarligt, bgr investeringsselskabet tage
hensyn til dets samlede kapitalgrundlag, dets sammenseetning og isaer den egentlige
kerneprimaerkapital og dets krav til egne midler. Kravet om opretholdelse af et forsvarligt
kapitalgrundlag gaelder ogsa pa et konsolideret grundlag. Derudover bgr de kompetente
myndigheder tage hensyn til resultaterne af deres tilsyn.
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Investeringsselskaberne bgr tage indvirkningen af variabel aflgnning — bade forskudsbelgb
og udskudte belgb — i betragtning i deres kapital- og likviditetsplanlaegning og i deres
overordnede proces til vurdering af tilstraekkeligheden af intern kapital.

Den samlede variable aflgnning, der tildeles af et investeringsselskab, ma ikke begraense
investeringsselskabets mulighed for at opretholde eller genskabe et forsvarligt kapitalgrundlag
pa lang sigt og bgr tage hensyn til aktioneerers, ejeres, investorers og andre interessenters
interesser. Variabel aflgnning bgr ikke tildeles eller udbetales, hvis det vil bevirke, at
investeringsselskabets kapitalgrundlag ikke laengere er forsvarligt. Investeringsselskabet bgr
tage hensyn til disse krav, resultaterne vurderingen af tilstraekkeligheden af intern kapital, dets
flerarige kapitalplanleegning og anbefalinger om udlodninger fra kompetente myndigheder og
europaeiske tilsynsmyndigheder, nar det fastlaegger:

a. den samlede pulje af variabel aflgnning, der tildeles for det pagaldende ar
b. den variable aflgnning, der udbetales eller forfalder i det pageeldende ar.

Investeringsselskaber, som ikke har et forsvarligt kapitalgrundlag, eller hvor
kapitalgrundlagets forsvarlighed er i fare, bgr traeffe fglgende foranstaltninger med hensyn til
variabel aflgnning:

a. reducere den variable bonuspulje, herunder muligheden for at reducere den til nul
b. anvende de ngdvendige resultatjusteringsforanstaltninger, herunder fradrag

c. anvende investeringsselskabets nettooverskud for det pagaldende ar og muligvis for
efterfglgende ar til at styrke kapitalgrundlaget. Investeringsselskabet bgr ikke
kompensere for en eventuel reduktion af den variable aflgnning, der er foretaget med
henblik pa at sikre et forsvarligt kapitalgrundlag, i senere ar eller med andre betalinger,
instrumenter eller metoder, der kan fgre til en omgaelse af denne bestemmelse.

De kompetente myndigheder bgr gribe ind, hvis tildelingen af variabel afleanning begraenser
et investeringsselskabs mulighed for at opretholde et forsvarligt kapitalgrundlag, ved at kraeve,
at investeringsselskabet reducerer eller indfgrer et loft for den samlede pulje af variabel
aflenning, indtil kapitalkravssituationen er forbedret, og at investeringsselskabet, om
ngdvendigt gennemfgrer resultatjusteringsforanstaltninger, herunder fradrag, og anvender
dets nettooverskud til at styrke dets kapitalgrundlag.

Afsnit Il — Aflgnningsstruktur

Aflgnningskategorier

Inden for rammerne af direktiv (EU) 2019/2034 er aflpnning enten fast eller variabel
aflenning. Der findes ingen tredje aflgnningskategori. Med forbehold af den nationale
gennemfgrelse af undtagelser i medfgr af artikel 32, stk. 4-7, i direktiv (EU) 2019/2034, skal alle
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krav i artikel 32 i direktiv (EU) 2019/2034 ogsa opfyldes ud over de generelle krav i artikel 26 og
30 i direktivet, hvis aflgnningen er variabel og udbetales til vaesentlige risikotagere. | denne
henseende bgr investeringsselskaberne i overensstemmelse med disse retningslinjer
kategorisere aflgnningskomponenter som fast eller variabel aflgnning, og de bgr i deres
aflgnningspolitikker fastlaegge klare, objektive, forud fastsatte og gennemsigtige kriterier for at
kategorisere alle aflanningskomponenter som fast aflgnning eller variabel aflgnning i henhold
til disse retningslinjer.

Nar en komponent ikke klart kan kategoriseres som fast aflgnning pa grundlag af kriterierne
i disse retningslinjer, bgr den betragtes som variabel aflgnning.

Aflgnning er fast, nar betingelserne for dens tildeling og stgrrelse:
a. er baseret pa forud fastsatte kriterier
b. er faste og afspejler medarbejdernes erhvervserfaring og anciennitet

c. er gennemsigtige med hensyn til det individuelle belgb, der tildeles den enkelte
medarbejder

d. er permanente, dvs. opretholdes i en periode, der haenger sammen med den specifikke
rolle og det specifikke organisatoriske ansvar

e. ikke kan tilbagekaldes. Det permanente belgb &ndres kun via overenskomstforhandlinger
eller efter genforhandling i henhold til de nationale regler for Ignfastseettelse

f. ikke kan reduceres, suspenderes eller annulleres af investeringsselskabet
g. ikke tilskynder til risikotagning
h. ikke afhanger af resultater.

Aflgnningskomponenter, der enten er en del af en generel politik for hele
investeringsselskabet, og som opfylder betingelserne i punkt 128, eller betalinger, der er
obligatoriske i henhold til national lovgivning, anses for fast aflgnning. Dette omfatter
betalinger, der er en del af rutinemaessige ansaettelsespakker som defineret i disse
retningslinjer.

Felgende aflgnningskomponenter bgr ogsa anses for faste, nar alle lignende situationer
behandles pa en ensartet made:

a. aflgnning, der udbetales til udstationerede medarbejdere under hensyntagen til
leveomkostningerne og skatteprocenten i et andet land



EBA Public

b. tilleg, der bruges til at forhgje den faste grundlgn i situationer, hvor medarbejdere
arbejder i udlandet og modtager lavere aflgnning end den, der udbetales pa det lokale
arbejdsmarked for en tilsvarende stilling, hvis alle fglgende betingelser er opfyldt:

i. Tilleegget udbetales pa et fast grundlag til alle medarbejdere i en lignende situation.

ii. Tillegget tildeles, fordi medarbejderen midlertidigt arbejder i udlandet eller i en
anden stilling med et Ignniveau, der kraever justering for at afspejle Ignniveauet pa
det pagaeldende marked.

iii.  Forud fastsatte kriterier ligger til grund for niveauet af yderligere betalinger.

iv. Varigheden af tilleegget haenger sammen med varigheden af ovennaevnte situation.
8.  Eksempler pa serlige aflgnningskomponenter

8.1 Tilleeg

129. Investeringsselskabernes variable og faste aflgnning kan besta af forskellige komponenter,
herunder yderligere eller ekstra betalinger eller goder. Investeringsselskaberne bgr analysere
tillaeg ® og kategorisere dem som variable eller faste aflpnningskomponenter. Denne

kategorisering bgr baseres pa kriterierne i afsnit 7.

130.  Nar tilleeg anses for fast aflgnning, men ikke opfylder en af de fglgende betingelser, bgr
investeringsselskabet udfgrligt dokumentere resultaterne af de vurderinger, der foretages i
henhold til afsnit 7:

a. De udbetales kun til vaesentlige risikotagere?®.

b. De er begrenset til tilfeelde, hvor forholdet mellem de variable og de faste
aflenningskomponenter ellers ville overstige den procentsats, der er fastsat i
aflgnningspolitikken.

c. Tilleggene er kaedet sammen med indikatorer, der kan anses for tilnaermede resultater. |
dette tilfaelde bgr investeringsselskabet kunne pavise, at disse indikatorer ikke er kaedet
sammen med investeringsselskabets resultater, f.eks. ved at analysere sammenhangen
med de anvendte resultatindikatorer.

131.  Nar tilleg er knyttet til medarbejderes rolle, funktion eller organisatoriske ansvar, skal de
— for at blive korrekt knyttet til den faste aflgnningskomponent — opfylde de kriterier, der er
fastsat i punkt 128, under hensyntagen til fglgende:

18 Betegnelsen varierer afhaengigt af investeringsselskabet: "stillingsbaseret Ign, personaletillaeg, fleksibelt stillingstilleeg,
fast Igntilleg" osv.

13 At veere en vaesentlig risikotager bgr ikke anses for en rolle eller en funktion.
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a.

132.

Tilleegget er knyttet til en rolle eller et organisatorisk ansvarsomrade og tildeles, sa leenge
der ikke opstar vaesentlige aendringer af den pagaldende rolles ansvar og befgjelser, som
ville betyde, at medarbejderen ville fa en anden rolle eller et andet organisatorisk ansvar.

Belgbet afhaenger ikke af andre funktioner end at varetage en bestemt rolle eller at
patage sig et bestemt organisatorisk ansvar og kriterierne i punkt 14.

En anden medarbejder, som varetager den samme rolle eller har det samme
organisatoriske ansvar, og som befinder sig i en tilsvarende situation, har ret til et
sammenligneligt tilleg.

De kompetente myndigheder bgr sikre, at investeringsselskaberne ikke anvender tilleeg

som et instrument eller en metode, der ggr det lettere for investeringsselskaberne at omga
direktiv (EU) 2019/2034.

8.2 Variabel aflgnning baseret pa fremtidige resultater

133.

Nar tildelingen af variabel aflgnning, herunder langsigtede incitamentsplaner, er baseret

pa tidligere resultater gennem mindst ét ar, men ogsa afhaenger af fremtidige resultater, bgr

fglgende overholdes:

a.

Investeringsselskaberne bgr klart oplyse medarbejderne om de yderligere resultatkrav,
der skal opfyldes, inden den tildelte variable aflgnning kan overdrages.

Inden overdragelsen af variabel aflgnning bgr investeringsselskaberne vurdere, om
betingelserne for dens overdragelse er blevet opfyldt.

De yderligere fremadrettede resultatkrav bgr fastleegges for en forud fastsat periode pa
mindst ét ar.

. Hvis de yderligere fremadrettede resultatkrav ikke er blevet opfyldt, bgr op til 100 % af

den variable aflgnning, der tildeles pa disse betingelser, gg@res til genstand for
fradragsprocedurer.

Udskydelsesperioden bgr slutte tidligst et ar efter vurderingen af det sidste resultatkrav.
Alle yderligere krav vedrgrende udskydelsen af variabel aflgnning for veaesentlige
risikotagere, som er fastsat i afsnit 15, gaelder pa samme made som for variabel aflgnning,
der alene er baseret pa resultater forud for dens tildeling.

Ved beregningen af forholdet mellem den variable og den faste komponent af den
samlede aflgnning bgr summen af den tildelte variable aflgnning medregnes i det
regnskabsar, for hvilket den variable aflgnning, inklusive langsigtede incitamentsplaner,
blev tildelt. Dette bgr ogsa geelde, hvis de tidligere resultater er vurderet for en flerarig
optjeningsperiode.
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134.

Nar en eventuel Ignplan for variabel aflgnning, inklusive langsigtede incitamentsplaner,
alene er baseret pa fremtidige resultatkrav, f.eks. ndr en ny medarbejder modtager en
langsigtet incitamentsplan ved begyndelsen af det fgrste ansaettelsesar, bgr belgbet anses for
tildelt, efter at resultatkravene er blevet opfyldt, idet et belgb ellers ikke burde veere tildelt.
Tildelte belgb bgr medregnes ved beregningen af forholdet mellem den variable og den faste
komponent af den samlede aflgnning i regnskabsaret inden deres tildeling. Hvis et bestemt
antal instrumenter tildeles, bgr de undtagelsesvis vaerdiansaettes med henblik pa at beregne
forholdet mellem den variable og den faste komponent af den samlede aflgnning pa grundlag
af markedsprisen eller dagsvaerdien fastsat pa det tidspunkt, hvor den eventuelle Ignplan for
variabel aflgnning blev fastlagt. Punkt 134, litra a)-c), bgr finde anvendelse. Alle andre krav
geelder pa samme made som for variabel aflgnning. Udskydelsesperioden starter f.eks. efter
tildelingen af den variable aflgnning.

8.3 Udbytte- og rentebetalinger

135.

Udbytte, der udbetales af overdragne aktier eller tilsvarende ejerskabsinteresser, som
medarbejderne modtager som aktionzerer i eller ejere af et investeringsselskab, er ikke en del
af aflanningen som omhandlet i disse retningslinjer. Tilsvarende geelder for renter, der betales
til medarbejderne pa andre erhvervede instrumenter efter erhvervelsen.

8.4 Fastholdelsesbonus

136.

137.

138.

Investeringsselskaberne bgr veere i stand til at dokumentere deres legitime interesse i at
tildele fastholdelsesbonusser til en vasentlig risikotager. F.eks. kan fastholdelsesbonusser
anvendes i forbindelse med omstruktureringer, afvikling, efter aendring af kontrollen eller for
at sikre afslutningen af store projekter i et investeringsselskab. Investeringsselskaberne bgr
dokumentere den begivenhed eller begrundelse, der gjorde det ngdvendigt at tildele en
fastholdelsesbonus, og den periode, herunder start- og slutdato, for hvilken arsagen antages at
foreligge. Investeringsselskaberne bgr definere fastholdelsesbetingelserne og galdende
resultatbetingelser. Investeringsselskaberne bgr angive en fastholdelsesperiode og en dato
eller begivenhed, hvorefter de afg@r, om betingelserne for fastholdelse og resultater er opfyldt.

Som et generelt princip bgr investeringsselskaberne ikke tildele medarbejderen flere
fastholdelsesbonusser. | szrlige tilfeelde, og hvor det er behgrigt begrundet, kan der udbetales
mere end én fastholdelsesbonus til en medarbejder, men pa forskellige tidspunkter og pa de
betingelser, der er fastsat i dette afsnit for hver fastholdelsesbonus. Fastholdelsesbonusserne
bar forst tildeles, efter at betingelserne for fastholdelse og de geeldende resultatbetingelser er
opfyldt. Desuden bgr fastholdelsesbonussen kun tildeles, hvis der ikke er nogen grund til, at
der ikke bgr tildeles en fastholdelsesbonus, f.eks. vaesentlige overtraedelser af reglerne,
forseelser eller andre fejl fra medarbejderens side.

En fastholdelsesbonus bgr veere i overensstemmelse med kravene til at opretholde et
forsvarligt kapitalgrundlag i henhold til artikel 31 og artikel 32, stk. 1, litra d), i direktiv (EU)
2019/2034 og de respektive tilsynsbefgjelser i henhold til artikel 39, stk. 2, litra g), i direktiv
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(EU) 2019/2034, der kan fgre til en situation, hvor fastholdelsesbonussen muligvis skal
reduceres, muligvis endda ned til nul.

Nar investeringsselskaberne og de kompetente myndigheder vurderer og overvejer, om
tildeling af en fastholdelsesbonus til veesentlige risikotagere er hensigtsmaessig, kan de som
minimum tage hensyn til fglgende:

a. de problemer, der medfgrer risiko for, at visse medarbejdere kan veaelge at forlade
investeringsselskabet

b. arsagerne til, at fastholdelsen af den pagaeldende medarbejder er af afggrende betydning
for investeringsselskabet

c. konsekvenserne, hvis den pagaldende medarbejder forlader investeringsselskabet

d. om stgrrelsen af den tildelte fastholdelsesbonus er ngdvendig og forholdsmaessig for at
fastholde den pagaldende medarbejder.

En fastholdelsesbonus bgr vaere baseret pa specifikke betingelser, der adskiller sig fra de
resultatbetingelser, der galder for andre dele af den variable aflgnning, og omfatte en
fastholdelsesbetingelse og specifikke resultatbetingelser. De specifikke betingelser for en
fastholdelsesbonus begr fgre til formalet med fastholdelsen (dvs. fastholdelse af medarbejdere
i investeringsselskabet i en forud fastsat periode eller indtil en bestemt begivenhed). De
specifikke resultatbetingelser bgr omfatte betingelser, der vedrgrer den legitime interesse,
som medarbejderen bgr tilbageholdes for, og medarbejdernes adfaerd, og de bgr veere
forenelige med bestemmelserne i punkt 138. Fastholdelsesbonusser bgr ikke fgre til en
situation, hvor medarbejderens samlede variable aflgnning bestaende af resultatafhaengig
variabel aflgnning og fastholdelsesbonus, ikke laengere er knyttet til medarbejderens
resultater, den pageldende afdelings og investeringsselskabets samlede resultater, som
kraevet i henhold til artikel 30, litra j), nr. ii), og artikel 32, stk. 1, litra a) i direktiv (EU) 2019/2034.

Fastholdelsesbonusser bgr ikke tildeles alene med henblik pa at kompensere for
resultatafhaengig aflgnning, der ikke udbetales pa grund af utilfredsstillende resultater eller
investeringsselskabets finansielle situation.

Investeringsselskaberne bgr fastseette fastholdelsesperioden som tidspunktet for
begivenheden eller som perioden mellem startdatoen og slutdatoen for begivenheden, hvor
fastholdelsesbetingelsen skal vaere opfyldt. Fastholdelsesbonusserne bgr tildeles efter
fastholdelsesperiodens udlgb. Der bgr ikke gives forholdsmaessige tildelinger i
fastholdelsesperioden.

Fastholdelsesbonusser er variabel aflgnning og skal derfor, hvis de tildeles vaesentlige
risikotagere, opfylde kravene til variabel aflgnning i artikel 32 i investeringsselskabsdirektivet,
herunder det maksimale forhold mellem variabel og fast aflgnning, efterfglgende
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risikotilpasning, betaling i form af instrumenter, udskydelse, fastholdelse, fradrag og
tilbagebetaling.

144. Uanset at fastholdelsesbonussen fgrst tildeles efter udlgbet af fastholdelsesperioden, bgr
denne bonus tages i betragtning ved beregningen af forholdet mellem de variable og faste
aflgnningskomponenter efter en af nedenstdende metoder:

a. Fastholdelsesbonussen opdeles i arlige belgb for hvert ar i fastholdelsesperioden, som
beregnes efter en lineaer forholdsmaessig metode. Hvis den praecise varighed af
fastholdelsesperioden ikke er kendt pa forhand, bgr investeringsselskabet fastleegge og
dokumentere en periode under hensyntagen til situationen og de iveerksatte
foranstaltninger, som ligger til grund for udbetalingen af en fastholdelsesbonus.
Beregningen af forholdet bgr baseres pa den fastsatte periode.

b. Fastholdelsesbonussens fulde belgb tages i betragtning i det ar, hvor
fastholdelsesbetingelsen er opfyldt.

8.5 Sk@nsmaeessige pensionsydelser

145.  Skensmaessige pensionsydelser er en form for variabel aflgnning. Hvis betingelserne i
selskabets pensionsordning omfatter pensionsydelser, der ikke afhanger af resultater, og som
konsekvent ydes til en kategori af medarbejdere, bgr sddanne pensionsydelser ikke anses for
sk@nsmaessige, men bgr anses for at indgd i de rutinemaessige anseettelsespakker i
overensstemmelse med afsnittet om definitioner i disse retningslinjer. Skgnsmaessige
pensionsydelser er ikke fratraedelsesgodtggrelser, selv om den ansatte beslutter at ga pa
pension for tid.

146. Nar en medarbejder forlader investeringsselskabet eller gar pa pension, bgr
investeringsselskabet sikre, at sk@nsmaessige pensionsydelser ikke udbetales uden
hensyntagen til investeringsselskabets gkonomiske situation eller risici, som den pageeldende
medarbejder har taget, og som kan pavirke investeringsselskabet pa lang sigt.

147. Det samlede belgb af skgnsmaessige pensionsydelser skal i overensstemmelse med artikel
32, stk. 3, i direktiv (EU) 2019/2034, og med forbehold af afvigelsen i direktivets artikel 32, stk.
4, tildeles i form af instrumenter som omhandlet i samme artikels litra j), eller, hvis de
kompetente myndigheder godkender det, i artikel 32, stk. 1, litra k), og

a. hvis en vaesentlig risikotager forlader investeringsselskabet fgr pensionsalderen, skal
investeringsselskabet tilbageholde de skgnsmaessigt fastsatte pensionsydelser i form af
instrumenter i en periode pa mindst fem ar uden anvendelse af forholdsmaessig
overdragelse

b. hvis en vaesentlig risikotager nar pensionsalderen, skal en femarig fastholdelsesperiode
anvendes pa det fulde udbetalte belgb.
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148. Investeringsselskaberne bgr sikre, at skensmaessige pensionsydelser underkastes de
samme fradrags- og tilbagebetalingsprocedurer som andre komponenter af variabel aflgnning.

9.  Ekstraordinaere aflgnningskomponenter

9.1 Garanteret variabel aflgnning

149.  Garanteret variabel aflgnning kan antage forskellige former, sdsom en "garanteret bonus",

"velkomstbonus", "anseaettelsesbonus", "minimumsbonus" osv., og kan tildeles i likvider eller i
form af instrumenter.

150. Nar garanteret variabel aflgnning tildeles i overensstemmelse med artikel 32, stk. 1, litra
e), i direktiv (EU) 2019/2034 i forbindelse med anseattelse af nye medarbejdere, ma
investeringsselskaberne ikke garantere variabel aflgnning efter det fgrste anszettelsesar.
Garanteret variabel aflgnning er ekstraordiner og kan kun forekomme, hvis
investeringsselskabet har et staerkt kapitalgrundlag i overensstemmelse med disse
retningslinjer.

151.  Investeringsselskaberne bgr kun tildele den samme medarbejder garanteret variabel
aflenning én gang. Dette krav bgr ogsa overholdes pa et konsolideret niveau og omfatter
situationer, hvor en medarbejder modtager en ny kontrakt fra det samme investeringsselskab
eller et andet investeringsselskab, som er omfattet af konsolideringen.

152. Investeringsselskaberne kan som en del af de ordninger, der garanterer dette element af
variabel aflgnning, beslutte ikke at anvende kravene til fradrags- og tilbagebetalingsprocedurer
pa garanteret variabel aflgnning. Investeringsselskaberne kan udbetale det fulde belgb i
ikkeudskudte likvider.

9.2 Kompensation eller buy-out fra tidligere ansaettelseskontrakt

153. Kompensationen for buy-out fra en tidligere kontrakt bgr kun tildeles, nar betingelserne i
afsnit 9.1 i disse retningslinjer opfyldes.

154.  Aflgnning bgr anses for ydet som kompensation eller med henblik pa buy-out fra en
tidligere kontrakt, hvis medarbejderens udskudte variable aflgnning blev reduceret eller
ophavet af den tidligere arbejdsgiver som fglge af kontraktens ophgr, eller hvis medarbejderen
skal tilbagebetale modtagne betalinger, f.eks. som del af en aftale om dakning af
uddannelsesudgifter. Alle krav vedrgrende variabel aflgnning og bestemmelserne i disse
retningslinjer, herunder udskydelse, fastholdelse, udbetaling i instrumenter og
tilbagebetalingsprocedurer, galder for Ignpakker knyttet til kompensationen eller buy-out fra
kontrakter i forbindelse med tidligere beskaftigelse.
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9.3 Fratraedelsesgodtggrelser og andre godtggrelser efter
kontraktens udigb

9.3.1 Fratraedelsesgodtggrelse

155. Investeringsselskabernes aflgnningspolitikker bgr omhandle den mulige anvendelse af
fratreedelsesgodtggrelse, herunder det maksimale belgb eller kriterierne for at fastleegge
sadanne belgb, der kan tildeles vaesentlige risikotagere som fratraedelsesgodtggrelse. Nar
investeringsselskaberne fastsaetter de maksimale belgb for fratreedelsesgodtggrelser, bgr de
iser tage hensyn til de faste bestanddele af medarbejdernes aflgnning.
Investeringsselskaberne bgr overveje, hvordan de vil anvende forholdet mellem variabel og fast
aflgnning pa fratreedelsesgodtggrelser.

156. Investeringsselskaberne bgr have en ramme, inden for hvilken fratreedelsesgodtggrelse
beregnes og godkendes i forbindelse med investeringsselskabets opsigelse af en kontrakt fgr
tid, herunder en klar fordeling af ansvaret og beslutningsbefgjelserne samt
kontrolfunktionernes involvering i procedurerne.

157.  Fratraedelsesgodtggrelse bgr ikke give medarbejderen en uforholdsmaessig belgnning, men
en passende kompensation, hvis kontrakten opsiges fgr tid. | henhold til artikel 32, stk. 1, litra
f), i direktiv (EU) 2019/2034 skal fratraedelsesgodtggrelse afspejle de resultater, der er opnaet
over en periode, og ma ikke belgnne manglende resultater eller forseelser.

158.  Fratraedelsesgodtggrelse ma ikke tildeles, hvis der er tale om indlysende manglende
resultater, som kan laegges til grund for omgaende opsigelse af kontrakten eller afskedigelse af
medarbejderen.

159.  Fratraedelsesgodtggrelse ma ikke tildeles, hvis en medarbejder traeder frivilligt tilbage med
henblik pa at patage sig en stiling i en anden juridisk enhed, medmindre
fratraedelsesgodtggrelse er pakraevet i henhold til national arbejdsret.

160. Yderligere betalinger i forbindelse med det almindelige udigb af en kontraktperiode eller
udnaevnelse som medlem af ledelsesorganet, f.eks. tildelt skgnsmaessig pensionsydelse, bgr
ikke behandles som fratraedelsesgodtg@relser, men som normal variabel aflgnning, der tildeles
vaesentlige risikotagere underlagt alle specifikke krav til variabel aflgnning.

161. Fratraedelsesgodtggrelser omfatter supplerende betalinger ud over den normale Ign i
felgende specifikke situationer:

a. Fratreedelsesgodtggrelse for tab af stilling i tilfaelde af investeringsselskabets eller dets
datterselskabs opsigelse af kontrakten fgr tid.

b. Aflgnning tildelt for en begraenset periode, som er aftalt med henblik pa at indfgre en
fortrydelsesfrist efter kontraktens ophgr, og som er omfattet af en konkurrenceklausul i
kontrakten.
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C.

162.

Investeringsselskabet opsiger kontrakterne med medarbejdere pa grund af manglende
resultater fra investeringsselskabets side eller foranstaltninger til tidlig indgriben.

. Investeringsselskabet @gnsker at opsige kontrakten efter en veaesentlig reduktion af

investeringsselskabets  aktiviteter, hvori medarbejderen deltog, eller hvis
forretningsomrader opkgbes af andre investeringsselskaber uden mulighed for, at
medarbejderen kan forblive ansat i det opkgbende investeringsselskab.

Investeringsselskabet og en medarbejder bliver enige om en Igsning i tilfeelde af en faktisk
arbejdskonflikt, som ellers realistisk set kunne fgre til et spgsmal ved en domstol.

Hvis investeringsselskaberne tildeler fratraedelsesgodtggrelse, bgr de over for den

kompetente myndighed kunne dokumentere arsagerne til fratraedelsesgodtggrelsen, det
tildelte belgbs hensigtsmaessighed og de kriterier, der er anvendt til at fastleegge belgbet,

herunder at det er knyttet til de resultater, der er opnaet over en periode, og at det ikke

belgnner manglende resultater eller forseelser.

163.

Nar investeringsselskabet fastlaegger fratraedelsesgodtggrelsens stgrrelse, bgr det tage

hensyn til de resultater, der er opnaet over en periode, og i relevante tilfeelde vurdere omfanget
af eventuelle manglende resultater. Identificerede manglende resultater bgr opdeles mellem
investeringsselskabets manglende resultater og vaesentlige risikotageres manglende resultater
i henhold til fglgende:

a.

164.

a

Investeringsselskabets manglende resultater bgr tages i betragtning, nar det samlede
belgb af fratreedelsesgodtgprelse til medarbejderen fastlaegges, pa grundlag af
investeringsselskabets kapitalgrundlag. En sadan fratreedelsesgodtggrelse bgr ikke
overstige den reduktion af omkostninger, der opnas ved opsigelsen af kontrakter fgr tid.

Veaesentlige risikotageres manglende resultater bgr fgre til en nedjustering af belgbet for
fratraedelsesgodtggrelse, som ellers kun bgr tildeles, nar resultaterne over en periode
indgar i beregningen af fratraedelsesgodtggrelsen, herunder muligheden for at reducere
belgbet til nul.

Investeringsselskabernes manglende resultater omfatter fglgende situationer:

. Der er indledt almindelig insolvensbehandling af investeringsselskabet som defineret i

artikel 2, stk. 1, nr. 47), i direktiv 2014/59/EU

b. Vasentlige tab har fgrt til en situation, hvor investeringsselskabet ikke leengere har et

forsvarligt  kapitalgrundlag, og forretningsomradet derefter salges, eller
forretningsaktiviteten indskraenkes.
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165. Vaesentlige risikotageres manglede resultater bgr vurderes i hvert enkelt tilfeelde og
omfatter fglgende situationer:

a. Nar et medlem af ledelsesorganet ikke laengere vurderes at opfylde passende standarder
for egnethed og haederlighed.

b. Nar den vaesentlige risikotager deltog i eller er ansvarlig for handlinger, der pafgrte
investeringsselskabet vaesentlige tab, som defineret i investeringsselskabets
aflenningspolitik.

c. Nar en vaesentlig risikotager forsaetligt eller som fglge af grov uagtsomhed handler i strid
med investeringsselskabets interne regler, vaerdier eller procedurer.

166. Fratraedelsesgodtggrelser bgr betragtes som variabel aflgnning, og derfor finder alle krav i
artikel 32 i direktiv (EU) 2019/2034 som generelt princip anvendelse, hvis godtggrelserne
tildeles vaesentlige risikotagere. Fratraedelsesgodtggrelser bgr imidlertid ikke tages i
betragtning under fglgende omstaendigheder ved beregningen af forholdet mellem variabel og
fast aflgnning som fastsat i henhold til aflénningspolitikken og ved anvendelsen af udskydelse
og udbetaling i instrumenter:

a. fratreedelsesgodtggrelser, der er obligatoriske i henhold til national arbejdsret eller
obligatoriske efter en domstolsafggrelse

b. fratreedelsesgodtggrelser i henhold til nr. i) og ii), hvis investeringsselskabet er i stand til
at pavise arsagerne til og hensigtsmaessigheden af fratreedelsesgodtggrelsens stgrrelse:

(i) fratreedelsesgodtggrelser beregnet ved hjzxlp af en passende, foruddefineret
generel formel (f.eks. "gardening leave"), der er fastsat inden for
aflenningspolitikken i de tilfaelde, der er omhandlet i punkt 161

(ii) fratreedelsesgodtggrelser svarende til det yderligere belgb, der skal betales i
henhold til en konkurrenceklausul i kontrakten, og som udbetales i fremtidige
perioder op til belgbet for den faste aflgnning, som ville veere blevet udbetalt i den
periode, der er fastsat i konkurrenceklausulen, hvis medarbejderen stadig var ansat

c. fratreedelsesgodtggrelser i henhold til punkt 161, som ikke opfylder betingelsen i punkt 166,
litra b, nr. i), hvis investeringsselskabet over for den kompetente myndighed har
dokumenteret arsagerne til og hensigtsmaessigheden af fratreedelsesgodtggrelsens
stprrelse.

9.3.1 Andre betalinger efter kontraktens udlgb

167. Regelmaessig aflgnning, der udbetales i Igbet af en opsigelsesperiode, bgr ikke anses for
fratraedelsesgodtggrelse. Betaling af et passende fast belgb efter en ansattelseskontrakts
normale udlgb, dvs. efter dens normale ophgr eller en medarbejders ophavelse heraf i
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overensstemmelse med de geeldende opsigelsesvarsler, og for at kompensere medarbejdere,
for hvilke investeringsselskabet begraenser adgangen til at udgve en erhvervsaktivitet, bgr ikke
veere underlagt de krav, der geelder for variabel aflgnning, hvis dette er foreneligt med national
ret. Sddanne betalinger bgr ikke foretages som erstatning for fratraedelsesgodtggrelser i
henhold til punkt 161.

168. Supplerende betalinger i forbindelse med en kontraktperiodes normale udlgb eller
udnaevnelse som medlem af ledelsesorganet, f.eks. tildelte skensmaessige pensionsydelser, bgr
ikke behandles som fratraedelsesgodtggrelser. Nar sddanne komponenter er variabel aflgnning
og udbetales til veesentlige risikotagere, er de underlagt alle specifikke krav til variabel
aflenning og bestemmelserne i disse retningslinjer.

10 Forbud

10.1 Personlig afdaekning

169. Hvis en hensigtsmaessig aflgnningspolitik er tilpasset risici, bgr den veere tilstraekkeligt
effektiv og i praksis kunne fgre til en nedjustering af den variable aflgnning, der tildeles
medarbejdere, og gennemfgrelse af fradrags- og tilbagebetalingsprocedurer.

170. Investeringsselskaberne bgr sa vidt muligt sikre, at vaesentlige risikotagere ikke kan
overfgre de undervurderingsrisici, der er forbundet med variabel aflgnning, til en anden part
gennem afdakning eller bestemte former for forsikring, f.eks. ved at gennemfgre politikker for
handel med finansielle instrumenter og oplysningskrav.

171.  Vasentlige risikotagere bgr anses for at have afdaekket risikoen ved en nedjustering af
aflgnning, hvis den vaesentlige risikotager indgar kontrakt med en tredjemand eller
investeringsselskabet, og en af fglgende betingelser er opfyldt:

a. Kontrakten kreever, at tredjemanden eller investeringsselskabet foretager betalinger
direkte eller indirekte til den vaesentlige risikotager, som er keedet sammen med eller
svarer til de belgb, hvormed medarbejderens variable aflgnning er blevet reduceret.

b. Den vaesentlige risikotager kgber eller besidder derivater, som har til formal at afdeekke
tab i forbindelse med finansielle instrumenter, der er modtaget som en del af den variable
aflgnning.

172. Vaesentlige risikotagere bgr anses for at have forsikret risikoen for en nedjustering, hvis
medarbejderen tegner en forsikring, der sikrer vedkommende kompensation i tilfeelde af en
nedjustering af aflgnningen. Dette bgr generelt ikke vaere til hinder for tegning af forsikring,
som daekker personlige betalinger, som f.eks. sundhedsydelser og realkreditafdrag.

173. Kravet om ikke at anvende personlige afdaekningsstrategier eller forsikring til at
underminere de risikotilpasningsvirkninger, der er indbygget i medarbejdernes
aflgnningsordninger, bgr ogsa geelde for udskudt og tilbageholdt variabel aflgnning.
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Investeringsselskaberne bgr have effektive ordninger, som kan sikre, at den vaesentlige
risikotager overholder bestemmelserne i dette afsnit. Den veesentlige risikotager bgr som
minimum afgive en erkleering om, at han eller hun ikke vil anvende personlige
afdaekningsstrategier eller forsikringer til at underminere risikotilpasningsvirkningerne.
Investeringsselskabernes medarbejderadministration eller interne kontrolfunktion bgr som
minimum udfgre stikprgvekontrol af overholdelsen af denne erklaering, for sa vidt angar de
interne formueforvaltningskonti. Saddanne stikprgvekontroller bgr som minimum omfatte
vaesentlige risikotageres interne formueforvaltningskonti. Det bgr ogsa veere obligatorisk at
underrette  investeringsselskabet om  eventuelle  forvaltningskonti uden  for
investeringsselskabet.

10.2 Omgaelse

Investeringsselskaberne bgr sikre, at variabel aflgnning ikke betales gennem instrumenter
eller metoder, der sigter mod eller i realiteten fgrer til manglende overholdelse af
aflgnningskravene og bestemmelserne i disse retningslinjer for vaesentlige risikotagere eller,
hvis sadanne krav galder for alle medarbejdere, aflgnningskravene for alle medarbejdere.
Dette omfatter ordninger mellem investeringsselskabet og tredjemand, hvori medarbejderen
har en finansiel eller personlig interesse.

"Omgaelse" er manglende overholdelse af aflgnningskravene og finder sted, hvis et
investeringsselskab ikke opfylder hensigten og formalet med krav, nar de vurderes som helhed,
mens investeringsselskabet formelt set overholder ordlyden af de enkelte aflgnningskrav.

Der er bl.a. tale om omgaelse under fglgende omstaendigheder:

a. Variabel aflgnning betragtes som fast aflgnning i henhold til disse retningslinjers ordlyd,
men ikke deres mal.

b. Nar anden variabel aflgnning end garanteret variabel aflgnning tildeles eller overdrages,
selv om:

i der faktisk ikke er malt positive resultater i henhold til afsnit IV i disse retningslinjer
for medarbejderen, afdelingen eller investeringsselskabet

ii. der ikke er foretaget effektiv risikotilpasning, dvs. forudgaende eller efterfglgende
risikojustering, eller

iii.  denvariable aflgnning ikke er holdbar pa grund af investeringsselskabets finansielle
situation.

c. Medarbejderen modtager betalinger fra investeringsselskabet eller en enhed omfattet af
konsolideringen, som ikke er omfattet af definitionen af aflgnning, men som er
betalingsinstrumenter eller -metoder, der indeholder et incitament til at tage risici eller
giver et uforholdsmaessigt afkast af investeringer i virksomhedens instrumenter, som er
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vaesentligt forskelligt fra betingelserne for andre investorer, der ville investere i et sadant
instrument.

d. Medarbejderen modtager betalinger fra investeringsselskabet eller en enhed omfattet af
konsolideringen, som ikke er omfattet af definitionen af aflgnning, men som er
betalingsinstrumenter eller -metoder, der omgar aflgnningskravene.

e. Faste aflgnningskomponenter tildeles som et fast antal instrumenter og ikke som et fast
belgb.

f. Medarbejdere tildeles aflgnning i instrumenter eller har mulighed for at kgbe
instrumenter, der ikke er prissat til markedsvaerdi eller dagsveerdi, nar der er tale om
ikkebgrsnoterede instrumenter, og den yderligere modtagne vaerdi indregnes ikke i den
variable aflgnning.

g. Justeringer af faste aflgnningskomponenter forhandles hyppigt, og der foretages i
realiteten justeringer for at tilpasse aflgnningen til medarbejdernes resultater.

h. Der tildeles uforholdsmaessigt store tilleeg, som ikke er begrundet i de tilgrundliggende
omstaendigheder.

i. Aflgnning betegnes som betaling for tidlig tilbagetreeden og medregnes ikke som variabel
aflgnning, selv om betalingen i realiteten har karakter af en fratraedelsesgodtggrelse, da
den foretages inden for rammerne af kontraktophgr fgr tid, eller medarbejderen reelt
ikke traeder tilbage efter en sadan tildeling, eller betalingerne ikke ydes manedligt.

j.- Enhver foranstaltning, der ville fgre til en situation, hvor aflgnningspolitikken faktisk ikke
leengere ville veere kgnsneutral.

178. Investeringsselskaberne bgr sikre, at metoden til maling af resultater omfatter
hensigtsmaessige kontrolforanstaltninger, som kan sikre, at tildelingskriterierne ikke kan
manipuleres. Hvis sadanne kontrolforanstaltninger ikke forefindes, foreligger der ikke den
ngdvendige forbindelse mellem den variable aflgnning og resultaterne, og aflgnningspolitikken
gennemfgres ikke korrekt. Betaling af variabel aflgnning kan derfor fgre til en overtraedelse af
lovkravene. Mulige manipulationer omfatter f.eks. uvildige afggrelser, der traeffes i den
bilaterale resultatmalingsproces, eksempelvis hvis der ikke er fastlagt objektive standarder for
beslutningsprocessen vedrgrende medarbejdernes opnaelse af mal.

179. Investeringsselskaberne bgr ikke yde kompensation for reduktion eller omstrukturering af
variabel aflgnning, der f.eks. foretages inden for rammerne af genopretnings- og
afviklingsforanstaltninger eller anden ekstraordineer statslig intervention, i senere ar eller ved
hjzelp af andre betalinger, instrumenter eller metoder.

180. Investeringsselskaberne bgr ikke etablere koncernstrukturer eller offshoreenheder eller
kontrakter med personer, der handler pa investeringsselskabets vegne, med det formal at



EBA Public

manipulere udfaldet af identifikationsprocessen og omga anvendelsen af aflgnningskrav og
disse retningslinjer pa medarbejdere, der ellers er underlagt disse krav og bestemmelser.

181. Nar kortvarige kontrakter, f.eks. for et ar, anvendes og regelmaessigt fornys af
investeringsselskaberne, bgr de kompetente myndigheder undersgge, om sadanne kontrakter
udger et instrument eller en metode til omgaelse af aflgnningskravene i direktiv (EU)
2019/2034, hvis de f.eks. i realiteten fgrer til variabel aflgnning, og treeffe de ngdvendige
foranstaltninger for at sikre, at investeringsselskaberne overholder kravene i artikel 30 og 32 i
direktiv (EU) 2019/2034.

182.  Huvis aflgnningen er fast aflgnning i henhold til disse retningslinjers afsnit 7, men udbetales
i instrumenter, bgr investeringsselskaberne og de kompetente myndigheder overveje, om de
anvendte instrumenter omdanner den faste aflgnningskomponent til en variabel
aflenningskomponent, eftersom der er etableret en forbindelse til investeringsselskabets
resultater. Investeringsselskaberne bgr ikke anvende finansielle instrumenter som en del af den
faste aflgnning til at omga kravene vedrgrende variabel aflgnning, og de anvendte instrumenter
bar ikke tilskynde til overdreven risikotagning.

Afsnit Ill — Aflenning af specifikke funktioner

11. Aflgnning af medlemmer af ledelsesorganet med ledelses- og
tilsynsfunktion

183.  Aflgnningen af medlemmerne af ledelsesorganet med ledelsesfunktion (herefter
"ledelsesfunktionen”) bgr harmonere med deres befgjelser, opgaver, ekspertise og
ansvarsomrader.

184.  For at Igse interessekonflikter, og uden at dette bergrer disse retningslinjers punkt 185 og
186, bgr medlemmer af tilsynsfunktionen kun modtage fast aflgnning som kompensation for
denne funktion. Incitamentsbaserede ordninger, som er baseret pa investeringsselskabets
resultater, bgr udelukkes. Dakning af omkostninger for medlemmer af tilsynsfunktionen og
betalingen af et fast belgb pr. arbejdstime eller -dag, selv om den tid, der skal daekkes, ikke er
fastsat pa forhand, anses for fast aflgnning.

185.  Hvis tilsynsfunktionen i seerlige tilfeelde tildeles variabel aflgnning, bgr den variable
aflenning og risikotilpasningen ngje skraeddersys til de tildelte tilsyns-, overvagnings- og
kontrolopgaver og dermed afspejle den enkeltes befgjelser og ansvar og opfyldelsen af de mal,
der er knyttet til de pageeldende funktioner.

186. Hvis variabel aflgnning tildeles i form af instrumenter, bgr der traeffes passende
foranstaltninger for at bevare disse ledelsesorganmedlemmers objektivitet, herunder
fastsaettelse af fastholdelsesperioder indtil ophgret af deres mandat.
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12  Aflgnning af kontrolfunktionerne

187.  De interne kontrolfunktioner bgr have tilstraekkelige ressourcer og tilstreekkelig viden og
erfaring til at udfgre deres opgaver vedrgrende investeringsselskabets aflgnningspolitik.
Kontrolfunktionerne bgr samarbejde aktivt og regelmaessigt med hinanden og andre relevante
funktioner og udvalg i forhold vedrgrende aflgnningspolitikken og de risici, der kan fglge af
aflgnningspolitikker.

188. Lgnniveauet for medarbejderne i kontrolfunktionerne bgr ggre det muligt for
investeringsselskabet at ansaette kvalificerede og erfarne medarbejdere i disse funktioner.
Aflgnningen af kontrolfunktioner bgr overvejende vaere fast for at afspejle karakteren af deres
ansvar.

189. De metoder, der anvendes til at fastseette den variable aflgnning af kontrolfunktioner, dvs.
risikostyrings-, overholdelses- og den interne revisionsfunktion, bgr ikke kompromittere
medarbejdernes objektivitet og uafhaengighed.

Afsnit IV — Aflgnningspolitik, tildeling og udbetaling af variabel
aflenning til veesentlige risikotagere

13. Aflgnningspolitik for vaesentlige risikotagere

190. Investeringsselskaberne skal sikre, at aflgnningspolitikken for vaesentlige risikotagere er i
overensstemmelse med alle principperne i artikel 30 og 32 samt, hvis relevant, artikel 31 i
direktiv (EU) 2019/2034, og at den er kgnsneutral.

191. Det rette forhold mellem de variable og faste aflgnningskomponenter for vaesentlige
risikotagere bgr fastlaegges uafhaengigt af potentielle fremtidige efterfglgende risikojusteringer
eller kursudsving for instrumenter.

192. Investeringsselskaberne bgr for forskellige kategorier af veesentlige risikotagere
gennemfgre specifikke aflgnningspolitikker og risikotilpasningsmekanismer med henblik pa at
sikre, at indvirkningen af den pageeldende kategori af veesentlige risikotagere pa
investeringsselskabets risikoprofil pa passende made er afstemt efter deres aflgnning.

193.  Nar investeringsselskaberne overvejer at udbetale mindre end 100% af den faste
aflenningskomponent i likvider, bgr denne beslutning vaere velbegrundet og godkendt som en
del af aflgnningspolitikken.

194.  Nar et investeringsselskab, der er etableret som et aktieselskab, herunder navnlig hvis det
er bgrsnoteret, indfgrer et krav om kapitalandele for visse kategorier af veesentlige risikotagere,
med henblik pa at opna en bedre tilpasning mellem incitamenterne for medarbejderne og
investeringsselskabets risikoprofil pa lang sigt, bgr belgbet klart dokumenteres i
investeringsselskabets politikker. Nar et krav om kapitalandele finder anvendelse, bgr hver
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medarbejder veere i besiddelse af et bestemt antal aktier eller en bestemt nominel vaerdi af
aktier, sa leenge de er ansat i samme stilling eller i en stilling med samme eller stgrre ansvar.

13.1 Fleksibel politik for variabel aflgnning

195. Investeringsselskaberne skal have en fuldt ud fleksibel politik for variabel aflgnning for sine
medarbejdere, herunder vaesentlige risikotagere, i overensstemmelse med artikel 30, stk. 1,
litra k), i direktiv (EU) 2019/2034. Stgrrelsen af den tildelte variable aflgnning bgr pa
hensigtsmaessig made justeres i forhold til sendringer i medarbejderens, afdelingens og
investeringsselskabets resultater. Investeringsselskabet bgr angive, hvordan den variable
aflenning justeres i forhold til aendringer i resultater og resultatniveauer. Dette bgr omfatte
resultatniveauer, hvor den variable aflgnning reduceres til nul. Uetisk eller
uoverensstemmende adfeerd bgr fgre til en vaesentlig reduktion af den pdgzldende
medarbejders variable aflgnning.

196. Den faste aflgnning skal veere tilstraekkelig hgj til at sikre, at den variable aflgnning i
realiteten kan reduceres til nul. Medarbejderne bgr ikke vaere afhaengige af tildelingen af
variabel aflgnning, da dette ellers kunne tilskynde dem til kortsigtet og uforholdsmaessig
risikotagning, herunder uhensigtsmaessigt salg af produkter, hvor investeringsselskabets eller
medarbejdernes resultater uden sadan kortsigtet risikotagning ikke ville begrunde tildelingen
af variabel aflgnning.

197. Eventuel udbetaling af fast aflgnning i instrumenter bgr ikke forringe
investeringsselskabets evne til at anvende en fuldt ud fleksibel politik for variabel aflgnning.

13.2 Forhold mellem fast og variabel aflgnning

198.  Narinvesteringsselskabet fastsaetter de faste aflgnningskomponenter for medarbejderne i
henhold til artikel 30, stk. 1, bgr investeringsselskabet fastsaette dem pa et niveau, der giver
mulighed for en fuldt ud fleksibel politik for variabel aflgnning for alle medarbejdere. Med
henblik herpa bgr aflgnningspolitikken fastsaette et passende forhold mellem den variable og
den faste komponent af den samlede aflgnning.

199. Det fastlagte forhold er forholdet mellem den variable aflgnningskomponent, der
maksimalt kan tildeles for den efterfglgende resultatperiode, og den faste
aflenningskomponent for den efterfglgende resultatperiode. De maksimalt tilladte nggletal bgr
omfatte niveauer af udbetalinger for resultater, der er "over malet" eller enestaende, og bgr
ikke kun afspejle resultater "inden for malet" eller forventede resultater. Det faktiske forhold
mellem tildelt variabel aflgnning og fast aflenning bgr stige med det opnaede resultat.

200. Ved fastsaettelsen af forholdet bgr investeringsselskaberne tage hensyn til deres
forretningsaktiviteter, risici og indvirkningen af medarbejderne eller medarbejderkategorierne
pa investeringsselskabets risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, samt
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medarbejdernes incitamenter til at handle i investeringsselskabets bedste interesse og behovet
for pa sigt at opretholde omkostningsfleksibilitet i lyset af aendringer i overskud og tab.

Ved fastseettelsen af forholdet bgr investeringsselskaberne tage hensyn til, at en variabel
komponent, der er knyttet til resultater, kan have en positiv effekt pa "risikodeling" og tilskynde
til forsigtig risikotagningsadfzerd i overensstemmelse med investeringsselskabernes
risikovillighed, mens en variabel komponent, der er uhensigtsmaessigt afbalanceret, under visse
omstaendigheder kan have negative virkninger. Jo hgjere den mulige variable aflgnning er i
forhold til den faste aflgnning, jo staerkere vil incitamentet vaere til at levere de ngdvendige
resultater, og jo stgrre kan de dermed forbundne risici blive. Investeringsselskaberne bgr teenke
pa, at medarbejderne kan vanne sig til og forvente at modtage en betydelig variabel aflgnning.
Hvis den faste komponent er for lav i forhold til den variable aflgnning, kan et
investeringsselskab have svaert ved at reducere eller eliminere den variable aflgnning i et darligt
regnskabsar.

Investeringsselskaber kan fastsaette forskellige forhold for forskellige jurisdiktioner,
forskellige afdelinger, selskabs- og interne kontrolfunktioner og forskellige kategorier af
medarbejdere, f.eks. vaesentlige risikotagere, ikkevaesentlige risikotagere med ansvar for
forvaltning af aktiver, salgsmedarbejdere, medarbejdere i kontrolfunktioner eller
medarbejdere inden for administrative funktioner. | szerlige og behgrigt begrundede tilfeelde
kan aflgnningspolitikken indeholde bestemmelser om et andet forhold for individuelle
vaesentlige risikotagere, der tilhgrer en bestemt medarbejderkategori, end for andre
medarbejdere, der tilhgrer den samme medarbejderkategori.

Det maksimale forhold bgr beregnes som summen af alle variable aflgnningskomponenter,
der maksimalt kan tildeles i et bestemt regnskabsar, herunder det belgb, der skal tages i
betragtning i forbindelse med fastholdelsesbonus, divideret med summen af alle faste
aflgnningskomponenter, der skal tildeles i forbindelse med det samme regnskabsar. Alle
aflgnningskomponenter bgr under alle omstaendigheder kategoriseres som enten variabel eller
fast aflgnning i overensstemmelse med disse retningslinjer. Investeringsselskaberne kan
udelade nogle af de faste aflanningskomponenter, hvis de er uvaesentlige, f.eks. ved tildeling
af forholdsmaessige ikkepengemaessige goder.

Det effektive forhold bgr beregnes som summen af alle variable aflgnningskomponenter,
der er blevet tildelt for det sidste regnskabsar som fastsat i disse retningslinjer, herunder belgb,
der er tildelt for flerdrige optjeningsperioder, divideret med summen af faste
aflenningskomponenter tildelt for det samme regnskabsar. For flerarige optjeningsperioder,
som ikke roterer arligt, kan investeringsselskaberne alternativt hvert ar i resultatperioden
medregne den maksimale variable aflgnning, som kan tildeles ved slutningen af
resultatperioden, divideret med antallet af ar i resultatperioden.

Investeringsselskaberne ma ikke tage hgjde for stgrrelsen af den tildelte garanterede
variable aflgnning, der kan tildeles som en anszttelsesbonus til nye medarbejdere, ved
beregningen af forholdet mellem den variable og faste komponent af den samlede aflgnning
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for den fgrste resultatperiode, nar de fastseetter, om de benytter det forhold, der er fastsat i
deres aflgnningspolitik.

206. Investeringsselskaberne bgr veere i stand til at forklare begrundelsen for de maksimale
forhold, der er fastsat mellem de variable og faste aflgnningskomponenter, gennem deres
aflgnningspolitik, og hvordan de faktiske nggletal vil endre sig sammenlignet med det
maksimale forhold afhaengigt af risiko- og resultatindikatorer.

14. Risikotilpasningsproces

207. Risikotilpasningsprocessen omfatter resultat- og risikomalingsprocessen (afsnit 14.1),
tildelingsprocessen (afsnit 14.2) og udbetalingsprocessen (afsnit15). | hver fase i
risikotilpasningsprocessen bgr den variable aflgnning justeres for alle nuvaerende og fremtidige
risici. Et investeringsselskab bgr sikre, at incitamenterne til at tage risici begrenses af
incitamenter til at styre risici.

208. Investeringsselskaberne bgr tilpasse tidshorisonten for risiko- og resultatmaling til
investeringsselskabets konjunkturcyklus i en flerarig ramme. Investeringsselskaberne bgr
fastsaette optjeningsperioden og udbetalingsperioderne for aflgnning til en passende varighed,
hvor der skelnes mellem aflgnning, som udbetales pa forskud, og aflgnning, der udbetales efter
udskydelses- og fastholdelsesperioder. Optjeningsperioden og udbetalingsperioderne bgr
afhaenge af forretningsaktiviteten og den stilling, som kategorien af vaesentlige risikotagere
indtager, eller i seerlige tilfaelde som en enkelt vaesentlig risikotager indtager.

209. Inden for risikotilpasningsprocessen bgr en hensigtsmaessig kombination af kvantitative og
kvalitative kriterier i form af absolutte og relative kriterier anvendes i alle faser med henblik pa
at sikre, at de afspejler alle risici, resultater og ngdvendige risikojusteringer.
Investeringsselskabet bgr fastlaegge absolutte resultatmal pa grundlag af dets egen strategi,
herunder dets risikoprofil og risikovillighed. Relative resultatmal bgr fastlaegges med det formal
at sammenligne resultaterne med ligestillede, som kan veere "interne" (dvs. inden for
organisationen) eller "eksterne" (dvs. lignende investeringsselskaber). Kvantitative og
kvalitative kriterier og de anvendte processer bgr vaere gennemsigtige og sa vidt muligt fastsat
pa forhand. Bade kvantitative og kvalitative kriterier kan delvist afhaenge af skgn.

210.  Huvis investeringsselskaberne benytter en skgnsmaessig tilgang, bgr de sikre tilstraekkelig
gennemsigtighed og objektivitet i disse skgn ved at:

a. fastleegge en klar skriftlig politik, som opstiller de parametre og vigtige overvejelser, som
skgnnet baseres pa

b. fremlaegge klar og fyldestggrende dokumentation for den endelige beslutning om risiko-
og resultatmaling eller risikojustering

c. inddrage relevante kontrolfunktioner
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d. vurdere de personlige incitamenter for de medarbejdere, der foretager skgnnet, og
eventuelle interessekonflikter

e. gennemfgre hensigtsmaessige kontrolforanstaltninger, herunder f.eks. gennemfgre
sadanne justeringer inden for et panel med medarbejdere fra afdelinger,
selskabsfunktioner og kontrolfunktioner osv.

f. sikre, at skgnnet godkendes af en kontrolfunktion eller pa et passende hierarkisk niveau,
der er overordnet i forhold til den funktion, der foretager skgnnet, f.eks. af
ledelsesorganet med ledelses- eller tilsynsfunktion eller af aflgnningsudvalget.

211. Investeringsselskaberne bgr ggre risikotilpasningsprocessen gennemsigtig for vaesentlige
risikotagere, herunder alle elementer, der er baseret pa skgn snarere end objektive fakta eller
data.

212. Investeringsselskaberne bgr give aflgnningsudvalget eller tilsynsfunktionen detaljerede
oplysninger, hvis det endelige udfald efter anvendelsen af skgnsmaessige foranstaltninger er
vaesentligt forskelligt fra det udfald, der indledningsvis blev opnaet ved hjalp af forud fastsatte
foranstaltninger.

14.1 Resultat- og risikomaling

213. Den variable aflgnning af veesentlige risikotagere bgr afstemmes efter alle risici og
investeringsselskabets, afdelingens og den enkelte medarbejders resultater. Den relative
betydning af hvert niveau af resultatkriterierne bgr pa forhand fastleegges og afbalanceres i
aflgnningspolitikkerne, sdledes at der tages hensyn til malene pa hvert niveau, medarbejderens
stilling eller ansvar, den afdeling, hvor vedkommende arbejder, samt nuvaerende og fremtidige
risici.

14.1.1 Risikovurderinger

214.  Et investeringsselskab bgr definere investeringsselskabets, afdelingers og medarbejderes
mal. Disse mal bgr fastleegges pa grundlag af investeringsselskabets forretnings- og
risikostrategi, virksomhedsvaerdier, risikovillighed og langsigtede interesser og bgr ogsa tage
hensyn til investeringsselskabets kapitalomkostninger og likviditet. Investeringsselskaberne bgr
vurdere afdelingernes og de vaesentlige risikotageres resultater i Igbet af optjeningsperioden i
forhold til deres mal.

215. Investeringsselskaberne bgr tage alle nuvaerende og fremtidige risici, bade balancefgrte og
ikkebalancefgrte risici, i betragtning og skelne mellem risici, der er relevante for
investeringsselskabet, afdelinger og individuelle medarbejdere. Selv om
investeringsselskaberne normalt selv baerer alle former for risici, er visse former for risici
imidlertid kun relevante for individuelle vaesentlige risikotagere eller afdelinger.
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216. Investeringsselskaberne bgr ogsa gennemfgre risikotilpasning i forbindelse med aflgnning,
hvis det er vanskeligt praecist at kvantificere risikoeksponeringen, f.eks. omdgmmemaessige
risici eller driftsrisici. | sadanne tilfelde bgr risikovurderingen veere baseret pa passende
tilneermede vaerdier, herunder risikoindikatorer, kapitalkrav eller scenarieanalyse.

217. Med henblik pa at tage alle vaesentlige risici pa investeringsselskabs- og afdelingsniveau i
betragtning efter et forsigtighedsprincip, begr investeringsselskaberne anvende de
risikomalingsmetoder, som de ogsa anvender til maling af den interne risiko, f.eks. inden for
processen til vurdering af den interne kapital. Investeringsselskaberne bgr tage forventede og
uventede tab samt stresssituationer i betragtning.

218. Investeringsselskaberne bgr over for den kompetente myndighed kunne dokumentere,
hvordan risikoberegningerne er fordelt efter afdelinger og forskellige former for risici.
Omfanget og kvaliteten af de metoder og modeller, der anvendes inden for processen til
vurdering af den interne kapital, bgr afspejles pa en forholdsmaessig made i
investeringsselskabets aflgnningspolitik.

14.1.2 Risikofglsomme resultatkriterier

219. Investeringsselskaberne bgr fastleegge og dokumentere bade kvantitative og kvalitative,
herunder finansielle og ikkefinansielle, resultatkriterier for individuelle medarbejdere,
afdelinger og investeringsselskabet. Resultatkriterierne bgr ikke tilskynde til uforholdsmaessig
risikotagning eller uhensigtsmaessigt salg af produkter.

220. Investeringsselskaberne bgr anvende en passende balance mellem kvantitative og
kvalitative samt absolutte og relative kriterier.

221.  De kriterier, der anvendes til at male risici og resultater, bgr vaere sa teet tilknyttet de
beslutninger, der traeffes af den vaesentlige risikotager og den kategori af medarbejdere, der er
genstand for resultatmalingen, som muligt og begr sikre, at tildelingsprocessen har en passende
indvirkning pa medarbejdernes adfeerd.

222.  Resultatkriterierne bgr omfatte opndelige malsatninger og mal, som medarbejderen har
en vis direkte indflydelse pa. Nar resultaterne vurderes, bgr de reelle resultater og output
males.

223.  Kvantitative kriterier bgr deekke en periode, der er tilstraekkelig lang til korrekt at registrere
den risiko, der er taget af vaesentlige risikotagere, afdelinger og investeringsselskabet, og bgr
risikojusteres og omfatte gkonomiske effektivitetsmal. Investeringsselskaberne bgr ogsa bruge
resultatkriterier for de aktiver, de forvalter. Som eksempler pa kvantitative resultatmal, der
bruges i sektoren for portefgljeforvaltning, og som overholder ovennavnte bestemmelser, kan
nzavnes den interne rente af den investerede kapital (IRR), indtaegter fgr renter, skat og af- og
nedskrivninger (EBITDA), Alpha Ratio, absolutte og relative afkast, Sharpe Ratio samt rejste
midler.
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224. Indikatorer for driftseffektivitet (f.eks. fortjeneste, indtjening, produktivitet, omkostninger
og volumenmal) eller visse markedskriterier (f.eks. aktiekurs og samlet aktionaerafkast)
omfatter ikke eksplicit risikojustering og er meget kortsigtede. De dakker derfor ikke
tilstraekkeligt alle risici, der er forbundet med den vaesentlige risikotagers arbejde. Sadanne
resultatkriterier kraever yderligere risikojustering.

225.  Kvalitative kriterier (som f.eks. opnaelse af resultater og overensstemmelse med strategi
inden for dokumenteret risikovillighed og overholdelse) bgr vare relevante pa
investeringsselskabs-, afdelings- eller medarbejderniveau. Eksempler pa kvalitative kriterier
omfatter opnaelse af strategiske mal, kundetilfredshed, efterlevelse af risikostyringspolitikken,
overholdelse af interne og eksterne regler, lederskab, teamwork, kreativitet, motivation og
samarbejde med andre afdelinger, interne kontrolfunktioner og selskabsfunktioner.

14.1.3 Specifikke kriterier for kontrolfunktioner

226.  Nar kontrolfunktionernes medarbejdere modtager variabel aflgnning, bgr den vurderes, og
den variable del af aflgnningen bgr fastleegges szerskilt fra de afdelinger, de kontrollerer,
herunder de resultater, der fglger af de forretningsbeslutninger, f.eks. godkendelse af nye
produkter, som kontrolfunktionen er involveret i.

227. De kriterier, der anvendes til at vurdere resultaterne og risiciene, bgr overvejende baseres
pa de interne kontrolfunktioners mal. Variabel aflgnning for kontrolfunktioner bgr overvejende
tildeles ud fra kontrolmal. Den variable aflgnning af disse kan ogsa i en vis udstraekning baseres
pa investeringsselskabets resultater som helhed. Investeringsselskabet bgr overveje at
fastlaegge et vaesentligt lavere forhold mellem den variable og den faste aflgnningskomponent
for kontrolfunktioner sammenlignet med de afdelinger, de kontrollerer.

228.  Huvis den ansvarlige for risikostyringsfunktionen (risikochefen), hvis en sadan forefindes,
ogsa er medlem af ledelsesorganet, bgr de principper, der er anfgrt i punkt 226 og 227, ogsa
finde anvendelse pa risikochefens aflgnning.

229. Hvis et investeringsselskab ikke etablerer og opretholder en revisions- eller
risikostyringsfunktion, bgr det efter anmodning kunne pavise, at resultatkriterierne for
medarbejdere med ansvar for de dermed forbundne processer ikke giver incitamenter til at
udfgre kontrolprocesserne uhensigtsmaessigt.

14.2 Tildeling

230. Investeringsselskaberne bgr oprette en bonuspulje. Nar investeringsselskaberne opretter
bonuspuljer eller individuelle tildelinger, bgr de tage hensyn til alle nuvaerende risici,
forventede tab, ansldede uventede tab og stresssituationer i forbindelse med
investeringsselskabets aktiviteter.
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231.  Variabel aflgnning bgr tildeles efter udgangen af optjeningsperioden. Optjeningsperioden
bgr vaere mindst ét ar. Hvis laengere perioder anvendes, kan flere optjeningsperioder overlappe
hinanden. Hvis optjeningsperioden er et ar, starter en ny flerarig periode hvert ar.

232.  Efter optjeningsperioden bgr investeringsselskabet fastlaegge den variable aflgnning til
hver enkelt vaesentlig risikotager ved at oversztte resultatkriterierne og risikojusteringerne til
faktiske Igntildelinger. Under denne tildelingsproces bgr investeringsselskabet justere
aflenningen i overensstemmelse med potentiel negativ udvikling i fremtiden ("forudgaende
risikojustering").

14.2.1 Oprettelse af bonuspuljer for vaesentlige risikotagere

233.  Investeringsselskaberne bgr fastleegge en eller flere bonuspuljer for den periode, for
hvilken variabel aflgnning tildeles, og beregne den samlede bonuspulje for vaesentlige
risikotagere for hele investeringsselskabet som en sum af disse bonuspuljer. Bonuspuljen bgr
veere knyttet til et investeringsselskabs resultater. Derudover kan medarbejderne drage fordel
af passende betalinger af carried interest, for hvilke der ikke er defineret nogen bonuspulje.

234.  Nar investeringsselskaberne opretter bonuspuljerne, bgr de tage forholdet mellem den
faste og den variable komponent af den samlede aflgnning, som galder for de pagaldende
kategorier af veesentlige risikotagere, de resultat- og risikokriterier, der er fastlagt for hele
investeringsselskabet, kontrolmal og investeringsselskabets finansielle situation, herunder dets
kapitalgrundlag og likviditet, i betragtning. De resultatindikatorer, der er anvendt til at beregne
bonuspuljen, bgr omfatte langsigtede resultatindikatorer og baseres pa de opndede finansielle
resultater. Der bgr anvendes konservative regnskabs- og veerdiansattelsesmetoder, som sikrer
en retvisende evaluering af investeringsselskabets finansielle resultater, kapitalgrundlag og
likviditet.

235.  Bonuspuljerne bgr ikke fastlaegges pa et bestemt niveau for at opfylde Ignkrav.

236. Investeringsselskaberne bgr tage udgangspunkt i hensigtsmaessige processer og
kontrolfunktioner, nar de fastleegger den samlede bonuspulje.

237.  Nar investeringsselskaberne benytter en top-down-tilgang, bgr de fastlaegge belgbet for
bonuspuljen pa investeringsselskabsniveau og derefter fordele dette belgb mellem
afdelingerne og kontrolfunktionerne efter evalueringen af deres resultater. De enkelte
tildelinger bgr derefter baseres pa vurderingen af den enkeltes resultater.

238.  Nar investeringsselskaberne fastlaegger bonuspuljen ved hjlp af en bottom-up-tilgang,
bgr processen tage udgangspunkt i den enkelte medarbejder. Afhangigt af de resultatkriterier,
der leegges til grund for vurderingen af medarbejdere, bgr medarbejderen tildeles en del af
bonuspuljen. Bonuspuljen for afdelingen og investeringsselskabet er lig med summen af de
potentielle tildelinger pa hvert underordnet niveau. Investeringsselskabet bgr sikre, at dets
overordnede resultater tages i betragtning pa en passende made.
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239.  Nar bonuspuljen fordeles mellem afdelinger eller individuelle medarbejdere, bgr det pa
passende made ske efter forud fastsatte formler og skgn. Investeringsselskaberne kan anvende
resultattavler eller andre hensigtsmaessige metoder til at kombinere forskellige tilgange.

240.  Nar investeringsselskabet veelger sin tilgang, ber det tage fglgende i betragtning: Formler
er mere gennemsigtige og fgrer derfor til klarere incitamenter, da medarbejderne kender alle
de faktorer, der lzegges til grund for vedkommendes variable aflgnning. Formler deekker dog
ikke altid alle mal, isaer kvalitative mal, som bedre daekkes af sk@nsbaserede tilgange. Den
skensbaserede tilgang giver ledelsen mere fleksibilitet og kan derfor svaekke den risikobaserede
tilskyndelsesvirkning af resultatbaseret variabel aflgnning. Denne tilgang bgr derfor anvendes
med passende kontrolforanstaltninger og i en veldokumenteret og gennemsigtig proces.

241.  Faktorer, som f.eks. budgetbegraensninger, hensyn vedrgrende fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere, subsidiering mellem afdelinger osv., bgr ikke dominere
fordelingen af bonuspuljen, da de kan sveekke forholdet mellem resultater, risiko og aflgnning.

242.  Investeringsselskaberne bgr registrere, hvordan bonuspuljen og medarbejdernes aflgnning
blev fastlagt, herunder hvordan estimater baseret pa forskellige tilgange blev kombineret.

14.2.2 Forudgdende risikojusteringer ved tildeling

243.  Investeringsselskaberne bgr fastlaegge den bonuspulje og variable aflgnning, der skal
tildeles, pa grundlag af en vurdering af resultaterne og de risici, der er taget. Justeringen for
risici inden tildelingen ("den forudgdende risikojustering") bgr baseres pa risikoindikatorer og
sikre, at den tildelte variable aflgnning er i fuld overensstemmelse med de risici, der er taget.
De kriterier, der er anvendt til forudgaende risikojustering, b@r vaere sa detaljerede, at de
afspejler alle relevante risici.

244,  Afhaengigt af tilgeengeligheden af risikojusteringskriterier bgr investeringsselskaberne
fastleegge, pa hvilket niveau de vil bruge de forudgaende risikojusteringer til at beregne
bonuspuljen. Dette bgr veere pa afdelingsniveau eller pa niveauet for organisatoriske
understrukturer i afdelingen, f.eks. handelsenheden eller den enkelte medarbejder.

245.  Risikotilpasning b@r gennemfgres ved hjeelp af risikojusterede resultatkriterier, herunder
resultatkriterier, der er risikojusteret ud fra separate risikoindikatorer. Der bgr anvendes
kvantitative og kvalitative kriterier.

246. Investeringsselskabernes forudgaende risikojusteringer bgr, nar de er baseret pa
kvantitative kriterier, generelt tage udgangspunkt i eksisterende foranstaltninger i
investeringsselskaberne, som ogsa anvendes til andre risikostyringsformal. Nar sadanne
foranstaltninger justeres inden for rammerne af risikostyringsprocesser, bgr
investeringsselskaberne foretage tilsvarende andringer inden for rammerne af aflgnningen.

247. Malinger af investeringsselskabets og dets afdelingers rentabilitet bgr baseres pa
nettoindtaegten, inklusive alle direkte og indirekte omkostninger i forbindelse med aktiviteten.
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Investeringsselskaberne bgr ikke udelade omkostninger til selskabsfunktioner, f.eks. IT-
omkostninger, koncernomkostninger eller ophgrte virksomhedsaktiviteter.

Investeringsselskaberne bgr foretage kvalitative forudgaende risikojusteringer, nar de
fastlaegger bonuspuljen og veaesentlige risikotageres aflgnning ved hjxlp af eksempelvis
resultattavler, der udtrykkeligt omfatter risiko- og kontrolproblemer, sdsom manglende
overholdelse, overtraedelse af risikograense og interne kontrolindikatorer, f.eks. baseret pa
interne revisionsresultater, eller andre lignende metoder.

Udbetalingsproces i forbindelse med variabel aflgnning

Uden at det bergrer anvendelsen af undtagelser i henhold til artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU)
2019/2034, bgr investeringsselskaber betale den variable aflgnning dels pa forhand og dels
udskudt og, hvor det er ngdvendigt, i instrumenter og likvider i overensstemmelse med artikel
32 i direktiv (EU) 2019/2033. Hvis der betales et hgjt variabelt aflenningsbelgb i instrumenter,
bgr investeringsselskaberne overveje, om risikotilpasningen til investeringsselskabets
risikoprofil eller risikoprofilen for de aktiver, det forvalter, ville blive forbedret, hvis en
kombination af forskellige instrumenter blev tildelt. Inden udbetalingen af den udskudte del af
likviderne eller overdragelsen af udskudte instrumenter bgr der foretages en revurdering af
resultaterne og om ngdvendigt en efterfglgende risikojustering for at tilpasse den variable
aflgnning til yderligere risici, der er konstateret eller opstaet efter tildelingen. Dette galder
ogsa, nar der anvendes flerarige optjeningsperioder.

15.1 lkkeudskudt og udskudt aflgnning

Med forbehold af anvendelsen af undtagelser i henhold til artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU)
2019/2034, bgr investeringsselskaberne gennemfgre en udskydelsesordning, der pa passende
made tilpasser medarbejdernes aflgnning til investeringsselskabets aktiviteter,
konjunkturcyklus og risikoprofil samt den vaesentlige risikotagers opgaver, saledes at en
tilstraekkelig del af den variable aflgnning kan justeres i forhold til udfaldet af risici over tid
gennem efterfglgende risikojusteringer.

En udskydelsesordning er kendetegnet ved forskellige elementer:
a. den andel af den variable aflgnning, der udskydes (afsnit 15.2)
b. varigheden af udskydelsesperioden (afsnit 15.2)

c. den hastighed, hvormed den udskudte aflgnning overdrages, herunder tidsrummet
mellem slutningen af optjeningsperioden og overdragelsen af det fgrste udskudte belgb
(afsnit 15.3).

investeringsselskaberne bgr i deres udskydelsesordning tage hensyn til den form, i hvilken
den udskudte variable aflgnning tildeles, og ber i givet fald differentiere deres
udskydelsesordninger ved at variere disse komponenter for de forskellige kategorier af
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vaesentlige risikotagere. Kombinationen af disse komponenter bgr fgre til en effektiv
udskydelsesordning, hvor der gives klare incitamenter til langsigtet risikotagning i form af
gennemsigtig risikotilpasning.

15.2 Udskydelsesperiode og andel af udskudt aflgnning

253.  Udskydelsesperioden starter, nar tildelingen er foretaget, f.eks. nar forskudsdelen af den
variable aflgnning udbetales. Udskydelse kan anvendes pa begge typer variabel aflgnning,
likvider og instrumenter.

254. Investeringsselskaberne bgr fastseette den faktiske udskydelsesperiode og den andel, der
skal udskydes i overensstemmelse med mindstekravene i artikel 32, stk. 1, litra l), i direktiv (EU)
2019/2034 under hensyntagen til:

a. de vaesentlige risikotageres ansvar og befgjelser og de opgaver, de har udfgrt
b. konjunkturcyklussen og arten af investeringsselskabets aktiviteter

c. forventede udsving i den gkonomiske aktivitet og investeringsselskabets og afdelingens
resultater og risici samt vaesentlige risikotageres indflydelse pa disse udsving

d. forholdet mellem de variable og faste komponenter af den samlede aflgnning og det
absolutte belgb for variabel aflgnning.

255.  Investeringsselskaberne bgr fastleegge, hvilke kategorier af vaesentlige risikotagere, ogsa
under hensyntagen til deres roller og ansvarsomrader, der skal have lsengere
udskydelsesperioder end den kraevede minimumsperiode pa fire til fem ar, med henblik pa at
sikre, at den variable aflgnning pa lang sigt er i overensstemmelse med risikoprofilen. Hvis der
anvendes laengere flerarige optjeningsperioder, og hvis den lengere optjeningsperiode giver
mere sikkerhed med hensyn til de risici, der er opstdet siden begyndelsen af
optjeningsperioden, bgr investeringsselskaberne tage hensyn til dette forhold, nar de
fastseaetter udskydelses- og fastholdelsesperioder, og de kan, hvis det er relevant, fastszette
udskydelsesperioder, der er kortere end de udskydelsesperioder, der ville veere passende i
forbindelse med en etarig optjeningsperiode. Minimumskravet om en udskydelsesperiode pa
tre ar finder anvendelse under alle omstaendigheder.

256. Investeringsselskaberne bgr fastsette en hensigtsmaessig del af aflgnningen, der skal
udskydes for en kategori af veesentlige risikotagere eller en bestemt vaesentlig risikotager, pa
mindst 40 %. | tilfaelde af seerligt store belgb i variabel aflgnning bgr andelen af
udskydelsesperioden for sadanne medarbejdere veere pa mindst 60 %.

257. Investeringsselskaberne bgr fastlaegge, hvornar variabel aflgnning udggr et seerligt stort
belgb, under hensyntagen til gennemsnitslgnnen inden for investeringsselskabet, EBA's
rapport om benchmarking af aflgnning og, i givet fald, nationale og andre resultater af
benchmarking af aflgnning og de taerskler, der er fastsat af de kompetente myndigheder. Ved



EBA Public

gennemfgrelsen af retningslinjerne bgr de kompetente myndigheder fastsatte en absolut eller
relativ taerskel ved hjzelp af ovennaevnte kriterier. Aflgnning pa eller over denne taerskel bgr
altid anses for et seerligt stort belgb.

258.  Narinvesteringsselskaberne fastlaagger den andel, der skal udskydes, ved hjaelp af en serie
absolutte belgb, f.eks. andelen mellem 0 og 100: 100 % pa forskud, andelen mellem 100 og
200: 50 % pa forskud og resten udskudt, andelen over 200: 25 % pa forskud og resten udskudt,
bgr investeringsselskaberne over for den kompetente myndighed kunne dokumentere, at
investeringsselskabet ud fra et vaegtet gennemsnit for hver vaesentlig risikotager overholder
minimumstaersklen for udskydelse pa 40-60 %, og at den udskudte andel er hensigtsmaessig og
korrekt afstemt efter forretningens art, risiciene forbundet hermed og de pageeldende
medarbejderes aktiviteter.

259. Huvis de generelle principper i national aftaleret og arbejdsmarkedsret ikke tillader en
vaesentlig reduktion af den variable aflgnning, nar investeringsselskabets finansielle resultater
har veeret beskedne eller negative, bgr investeringsselskaberne gennemfgre en
udskydelsesordning og anvende instrumenter til tildeling af variabel aflgnning, som sikrer, at
efterfglgende risikojusteringer anvendes sa vidt muligt. Investeringsselskabet kan i denne
forbindelse:

a. fastleegge laengere udskydelsesperioder

b. undga at anvende forholdsmaessig overdragelse i situationer, hvor fradrag kan anvendes,
men hvor tilbagebetaling juridisk set ikke kan ske

c. tildele en hgjere andel af variabel aflgnning i form af instrumenter, der er afstemt efter
investeringsselskabets resultater og er underlagt tilstraekkeligt lange udskydelses- og
fastholdelsesperioder.

15.3 Overdragelse af udskudt aflgnning

260. Den fgrste udskudte andel bgr overdrages senest 12 maneder efter starten pa
udskydelsesperioden. Udskydelsesperioden slutter, nar den tildelte variable aflgnning er
overdraget, eller nar belgbet er reduceret til nul efter anvendelse af fradragsprocedurer.

261.  Udskudt aflgnning bgr enten overdrages fuldt ud ved slutningen af udskydelsesperioden
eller veere fordelt over flere betalinger i Igbet af udskydelsesperioden i overensstemmelse med
artikel 32, stk. 3, i direktiv (EU) 2019/2034.

262. | tilfeelde af en udskydelsesperiode pa f.eks. fire ar betyder forholdsmaessig overdragelse,
at der ved slutningen af ar n+1, n+2, n+3 og n+4 overdrages en fjerdedel af den udskudte
aflgnning, hvor n er det tidspunkt, hvor forskudsdelen af den tildelte variable aflgnning
udbetales.
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263. Overdragelse bgr hgjst finde sted én gang om aret for at sikre, at risiciene vurderes korrekt
inden anvendelsen af efterfglgende justeringer.

15.4 Tildeling af variabel aflgnning i form af instrumenter

264. De instrumenter, der anvendes til at tildele variabel aflgnning, bgr bidrage til at tilpasse
den variable aflgnning til investeringsselskabets resultater og risici.

265. Investeringsselskaberne bgr prioritere brugen af instrumenter, som fastsat i artikel 32, litra
j), i direktiv (EU) 2019/2034, udstedt af investeringsselskabet selv. Investeringsselskaber kan
ogsa bruge de instrumenter, der er anfgrt i artikel 32, litra j), nr. i), ii) og iii), i direktiv (EU)
2019/2034, der er udstedt inden for rammerne af konsolidering. Den variable aflgnning kan
besta af en balance mellem forskellige typer instrumenter.

266.  Huvis et investeringsselskab ikke udsteder kvalificerede instrumenter, men ikke nyder godt
af en undtagelse i henhold til artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU) 2019/2034, bgr det ansgge om
brugen af en alternativ ordning, der viser, at den ikke udsteder sadanne instrumenter.

267. De kompetente myndigheder bgr, nar de traeffer beslutning vedrgrende ansggninger om
at anvende alternative ordninger, tage hensyn til:

a. atinvesteringsselskaber, der er aktieselskaber (bade bgrsnoterede og ikkebgrsnoterede),
har udstedt aktier, og derfor er der generelt aktier og under alle omstendigheder
aktierelaterede instrumenter tilgaengelige for udbetaling af variabel aflgnning

b. om det ville vaere muligt og forholdsmaessigt for investeringsselskabet at ggre brug af
aktierelaterede instrumenter eller tilsvarende ikkelikvide instrumenter, afhaengigt af
investeringsselskabets juridiske struktur

c. om "andre instrumenter" omhandlet i artikel 32, litra j), nr. iii), i direktiv (EU) 2019/2034
er tilgaengelige, hvilket afhanger af, om et investeringsselskab eller et investeringsselskab
inden for rammerne af konsolidering allerede har udstedt sadanne instrumenter, og om
sadanne instrumenter er tilgeengelige i tilstraekkelige antal. Nar investeringsselskaberne
hovedsagelig er engrosfinansierede eller i vid udstraekning er afhaengige af hybrid
kerneprimaerkapital, supplerende kapital eller geeld, der kan vaere omfattet af bail-in, bgr
sadanne instrumenter vaere tilgeengelige med henblik pa variabel aflgnning, safremt disse
"andre instrumenter" overholder Kommissionens delegerede forordning bemyndiget i
henhold til investeringsselskabsdirektivet

d. om der er specifikke krav i national arbejdsret, der forhindrer brugen af et udstedt
berettiget instrument til udbetaling af variabel aflgnning.

268.  Aktielignende eller andre tilsvarende ikkelikvide instrumenter, f.eks. udbytterettigheder og
diverse former for syntetiske aktier, er instrumenter eller kontraktlige forpligtelser, herunder
instrumenter baseret pa likvider, hvis veerdi er baseret pa markedsprisen eller, hvis en
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markedspris ikke foreligger, dagsveerdien for aktien eller en tilsvarende ejerskabsinteresse og
felger markedsprisen eller dagsvaerdien. Alle sddanne instrumenter bgr have samme virkning
med hensyn til tabsabsorbering som aktier eller tilsvarende ejerskabsinteresser.

269. Investeringsselskaberne bgr sikre, at de har de tildelte instrumenter til radighed, nar den
variable aflgnning tildeles i form af instrumenter. Investeringsselskaberne kan beslutte ikke at
besidde instrumenterne i udskydelsesperioden, men bgr i sa fald tage hensyn til de relevante
markedsrisici.

270. Instrumenter bgr veerdiansaettes til markedsprisen eller dagsveerdien pa den dato, hvor
instrumenterne tildeles. Denne veerdi danner grundlag for at fastsatte det indledende antal
instrumenter og for efterfglgende justeringer af dette antal eller af deres vaerdi. Sadanne
veaerdiansaettelser bgr ogsa foretages inden overdragelsen for at sikre, at efterfglgende
risikojusteringer anvendes korrekt og inden udgangen af fastholdelsesperioden.
Investeringsselskaber, som ikke er bgrsnoterede, kan fastlaegge veerdien af ejerskabsinteresser
og instrumenter baseret pa ejerskabsinteresser pa grundlag af det seneste arsregnskab.

271. Investeringsselskaberne kan tildele et fast antal eller en nominel veerdi af udskudte
instrumenter ved hjalp af forskellige teknikker, herunder depotfaciliteter og -kontrakter,
safremt antallet eller den nominelle veerdi af de tildelte instrumenter tildeles de vaesentlige
risikotagere ved overdragelse, medmindre antallet eller den nominelle vaerdi er blevet
reduceret ved anvendelse af fradragsprocedurer. Investeringsselskaberne bgr sikre, at de
tildelte instrumenter er til radighed for udbetaling til medarbejderne senest, nar de optjenes.

272. Investeringsselskaberne bgr ikke udbetale renter eller udbytte af instrumenter, der er
blevet tildelt vaesentlige risikotagere som variabel aflgnning i henhold til udskydelsesordninger.
Dette indebaerer ogsa, at renter og udbytte, der forfalder i Igbet af udskydelsesperioden, ikke
bgr udbetales til medarbejdere efter udgangen af udskydelsesperioden. Sdadanne betalinger
bgr anses for modtaget og ejet af investeringsselskabet. Det samme bgr gzelde for ikkelikvide
instrumenter, som afspejler instrumenterne i de forvaltede portefgljer.

15.5 Mindsteandel af instrumenter og deres fordeling over tid

273.  Hvor det er relevant, kravet om i overensstemmelse med artikel 32, stk. 1, litra j), i direktiv
(EU) 2019/2034 at betale mindst 50 % af eventuel variabel aflgnning i instrumenter.
Investeringsselskaberne bgr anvende dette krav enten ligeligt pa den ikkeudskudte og den
udskudte del eller velge at tildele en hgjere del af den udskudte del af aflgnningen i
instrumenter, sa leenge minimumskravet pa 50 % i alt er opfyldt.

274.  Investeringsselskaberne bgr prioritere anvendelsen af instrumenter frem for at tildele
variabel aflgnning i likvider. Investeringsselskaberne bgr fastsaette den procentdel, der tildeles
i instrumenter til eller over 50 %. Nar investeringsselskaberne tildeler en hgjere andel end 50 %
af den variable aflgnning i form af instrumenter, bgr de prioritere en hgjere andel af
instrumenter i den udskudte del af den variable aflgnning.
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275.  Forholdet mellem variabel aflgnning, der udbetales i instrumenter, bgr beregnes som
kvotienten mellem det belgb af variabel aflgnning, der tildeles i form af instrumenter, og
summen af den variable aflgnning, der tildeles i likvider, instrumenter og i enhver anden form.
Alle belgb bgr vaerdisaettes pa tidspunktet for tildelingen, medmindre andet er anfgrt i disse
retningslinjer.

15.6 Fastholdelsespolitik

276. Den fastholdelsesperiode, der anvendes pa variabel aflgnning, der betales i form af
instrumenter, bgr veere tilstraekkelig lang til at sikre overensstemmelse mellem incitamenterne
og investeringsselskabets langsigtede interesser.

277. Investeringsselskabet bgr kunne redeggre for, hvordan fastholdelsespolitikken hzaenger
sammen med andre risikotilpasningsforanstaltninger, og hvordan det skelner mellem
instrumenter udbetalt pa forskud og udskudte instrumenter.

278.  Nar investeringsselskaberne fastlaegger fastholdelsesperioden, bgr de tage hensyn til den
samlede varighed af udskydelsen og den planlagte fastholdelsesperiode, de veaesentlige
risikotageres indflydelse pa investeringsselskabernes risikoprofil samt varigheden af
konjunkturcyklussen, der er relevant for de pageeldende medarbejdere.

279.  En laengere fastholdelsesperiode, der anvendes generelt for alle veesentlige risikotagere,
bgr tages i betragtning, hvis de risici, der er knyttet til resultaterne, kan ggre sig geeldende efter
udgangen af udskydelsesperioden og den almindelige fastholdelsesperiode, i hvert tilfaelde for
de medarbejdere, der har stgrst indflydelse pad investeringsselskabernes risikoprofil.

280.  For tildelte instrumenter bgr der fastsaettes en fastholdelsesperiode pa mindst ét ar.
Leengere perioder bgr iseer fastseettes, hvis efterfglgende risikojusteringer overvejende
afhaenger af aendringer i veerdien af instrumenter, der er blevet tildelt. Nar
udskydelsesperioden er pa mindst fem ar, kan der indfgres en fastholdelsesperiode for den
udskudte del pa mindst seks maneder for andre vaesentlige risikotagere end medlemmer af
ledelsesorganet og den gverste ledelse, som bgr vaere genstand for en fastholdelsesperiode pa
mindst ét ar.

15.7 Risikojustering

15.7.1 Fradrag og tilbagebetaling

281.  Fradrags- eller tilbagebetalingsprocedurer er eksplicitte efterfglgende
risikojusteringsmekanismer, som investeringsselskabet bruger til selv at justere den vaesentlige
risikotagers aflgnning, f.eks. ved at saenke den tildelte likvide aflgnning eller ved at reducere
antallet eller veerdien af tildelte instrumenter.

282. Med forbehold af de generelle principper i national aftaleret og arbejdsmarkedsret, skal
investeringsselskaberne kunne gennemfgre fradrags- eller tilbagebetalingsprocedurer for op til
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100 % af den samlede variable aflgnning i overensstemmelse med artikel 32, stk. 1, litra m), i
direktiv (EU) 2019/2034, uanset hvilken betalingsmetode der er anvendt, herunder
udskydelses- eller fastholdelsesordninger.

Efterfglgende risikojusteringer bgr altid veere knyttet til resultater eller risici. De bgr
gennemfgres i forhold til de faktiske udfald af risici eller zendringer af de risici, der stadig gor
sig geeldende for investeringsselskaberne, forretningsomradet eller medarbejdernes
aktiviteter. De bgr ikke baseres pa udbetalt udbytte eller udviklingen i aktiekursen.

Investeringsselskaberne bgr analysere, om deres indledende forudgdende risikojusteringer
var tilstraekkelige, f.eks. om risici er blevet udeladt eller undervurderet, om nye risici er blevet
konstateret, eller om der er opstdet uventede tab. Det omfang, hvori efterfglgende
risikojustering er ngdvendig, afhanger af ngjagtigheden af den forudgdende risikojustering og
bor fastlaegges af investeringsselskabet pa grundlag af efterprgvning ("back-testing").

Nar investeringsselskaberne fastlaegger kriterierne for anvendelse af fradrag og
tilbagebetaling i overensstemmelse med artikel 32, stk. 1, litra m), i direktiv (EU) 2019/2034,
ber de ogsa fastleegge en periode, hvor fradrag eller tilbagebetaling anvendes pa vaesentlige
risikotagere. Denne periode bgr mindst deaekke udskydelses- og fastholdelsesperioder.
Investeringsselskaberne kan skelne mellem kriterier for anvendelse af fradrag og
tilbagebetaling. Tilbagebetaling bgr navnlig finde anvendelse i tilfeelde af svig eller anden
forseetlig adfeerd eller grov uagtsomhed, som har fgrt til betydelige tab.

Investeringsselskaberne bgr som minimum anvende de oprindeligt anvendte resultat- og
risikokriterier til at sikre en forbindelse mellem den oprindelige resultatmaling og
efterprgvningen heraf. Investeringsselskaberne bgr —ud over kriterierne i artikel 32, stk. 1, litra
m), nr. i) og ii), i direktiv (EU) 2019/2034 — anvende specifikke kriterier, herunder:

a. dokumentation for upassende opfgrsel eller alvorlige fejl fra medarbejderens side, f.eks.
overtraedelse af en adfeerdskodeks og andre interne regler, navnlig vedrgrende risici

b. hvorvidt investeringsselskabet og/eller afdelingen efterfglgende udsaettes for en
vaesentlig nedgang i de finansielle resultater, f.eks. specifikke konjunkturindikatorer

c. hvorvidt investeringsselskabet og/eller den afdeling, hvor medarbejderen arbejder,
oplever et vaesentligt svigt i risikostyringen

d. veesentlige stigninger i investeringsselskabets eller afdelingens gkonomiske eller
lovbestemte kapitalgrundlag

e. eventuelle lovbestemte sanktioner, f.eks. strafferetlige, administrative, disciplinaere eller
andre sanktioner, hvis den vasentlige risikotagers adfaerd har vaeret en medvirkende
arsag til sanktionen.
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287.  Nar fradrag kun kan anvendes pa tidspunktet for overdragelse af den udskudte betaling,
kan investeringsselskaberne, hvis det er muligt, veelge af anvende tilbagebetaling efter
udbetaling eller overdragelse af den variable aflgnning. Det er maske ikke muligt at anvende
fradrag, hvis undtagelsen i artikel 32, stk. 4, i direktiv (EU) 2019/2034 finder anvendelse, da
kravet om udskydelse af variabel aflgnning ikke finder anvendelse.

288.  Fradrags- og tilbagebetalingsprocedurer bgr i givet fald fgre til en reduktion af den variable
aflenning. En eksplicit efterfglgende risikojustering bgr under ingen omstaendigheder fgre til
en stigning i den oprindeligt tildelte variable aflgnning eller, hvis fradrag eller tilbagebetaling
allerede tidligere er blevet anvendst, til en stigning i den reducerede variable aflgnning.

15.7.2 Implicitte justeringer

289. Investeringsselskaberne bgr anvende instrumenter til variabel aflgnning, nar prisen
reagerer over for aendringer i investeringsselskabets resultater eller risiko. Udviklingen i
aktiekursen eller prisen pa andre instrumenter bgr ikke anses for en erstatning for eksplicitte
efterfglgende risikojusteringer.

290. Nar instrumenter er blevet tildelt, og medarbejdere efter udskydelses- og
fastholdelsesperioder salger disse instrumenter, eller instrumentet udbetales i likvider ved
dets endelige udlgb, bgr medarbejderne kunne modtage det udestaende belgb. Dette belgb
kan veere hgjere end det oprindeligt tildelte belgb, hvis markedsprisen eller instrumentets
dagsveerdi er steget.
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Afsnit V — investeringsselskaber, der nyder godt af statslig
intervention

16. Statsstgtte og aflgnning

291. Som omhandlet i disse retningslinjers afsnit 6 bgr de kompetente myndigheder og
investeringsselskaberne, nar sidstnaevnte nyder godt af ekstraordinzer statslig intervention,
etablere regelmaessigt samarbejde om fastlaeggelsen af bonuspuljen af mulig variabel aflgnning
og tildelingen af variabel aflgnning med henblik pa at sikre, at artikel 31 i direktiv (EU)
2019/2034 og yderligere begraensninger palagt af de kompetente myndigheder overholdes.
Betaling af variabel aflgnning ma under ingen omstaendigheder bringe overholdelsen af den
fastlagte plan for genopretning og ophgr af den ekstraordinzere statslige stgtte i fare.

292. For investeringsselskaber, der hgrer ind under anvendelsesomradet for direktiv
2014/59/EU, bgr meddelelsen fra Kommissionen om statsstgttereglernes anvendelse fra den
1. august 2013 pa stgtteforanstaltninger til fordel for banker i forbindelse med finanskrisen
(2013/C 216/01) anvendes inden for rammerne af aflgnningspolitikkerne. Alle krav vedrgrende
aflgnning, der er palagt investeringsselskaberne, efter at statsstgtte er godkendt af
Kommissionen og ydet, og inden for relaterede retsakter, bgr afspejles efter hensigten i
investeringsselskabernes aflgnningspolitik.

293. Den variable aflgnning af et investeringsselskabs medarbejdere bgr ikke veere til hinder for
en velordnet og rettidig tilbagebetaling af den ekstraordinzere statslige intervention eller
opnaelsen af de mal, der er fastsat i omstruktureringsplanen.

294. Investeringsselskabet bgr sikre, at en bonuspulje eller overdragelsen og udbetalingen af
variabel aflgnning ikke forsinker den rettidige opbygning af investeringsselskabets
kapitalgrundlag og indsatsen for at reducere investeringsselskabets afhaengighed af den
ekstraordinzere statslige intervention.

295. De kompetente myndigheder bgr overvage, at investeringsselskabet overholder
betingelserne i artikel 31 i direktiv (EU) 2019/2034 og kan fastsaette en maksimal procentdel af
nettoindtaegten, der kan anvendes til udbetaling af variabel aflgnning.
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Afsnit VI — Kompetente myndigheder

17. Aflgnningspolitikker

296. De kompetente myndigheder bgr anvende en risikobaseret tilgang, nar de fgrer tilsyn med
investeringsselskabernes  aflgnningspolitikker og -praksis og gennemgd dem i
overensstemmelse med EBA's retningslinjer for tilsynsprocessen.

297. De kompetente myndigheder bgr inden for deres tilsyn, under hensyntagen til disse
retningslinjer, sikre, at investeringsselskaberne overholder kravene til aflgnningspolitikker i
direktiv (EU) 2019/2034 og bestemmelserne i de reguleringsmaessige tekniske standarder om
vaesentlige risikotagere, herunder at de har passende kgnsneutrale aflgnningspolitikker for alle
medarbejdere og for vaesentlige risikotagere.

298. De kompetente myndigheder bgr sikre, at investeringsselskaberne tilpasser deres
aflenningspolitik og -praksis til investeringsselskabets forretningsstrategi og langsigtede
interesser under hensyntagen til investeringsselskabets forretnings- og risikostrategi,
virksomhedskultur og -veerdier og risikoprofil.

299. De kompetente myndigheder bgr sikre, at investeringsselskabernes aflgnningspolitikker, -
praksis og -processer er passende, herunder tildeling af garanteret variabel aflgnning,
fratraedelsesgodtggrelser og skensmaessige pensionsydelser.

300. De kompetente myndigheder bgr sikre, at investeringsselskaberne har fastsat et passende
maksimalt forhold mellem den variable og den faste del af den samlede aflgnning.

301. De kompetente myndigheder bgr gennemga kgnsbestemte Ignforskelle i
investeringsselskaberne og fglge op pa enhver indikation af, at aflgnningspolitikker ikke er
k@nsneutrale.

302. De kompetente myndigheder bgr kunne godkende det samlede udfald af
identifikationsprocessen og bgr vurdere, om alle medarbejdere, hvis arbejde har eller kan have
vaesentlig indflydelse pa investeringsselskabets risikoprofil, er blevet identificeret, og at
eventuelle undtagelser af medarbejdere fra kategorien af vaesentlige risikotagere, hvis
medarbejdere kun er blevet identificeret ved hjelp af de kvantitative kriterier i de
reguleringsmaessige tekniske standarder, er velbegrundede, og at de respektive processer, der
er fastlagt i disse retningslinjer og i de reguleringsmaessige tekniske standarder, er overholdt.

303. Med forbehold af andre tilsynsmaessige og disciplinsere foranstaltninger og sanktioner, bgr
de kompetente myndigheder krzeve, at investeringsselskaberne trzeffer de ngdvendige
foranstaltninger for at afhjelpe alle konstaterede mangler. Hvis investeringsselskaberne ikke
impgdekommer en sadan anmodning, bgr de forngdne tilsynsforanstaltninger traeffes.
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20. Offentligggrelse

304. De kompetente myndigheder bgr undersgge investeringsselskabernes offentligggrelse af
oplysninger om aflgnning i overensstemmelse med artikel 51 i forordning (EU) 2019/2033, og
bgr udpege de investeringsselskaber, der skal veere genstand for regelmaessig kontrol af
fremlagte oplysninger.

305. Ud over den benchmarking af aflgnningspraksis, der kraeves i henhold til artikel 34, stk. 1, i
direktiv (EU) 2019/2034, og indsamlingen af oplysninger om hgjtlgnnede i henhold til
direktivets artikel 34, stk. 4, bgr de kompetente myndigheder kraeve periodisk (eller ad hoc-)
tilsynsindberetning vedrgrende oplysninger om aflgnning med henblik pa at overvage
tendenserne inden for aflgnningspraksis i investeringsselskaberne, herunder iszer i de stgrste
investeringsselskaber i den pagaeldende medlemsstat.

21. Tilsynskollegier

306. Tilsynskollegier, der er etableret i henhold til artikel 48 i direktiv (EU) 2019/2034, bgr drgfte
aflgnningsspgrgsmal parallelt med tilsynsprocessen under hensyntagen til de yderligere tilsyn,
der kraeves i henhold til disse retningslinjer.
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