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1. Zgodnosc i obowigzki sprawozdawcze

Status niniejszych wytycznych

1.

Niniejszy dokument zawiera wytyczne wydane na podstawie art. 16 rozporzadzenia (UE)
nr 1093/2010%. Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 wiasciwe organy i
firmy inwestycyjne dziatajagce na rynku finansowym muszg dotozy¢ wszelkich staran, aby
zastosowac sie do niniejszych wytycznych.

W wytycznych okreslono stanowisko EUNB w sprawie odpowiednich praktyk nadzorczych w
ramach Europejskiego Systemu Nadzoru Finansowego oraz w sprawie sposobu, w jaki nalezy
stosowac¢ prawo Unii w danym obszarze. Wtasciwe organy, okreslone w art. 4 ust. 2
rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, do ktérych majg zastosowanie niniejsze wytyczne, powinny
sie do nich zastosowal poprzez odpowiednie wigczenie ich do swoich praktyk (np.
dostosowujgc swoje ramy prawne lub procesy nadzorcze), réwniez wéwczas, gdy wytyczne s3
skierowane przede wszystkim do firm inwestycyjnych.

Wymogi sprawozdawcze

3.

4.

Zgodnie z art. 16 ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010 wtasciwe organy muszg do dnia
16.05.2022 r.) poinformowaé EUNB, czy stosujg sie lub czy zamierzajg zastosowac sie do
niniejszych wytycznych, lub podaé¢ powody niestosowania sie do nich. W przypadku braku
informacji w tym terminie EUNB uzna, ze wfasciwe organy nie stosujg sie do niniejszych
wytycznych. Informacje nalezy przekazaé poprzez wystanie formularza dostepnego na stronie
internetowej EUNB z dopiskiem , EBA/GL/2021/13”. Powiadomienia powinny przekazywac
osoby odpowiednio upowaznione do informowania o stosowaniu sie do wytycznych w imieniu
wtasciwego organu. Do EUNB nalezy takze zgtasza¢ wszelkie zmiany dotyczace stosowania sie
do wytycznych.

Powiadomienia zostang opublikowane na stronie internetowej EUNB zgodnie z art. 16 ust. 3.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1093/2010 z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie ustanowienia
Europejskiego Urzedu Nadzoru (Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego), zmiany decyzji nr 716/2009/WE oraz
uchylenia decyzji Komisji 2009/78/WE (Dz.U. L 331 z 15.12.2010, s. 12).
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2. Przedmiot, zakres stosowania i
definicje

Przedmiot

W niniejszych wytycznych, zgodnie z art. 26 ust. 4 i art. 34 ust. 3 dyrektywy (UE) 2019/2034,
szczegdtowo okresla sie rozsagdng i neutralng pod wzgledem pfici polityke wynagrodzen, ktdrg
firmy inwestycyjne powinny stosowaé¢ w odniesieniu do wszystkich pracownikéw oraz do
pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firm
inwestycyjnych lub aktywa, ktérymi firmy zarzadzajg, i ktéra umozliwia wdrazanie odstepstw
przewidzianych w art. 32 ust. 4, 5i 6 dyrektywy (UE) 2019/2034.

Chociaz firmy inwestycyjne sg zobowigzane do stosowania polityki wynagrodzen w odniesieniu
do wszystkich pracownikow, do polityki wynagrodzen dotyczacej zidentyfikowanych
pracownikéw i do ich wynagrodzenia zmiennego majg zastosowanie dodatkowe wymogi. Firmy
inwestycyjne mogg z wtasnej inicjatywy stosowaé przepisy niniejszych wytycznych dotyczace
zidentyfikowanych pracownikéw w odniesieniu do wszystkich swoich pracownikow.

Adresaci

Niniejsze wytyczne sg skierowane do wtasciwych organéw okreslonych w art. 4 ust. 2 ppkt (viii)
rozporzadzenia nr 1093/2010 i zdefiniowanych w art. 3 ust. 1 pkt 5 dyrektywy (UE) 2019/2034
oraz instytucji finansowych okre$lonych w art. 4 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010,
uznanych za firmy inwestycyjne zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 1 pkt 1 dyrektywy
2014/65/UE, ktére nie podlegajg przepisom art. 2 ust. 2 dyrektywy (UE) 2019/2034 i nie
kwalifikujg sie do uznania ich za mate i niepowigzane wzajemnie firmy inwestycyjne zgodnie z
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2019/2033.

Zakres stosowania

8. Niniejsze wytyczne majg zastosowanie na zasadzie indywidualnej oraz skonsolidowanej w

zakresie okresSlonym w art. 25 dyrektywy (UE) 2019/2034 i art. 7 rozporzadzenia (UE)
2019/2033.

Definicje

Pojecia stosowane izdefiniowane w dyrektywie (UE) 2019/34, dyrektywie 2014/65/UE
i rozporzadzeniu (UE) 2019/2033 majg takie samo znaczenie w niniejszych wytycznych. Ponadto
do celéw niniejszych wytycznych stosuje sie nastepujgce definicje:
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Cofniecie wyptaty (clawback)

oznacza uzgodnienie, na mocy ktérego pracownik musi zwrdcic
prawo wifasnosci do kwoty wynagrodzenia zmiennego, ktéra
zostata wyptacona w przesztosci lub do ktérej firma inwestycyjna
nabyta juz uprawnienia pod pewnymi warunkami.

Instrumenty

oznaczajg instrumenty finansowe, inne kontrakty lub instrumenty,
ktore nalezg do jednej z kategorii, o ktérych mowa w art. 32 ust. 1
lit. j) dyrektywy (UE) 2019/2034.

Instrumenty zwigzane z
akcjami

oznaczajg instrumenty, ktdrych wartos$é opiera sie na wartosci
akcji i dla ktérych punktem odniesienia jest wartos¢ akcji, np.
prawa ze wzrostu wartosci akcji, rodzaje udziatéw syntetycznych.

Instytucja konsolidujgca

oznacza instytucje lub firme inwestycyjng, ktdra jest zobowigzana
do przestrzegania wymogow ostroznosciowych na podstawie
sytuacji skonsolidowanej zgodnie z czeScig pierwsza tytut I
rozdziat 2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 109 dyrektywy
2013/36/UE lub art. 7 rozporzadzenia (UE) 2019/2033. Wszelkie
odniesienia do terminu , instytucja konsolidujgca” obejmujg unijng
jednostke dominujaca.

Konsolidacja ostroznos$ciowa

oznacza stosowanie zasad ostroznosciowych okreslonych w art. 25
ust. 4 dyrektywy (UE) 2019/2034 i art. 7 rozporzadzenia (UE)
2019/2033.

Nabycie uprawnien

oznacza skutek, w wyniku ktérego pracownik staje sie prawnym
wtascicielem przyznanego wynagrodzenia zmiennego, niezaleznie
od instrumentu wykorzystywanego do wyptaty lub tego, czy
ptatnos¢ podlega dodatkowym okresom zatrzymania Ilub
mechanizmom cofniecia wyptaty.

Nieodnawialny wieloletni
okres naliczania
wynagrodzenia

oznacza wieloletni okres naliczania wynagrodzenia, ktéry nie
pokrywa sie z innymi wieloletnimi okresami naliczania
wynagrodzenia.

Odprawy

oznaczajg ptatnosci zwigzane z rozwigzaniem umowy przed
terminem, tj. w przypadku umow na czas okreslony rozwigzanie
umowy przed datg zakonczenia umowy, a w przypadku uméw na
czas nieokreslony przed przejsciem na emeryture umowng lub
wynikajgcg z przepiséw ustawowych, przez firme inwestycyjng lub
jej jednostki zalezne.

Okres naliczania
wynagrodzenia

oznacza okres, w ktédrym wyniki sg oceniane i mierzone do celéw
ustalenia przyznania wynagrodzenia zmiennego.

Okres odroczenia

oznacza okres miedzy przyznaniem a nabyciem uprawnien do
wynagrodzenia zmiennego, podczas ktdérego pracownicy nie s3
prawnymi wtascicielami przyznanego wynagrodzenia.

Okres zatrzymania

oznacza okres po nabyciu uprawnied do instrumentéw, ktére
zostaty przyznane jako wynagrodzenie zmienne, podczas ktérego
nie mozna ich sprzedac lub uzyskac¢ do nich dostepu.

Ptatnosci z gory

oznaczajg ptatnosci dokonywane bezposrednio po okresie
naliczania wynagrodzenia, ktére nie sg odroczone.
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Pte¢ niedostatecznie
reprezentowana

oznacza mniej licznie reprezentowang pte¢ meska lub zeriska.

Pracownicy

oznacza wszystkich pracownikéw firmy inwestycyjnej i jej
jednostek zaleznych na zasadzie skonsolidowane]j oraz wszystkich
cztonkéw ich odpowiednich organdw zarzgdzajgcych petnigcych
funkcje zarzadcza i nadzorcza.

Premia lojalnosciowa

oznacza wynagrodzenie zmienne przyznawane pod warunkiem
pozostania pracownikéw w firmie inwestycyjnej przez okreslony z
gory okres.

Przyznanie

oznacza przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany okres
naliczania wynagrodzenia, niezaleznie od faktycznego momentu w
czasie, w ktédrym przyznana kwota jest wyptacana.

Pula premii

oznacza maksymalng kwote wynagrodzenia zmiennego, ktdrg
mozna przyzna¢ w procesie przyznawania wynagrodzenia,
okreslong na poziomie firmy inwestycyjnej lub jednostki
organizacyjnej firmy inwestycyjne;j.

Standardowe pakiety
pracownicze

oznacza dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, ktére sg dostepne
dla duzej liczby pracownikéw lub pracownikéw petnigcych
okreslone funkcje w oparciu o wczesniej ustalone kryteria wyboru,
w tym na przyktad mozliwos¢ korzystania z opieki zdrowotne;j i
placowek opieki nad dzie¢mi badz tez proporcjonalne regularne
sktadki emerytalne oprdcz systemu obowigzkowego oraz dodatki
na koszty podrozy.

Udziatowcy

oznaczajg osoby posiadajgce akcje w firmie inwestycyjnej lub, w
zaleznosci od formy prawnej firmy inwestycyjnej, innych
wtascicieli lub udziatowcdéw firmy inwestycyjne;j.

Unijna jednostka dominujaca

oznacza unijng dominujaca firme inwestycyjng, unijng dominujaca
inwestycyjng spoétke holdingowa lub unijng dominujaca finansowa
spotke holdingowg o dziatalnosci mieszanej, ktéra jest
zobowigzana do przestrzegania wymogow ostroznosciowych na
podstawie sytuacji skonsolidowanej zgodnie z art. 7
rozporzadzenia (UE) 2019/2033.

Wynagrodzenie

oznacza wszelkie formy wynagrodzenia statego i zmiennego, w
tym ptatnosci i Swiadczenia pieniezne Ilub niepieniezne,
przyznawane  bezposrednio  pracownikom  przez firmy
inwestycyjne lub w ich imieniu w zamian za $wiadczenie przez
pracownikéw ustug profesjonalnych, wyptate wynagrodzenia
dodatkowego w rozumieniu art. 4 ust. 1 lit. d) dyrektywy
2011/61/UE? oraz inne ptatnosci dokonywane metodami lub w
instrumentach, ktére prowadzityby do obejécia > wymogdéw
dotyczacych wynagrodzenn okreslonych w dyrektywie (UE)
2019/2034, gdyby nie byty uznawane za wynagrodzenie.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie zarzadzajacych
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i 2009/65/WE oraz rozporzadzen (WE) nr
1060/2009 i (UE) nr 1095/2010 (dyrektywa w sprawie ZAFI).

3 W odniesieniu do obchodzenia wymogdw zob. sekcja 10.2 niniejszych wytycznych.
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Wynagrodzenie state

oznacza pfatnosci lub Swiadczenia na rzecz pracownikéw
spetniajgce warunki przyznania wynagrodzenia statego okreslone
w sekcji 7.

Wynagrodzenie zmienne

oznacza wszelkie wynagrodzenie niebedace wynagrodzeniem
statym.

Zidentyfikowani pracownicy

oznacza pracownikow, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub grupy lub aktywa,
ktorymi zarzadza, zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 30 ust.
1 dyrektywy (UE) 2019/2034 i w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji przyjetym na mocy uprawnienia przewidzianego w art. 30
ust. 4 akapit ostatni tej dyrektywy (regulacyjne standardy
techniczne dotyczace zidentyfikowanych pracownikéw) oraz, gdy
ma to na celu zapewnienie petnej identyfikacji pracownikdw,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka,
zgodnie z dodatkowymi kryteriami okresSlonymi przez firme
inwestycyjna.

Zmniejszenie wysokosci
(malus)

oznacza uzgodnienie umozliwiajgce firmie inwestycyjnej obnizenie
wartosci catosci lub czesci odroczonego wynagrodzenia
zmiennego na podstawie korekt o ryzyko ex post, zanim
uprawnienie zostanie nabyte.

Zrdznicowanie wynagrodzenia
ze wzgledu na ptec

oznacza réznice pomiedzy Srednim wynagrodzeniem brutto za
jedng godzine pracy meziczyzn i kobiet, wyrazong jako wartos¢
procentowa Sredniego wynagrodzenia brutto za jedng godzine
pracy mezczyzn.

3. Wdrozenie

Data rozpoczecia stosowania

10. Niniejsze wytyczne stosuje sie od dnia 30 kwietnia 2022 r.

Przepisy przejSciowe

11. Firmy inwestycyjne powinny
wynagrodzen do dnia 30

wdrozy¢ wszelkie elementy stuzgce dostosowaniu ich polityki
kwietnia 2022 r. i odpowiednio zaktualizowa¢ wymagang

dokumentacje. W przypadku gdy zmiany wymagajg zatwierdzenia akcjonariuszy, o

zatwierdzenie nalezy wystgpi¢ przed dniem 30 czerwca 2022 r. Bez uszczerbku dla wdrozenia

dyrektywy (UE) 2019/2034 do

prawa krajowego, polityka wynagrodzen powinna by¢ stosowana

zgodnie z niniejszymi wytycznymi w odniesieniu do roku osiggniecia wynikdéw rozpoczynajgcego

sie po dniu 31 grudnia 2021 r.
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4. Wytyczne

Tytut | — Polityka wynagrodzen

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Polityka wynagrodzen dotyczgca wszystkich pracownikéw

Zgodnie z art. 26 dyrektywy (UE) 2019/2034 firmy inwestycyjne muszg posiada¢ polityke
wynagrodzen dotyczgcg wszystkich pracownikdw, z uwzglednieniem kryteridw okreslonych w
art. 28-33 tej dyrektywy i niniejszych wytycznych. Polityka wynagrodzen dotyczgca wszystkich
pracownikéw powinna by¢ neutralna pod wzgledem pfci, tj. pracownicy, niezaleznie od ich ptci,
powinni by¢ jednakowo wynagradzani za takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci,
zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 12 dyrektywy (UE) 2019/2034 i art. 157 TFUE. Nalezy réwniez przyjgc
neutralne pod wzgledem ptci podejécie do podwyzek wynagrodzen i rozwoju kariery
zawodowej.

Polityka wynagrodzen powinna okresla¢ wszystkie sktadniki wynagrodzenia i obejmowac
rowniez polityke emerytalng, w tym okresla¢ zasady dotyczgce wczedniejszego przechodzenia
na emeryture w przypadkach, gdy ma to zastosowanie. Polityka wynagrodzen powinna réwniez
okresla¢ zasady ramowe dla innych oséb dziatajgcych w imieniu firmy inwestycyjnej (np.
agentéw), zapewniajgc, aby dokonywane pfatnosci stanowity zachete do ostroznego
podejmowania ryzyka i nie stanowity zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka lub
niewtasciwej sprzedazy produktéw.

Wynagrodzenie state pracownikdéw powinno odzwierciedlaé ich doswiadczenie zawodowe i
odpowiedzialnosé stuzbowg, z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, stazu pracy, poziomu
wiedzy fachowej i umiejetnosci, ograniczen (np. czynnikdw spotecznych, gospodarczych,
kulturowych lub innych istotnych czynnikéw), a takze doswiadczenia na danym stanowisku,
odpowiedniej dziatalno$ci gospodarczej i poziomu wynagrodzedn w danej lokalizacji
geograficznej. Wynagrodzenie state powinno by¢ neutralne pod wzgledem ptci tak samo, jak
wynagrodzenie zmienne.

W przypadku gdy firma inwestycyjna korzysta z nadzwyczajnego publicznego wsparcia
finansowego, powinna zapewni¢ zgodnos¢ polityki wynagrodzen dotyczacej wszystkich
pracownikow z wymogami okre$lonymi w art. 31 dyrektywy (UE) 2019/2034.

Polityka wynagrodzen firmy inwestycyjnej dotyczaca wszystkich pracownikéw powinna by¢
spojna z celami strategii biznesowej i strategii ryzyka firmy inwestycyjnej, w tym z celami w
obszarze ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznejitadu korporacyjnego (ryzyko
ESG*), kulturg i wartosciami korporacyjnymi, kulturg ryzyka, co obejmuje czynniki ryzyka z
zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG), dtugoterminowe

4Zob. réwniez rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie
ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych.
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interesy firmy inwestycyjnej oraz srodki stosowane w celu unikniecia konfliktu intereséw, a
takze powinna zachecac do ostroznego podejmowania ryzyka i odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci. Przy aktualizacji polityki wynagrodzen nalezy wzig¢ pod uwage zmiany tych celéw
i sSrodkdéw. Firmy inwestycyjne powinny dopilnowac, aby praktyki dotyczace wynagrodzen byty
dostosowane do ich ogdlnej gotowosci do podejmowania ryzyka, z uwzglednieniem wszystkich
rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego wynikajgcego z
niewtasciwej sprzedazy produktéw. Firmy inwestycyjne powinny réwniez uwzgledniaé
dtugoterminowe interesy udziatowcéw lub wiascicieli, w zaleznosci od formy prawnej firmy
inwestycyjnej.

17. Firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie wykaza¢ wtasciwym organom, ze polityka i praktyki
w zakresie wynagrodzen sg zgodne z nalezytym i skutecznym zarzgdzaniem ryzykiem oraz
wspierajg taki sposéb zarzadzania nim.

18. Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ przyznawane na podstawie wynikéw firm
inwestycyjnych, pracownikdéw oraz w stosownych przypadkach jednostek organizacyjnych, a
takze uwzglednia¢ podejmowane ryzyka. W polityce wynagrodzen nalezy wprowadzi¢ wyrazne
rozréznienie w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego i oceny wynikéw miedzy dziatalnoscig
operacyjng, funkcjg korporacyjng i funkcjg kontrolna. Firmy inwestycyjne powinny rozwazyc,
ktére elementy polityki wynagrodzen dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanych
pracownikéw przewidziane w art. 32 IFD powinny zosta¢ wiaczone do polityki wynagrodzen
dotyczacej wszystkich pracownikow.

19. Polityka wynagrodzen powinna by¢ spdjna z wymogiem posiadania przez firme inwestycyjng
prawidtowe] bazy kapitatowej. Polityka wynagrodzen powinna rdéwniez uwzgledniaé
ewentualne ograniczenia wyptat zyskdw wynikajgce z art. 39 dyrektywy (UE) 2019/2034.

20. Polityka wynagrodzen powinna obejmowac:
a) cele w zakresie wynikéw dla firmy inwestycyjnej, obszaréw dziatalnosci i pracownikdéw;
b) metody mierzenia wynikdéw, w tym kryteria wynikow;

c) strukture wynagrodzenia zmiennego, w tym w stosownych przypadkach instrumenty, w
ktorych przyznawane sg czesci wynagrodzenia zmiennego;

d) mierniki wykorzystywane na potrzeby korekty o ryzyko ex ante i ex post wynagrodzenia
zmiennego®.

21. Firmy inwestycyjne powinny zapewni¢ identyfikacje potencjalnych konfliktow intereséw
spowodowanych wyptatg instrumentéw w ramach wynagrodzenia zmiennego lub statego i
zarzadzanie tymi konfliktami. Wymaga to zapewnienia przestrzegania zasad wykorzystywania

> W tytutach 1l i IV niniejszych wytycznych okres$lono szczegétowe wymogi dotyczace wynagrodzenia zidentyfikowanych
pracownikéw i jego dostosowania do ryzyka.
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22.

23.

24.

25.

26.

informacji poufnych oraz niepodejmowania zadnych srodkéw, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
cene akcji lub instrumentéw w krétkiej perspektywie.

W przypadku gdy w firmie inwestycyjnej, w tym w jej jednostkach zaleznych, wdrazana jest
polityka wynagrodzen lub polityka wynagrodzen grupy, a pracownicy tej firmy inwestycyjnej sg
rowniez wiekszosciowymi wihascicielami tej firmy lub jednostki zaleznej, polityke wynagrodzen
nalezy dostosowac do szczegdlnej sytuacji tej firmy inwestycyjnej lub jednostek zaleznych. W
odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw firma inwestycyjna powinna dopilnowaé, aby
polityka wynagrodzen byta zgodna na poziomie indywidualnym i w stosownych przypadkach na
poziomie skonsolidowanym z odpowiednimi wymogami okreslonymi w art. 30 i 32 dyrektywy
(UE) 2019/2034 oraz w niniejszych wytycznych.

Bez uszczerbku dla jakichkolwiek $rodkéw przyjetych przez panstwa cztonkowskie® w celu
zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w karierze zawodowej oséb ptci niedostatecznie
reprezentowanej lub ich rekompensowania’, polityka wynagrodzen i wszelkie wynikajgce z niej
warunki zatrudnienia, ktore majg wptyw na wynagrodzenie w przeliczeniu na jednostke miary
lub wymiar czasu, powinny by¢ neutralne pod wzgledem pfci, tj. nie powinno by¢ zréznicowania
miedzy pracownikami ptci meskiej i zerfiskiej lub pracownikami ptciowo nienormatywnymi.

Neutralna pod wzgledem pfci polityka wynagrodzen powinna zapewnia¢ neutralnosé
wszystkich aspektéw polityki wynagrodzen, w tym warunkdw przyznawania i wyptaty
wynagrodzenia, pod wzgledem ptci. Firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie wykazaé, ze
polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem ptci.

Przy okreslaniu wynagrodzenia za jednostke miary lub czasu firmy inwestycyjne powinny
odpowiednio uwzgledni¢ przyznane wynagrodzenie, rozwigzania dotyczgce czasu pracy, okresy
corocznego urlopu oraz inne swiadczenia finansowe i niefinansowe. Jako jednostke miary firmy
inwestycyjne mogg stosowac roczne wynagrodzenie brutto pracownikédw obliczane w oparciu
o odpowiednik petnego etatu.

W celu monitorowania stosowania polityki wynagrodzen neutralnej pod wzgledem pfci firmy
inwestycyjne powinny odpowiednio dokumentowac¢ warto$¢ stanowiska, np. poprzez
dokumentowanie opiséw stanowisk lub definiowanie kategorii wynagrodzenia, w odniesieniu
do wszystkich pracownikéw lub kategorii pracownikdw, a takze okresli¢, ktdre stanowiska
uznaje sie za majgce takg samg wartosé, np. poprzez wdrozenie systemu klasyfikacji stanowisk,
z uwzglednieniem co najmniej rodzaju dziatan, zadan i obowigzkéw przypisanych do danego
stanowiska lub pracownika. W przypadku gdy do ustalania wynagrodzenia stosowany jest
system zaszeregowania stanowisk, powinien on opierac sie na tych samych kryteriach dla
mezczyzn, kobiet i pracownikéw ptciowo nienormatywnych oraz by¢ opracowany w taki
sposoéb, aby wyklucza¢ wszelkg dyskryminacje, w tym ze wzgledu na pted.

6 Np. przy wdrazaniu dyrektywy 2006/54/WE.

7 Podczas gdy w art. 157 TFUE uzyto terminu ,,pte¢ [biologiczna] niedostatecznie reprezentowana” (ang. underrepresented
sex), w niniejszych wytycznych, zgodnie z terminologig dyrektywy w sprawie wymogdw kapitatowych, zastosowano
rowniez termin ,pte¢ [spoteczno-kulturowa] niedostatecznie reprezentowana” (ang. underrepresented gender). Oba
terminy majg do celdw niniejszej wytycznej takie samo znaczenie.
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27. Przy ustalaniu wynagrodzenia pracownikéw firmy inwestycyjne mogg uwzgledniaé w sposéb

neutralny pod wzgledem ptci dodatkowe aspekty. Aspekty te mogg obejmowac:

a)

wymogi edukacyjne, zawodowe i szkoleniowe, umiejetnosci, wysitek i odpowiedzialnos¢,
podjete prace oraz charakter wykonywanych zadan®;

b) miejsce zatrudnienia i wystepujgce w nim koszty utrzymania;

miejsce w hierarchii stuzbowe]j pracownikdéw oraz czy petnig oni obowigzki kierownicze;

d) poziom formalnego wyksztatcenia pracownikow;

e) niedobdr pracownikéw dostepnych na rynku pracy na stanowiskach specjalistycznych;

f)

g)

charakter umowy o prace, w tym czy jest to umowa na czas okreslony czy nieokres$lony;

dtugos¢ doswiadczenia zawodowego pracownikéw;

h) certyfikaty zawodowe pracownikéw;

2.

2.1

odpowiednie swiadczenia, w tym wyptate dodatkéw na gospodarstwo domowe i na dzieci
dla pracownikéw majacych wspétmationkédw i cztonkédw rodziny pozostajacych na
utrzymaniu.

tad instytucjonalny w zakresie wynagrodzen

Odpowiedzialnos¢ za polityke wynagrodzen, jej ksztatt,

zatwierdzanie i nadzorowanie

28. Za przyjecie i utrzymywanie polityki wynagrodzen firmy inwestycyjnej, a takze nadzorowanie

jej realizacji w sposdb zapewniajacy jej realizacje w celu jej funkcjonowania w petnym zakresie

zgodnie z zamierzeniami, powinien odpowiada¢ organ zarzadzajacy®w ramach swojej funkg;ji

nadzorczej (zwany dalej ,funkcjg nadzorczg”). Funkcja nadzorcza powinna rowniez zatwierdzac

wszelkie pdzniejsze istotne odstepstwa od stosowania polityki wynagrodzen w odniesieniu do

indywidualnych pracownikdéw i jej zmiany oraz doktadnie analizowac i monitorowac ich skutki.

Jakiekolwiek odstepstwa nie powinny opierac sie na wzgledach zwigzanych z ptcig lub innych

aspektach o charakterze dyskryminujagcym oraz powinny by¢é odpowiednio uzasadnione i

zgodne z wymogami dotyczgcymi wynagrodzen okreslonymi w prawie krajowym.

8 Zob. rowniez zalecenie Komisji z dnia 7 marca 2014 r. w sprawie wzmochienia zasady réwnosci wynagrodzen dla kobiet
i mezczyzn dzieki przejrzystosci.

° W réznych panistwach europejskich wystepujg réine struktury organu zarzadzajgcego. W niektérych krajach

powszech

na jest jednolita struktura organu zarzadzajgcego — funkcje nadzorczg i zarzadcza petni tylko jedno ciato. W

innych krajach powszechna jest dwoista struktura polegajaca na powotaniu dwdch niezaleznych ciat — jednego do

petnienia

funkcji zarzadczej, a drugiego do nadzorowania wykonywania funkcji zarzadcze;j.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Osoby petnigce funkcje nadzorczg powinny wspdlnie posiada¢ odpowiednig wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie w dziedzinie polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen, a takze
zachet i ryzyk, jakie mogg one stwarza¢. Powinno to obejmowac wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie w zakresie mechanizméw dostosowywania struktury wynagrodzen do profili
ryzyka i struktury kapitatowej firm inwestycyjnych.

Funkcja nadzorcza powinna dopilnowywaé, aby polityka i praktyki w zakresie wynagrodzen
stosowane przez firme inwestycyjng byty odpowiednio wdrazane i dostosowane do ogdlnych
ram fadu korporacyjnego firmy inwestycyjnej, kultury korporacyjnej i kultury ryzyka, gotowosci
do podejmowania ryzyka i powigzanych proceséw zarzgdzania.

Nalezy identyfikowa¢ i odpowiednio tagodzi¢ konflikty intereséw zwigzane z polityka
wynagrodzen i przyznawaniem wynagrodzenia, w tym przez wprowadzenie obiektywnych
kryteriow przyznawania wynagrodzenia w oparciu o wewnetrzny system sprawozdawczosci,
odpowiednie mechanizmy kontroli i stosowanie zasady ,dwdch par oczu”. Polityka
wynagrodzen powinna zapobiegaé powstawaniu istotnych konfliktéw intereséw, w tym w
przypadku pracownikéw petnigcych funkcje kontrolne.

Polityka i praktyki w zakresie wynagrodzen oraz procedury ich okreslania powinny by¢ jasne,
dobrze udokumentowane i przejrzyste. Nalezy sporzadza¢ nalezytg dokumentacje procesu
decyzyjnego (np. protokoty istotnych zebran, odpowiednie sprawozdania i inne istotne
dokumenty) wraz z uzasadnieniem polityki wynagrodzen.

Osoby petnigce funkcje nadzorczg i zarzadczg oraz komitety ds. wynagrodzen i ryzyka — o ile
zostaty powotane — powinny $cisle ze sobg wspotpracowac i zadbac, aby polityka wynagrodzen
byta zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i sprzyjata takiemu
zarzadzaniu.

Polityka wynagrodzen powinna obejmowac efektywny system pomiaru wynikow, korygowania
wynagrodzen o ryzyko i powigzania wynagrodzen z wynikami.

Komoérki ds. nadzoru zgodnosci z prawem i komérki ds. zarzgdzania ryzykiem, o ile zostaty one
ustanowione ¥, lub pracownicy, ktérym powierzono wykonywanie procedur zarzgdzania
ryzykiem (w dalszej czesci odniesienie do funkcji zarzadzania ryzykiem nalezy rozumie¢ jako
majgce takie samo zastosowanie do pracownikéow, ktdrym powierzono procedury zarzadzania
ryzykiem, w przypadku gdy funkcja taka nie zostata ustanowiona), powinni zgodnie ze swoimi
kompetencjami realnie uczestniczy¢ w ustalaniu puli premii i kryteriow wynikéw oraz w
przyznawaniu wynagrodzen, w przypadku gdy majg obawy dotyczace ich wptywu na
zachowanie pracownikdéw i ryzykownos¢ prowadzone] dziatalnosci.

Funkcja nadzorcza powinna ustala¢ i nadzorowaé¢ wynagrodzenie cztonkéw funkcji zarzagdczej
oraz, jezeli nie powotano komitetu ds. wynagrodzen, o ktérym mowa w sekcji 2.4, bezposrednio
nadzorowaé wynagrodzenie cztonkdéw kierownictwa wyzszego szczebla petnigcych niezalezne

10 7ob. wytyczne EUNB dotyczace zarzagdzania wewnetrznego dla firm inwestycyjnych.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

funkcje kontrolne, w tym komorki ds. nadzoru zgodnosci z prawem i ds. zarzadzania ryzykiem,
o ile zostaty one ustanowione.

Funkcja nadzorcza powinna uwzglednia¢ przekazane przez wszystkie wtasciwe funkcje i organy
korporacyjne (np. komitety, funkcje kontrolne!, dziaty zasobdw ludzkich, dziaty prawne, dziaty
planowania strategicznego, funkcje budzetowe itp.) i jednostki organizacyjne informacje
dotyczace ksztattu, realizacji i nadzorowania polityki wynagrodzen firmy inwestycyjnej.

Komorki ds. zasobdéw ludzkich powinny uczestniczyé w opracowywaniu i ocenie polityki
wynagrodzen firmy inwestycyjnej, w tym w zakresie struktury wynagrodzen, aspektu
neutralnosci pod wzgledem pfci, poziomdw wynagrodzen i systeméw zachet, oraz przekazywac
dotyczace jej informacje w sposéb umozliwiajacy nie tylko pozyskanie i zatrzymanie
pracownikow, ktérych firma inwestycyjna potrzebuje, lecz réwniez zapewniajgcy dostosowanie
polityki wynagrodzen do jej profilu ryzyka.

Komorki ds. zarzadzania ryzykiem powinny pomagaé w okreslaniu odpowiednich korygowanych
o ryzyko miernikow wynikéw (w tym korekt ex post), a takze w ocenie wptywu zmiennej
struktury wynagrodzenia na profil ryzyka i kulture firmy inwestycyjnej. Komarki ds. zarzagdzania
ryzykiem powinny weryfikowac i ocenia¢ dane dotyczgce korekty o ryzyko, a takze powinny by¢
zapraszane do udziatu w posiedzeniach komitetu ds. wynagrodzen w tej sprawie.

Komérki ds. nadzoru zgodnosci z prawem powinny analizowaé, w jaki sposdb polityka
wynagrodzen wptywa na przestrzeganie przez firme inwestycyjng przepiséw ustawowych,
wykonaweczych, polityki wewnetrznej i kultury ryzyka, a takze powinny zgtasza¢ organowi
zarzadzajgcemu wszystkie zidentyfikowane ryzyka braku zgodnosci z przepisami i kwestie
zwigzane z brakiem zgodnosci z przepisami, zardwno w ramach jego funkcji zarzadczych, jak i
nadzorczych. Ustalenia komarki ds. nadzoru zgodnosci z prawem powinny by¢ brane pod uwage
przez funkcje nadzorczg podczas zatwierdzania polityki wynagrodzen, wykonywania procedur
jej przegladu i nadzoru nad nia.

Komodrka ds. audytu wewnetrznego, o ile zostata ustanowiona, powinna przeprowadzaé
niezalezny przeglad koncepcji, wdrazania i wptywu polityki wynagrodzen firmy inwestycyjnej
na jej profil ryzyka oraz sposobu zarzadzania tym wptywem zgodnie z wytycznymi zawartymi w
sekcji 2.5. Przeglad ten moze przeprowadzac inny podmiot powigzany lub podmiot zewnetrzny,
ktéremu zadanie to zostanie zlecone.

W ramach grupy witasciwe funkcje unijnej jednostki dominujacej i jednostek zaleznych powinny
w razie potrzeby kontaktowac sie ze sobg i wymieniac sie informacjami. Firmy inwestycyjne
powinny rowniez w razie potrzeby wymienia¢ informacje ze swoja instytucjg konsolidujgcg w
sytuacjach, gdy instytucja konsolidujgca podlega dyrektywie 2013/36/UE.

11 7ob. wytyczne EUNB dotyczace zarzadzania wewnetrznego dla firm inwestycyjnych.
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2.2 Zaangazowanie akcjonariuszy lub udziatowcow

43,

44.

45.

46.

W zaleznosci od formy prawnej firmy inwestycyjnej i obowigzujgcego prawa krajowego
zatwierdzenie polityki wynagrodzen firmy inwestycyjnej oraz, w stosownych przypadkach,
decyzji dotyczgcych wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzajgcego i innych zidentyfikowanych
pracownikdw mozna rowniez powierzy¢ zgromadzeniu akcjonariuszy zgodnie z krajowym
prawem spotek handlowych?'?. Gtos udziatowcdéw moze mieé charakter doradczy lub wigzacy.

W przypadku gdy zatwierdzenie wynagrodzenia indywidualnych cztonkédw organu
zarzadzajgcego i innych zidentyfikowanych pracownikéw powierzono udziatowcom, powinni
oni rowniez zatwierdzac¢ wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym odprawy. Jezeli przyjecie
polityki wynagrodzen wymaga zatwierdzenia przez udziatowcdéw, powinni oni rowniez
zatwierdzi¢ na zasadzie ex ante albo maksymalng kwote ptatnosci, ktdre mogg zostaé przyznane
cztonkom organu zarzadzajgcego i innym zidentyfikowanym pracownikom w przypadku
wczesniejszego rozwigzania umowy, albo kryteria ustalania takich kwot.

Aby umozliwi¢ akcjonariuszom podejmowanie Swiadomych decyzji zgodnie z pkt 43 i 44, funkcja
nadzorcza powinna dopilnowaé, aby firma inwestycyjna przekazywata im odpowiednie
informacje na temat polityki wynagrodzern majgcej pomdéc im w ocenie mechanizmoéw
motywacyjnych, stopnia zachety do podejmowania ryzyka i stopnia jego kontroli, a takze
ogdlnego kosztu struktury wynagrodzen. Informacje te powinny by¢ przekazywane z
odpowiednim wyprzedzeniem przed odpowiednim zgromadzeniem akcjonariuszy. Nalezy
przekazywac szczegétowe informacje na temat polityki wynagrodzen i jej zmian, procedur i
proceséw decyzyjnych stuzacych ustanowieniu pakietu wynagrodzen, w tym informacje
dotyczace:

a) sktadnikéw wynagrodzenia;

b) najwazniejszych cech i celéw pakietéw wynagrodzen oraz ich dostosowania do strategii
biznesowej i strategii ryzyka, w tym gotowosci do podejmowania ryzyka i wartosci
korporacyjnych firmy inwestycyjnej;

c) tego, w jaki sposdb zapewnia sie neutralno$c¢ polityki wynagrodzen pod wzgledem pfci;

d) tego, jak punkty wymienione w lit. b) s3 uwzgledniane w korektach ex ante/ex post, w
szczegblnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikow.

Funkcja nadzorcza pozostaje odpowiedzialna za propozycje przedktadane zgromadzeniu
akcjonariuszy, jak rdwniez za faktyczne wdrazanie wszelkich zmian polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen oraz nadzor nad nimi.

12 70b. takze dyrektywa 2007/36 w sprawie wykonywania praw akcjonariuszy, zmieniona dyrektywa 2017/828, art. 9a

i 9b.
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2.3 Ustanowienie komitetu ds. wynagrodzen

47.

48.

49.

O ile prawo krajowe nie stanowi inaczej, firma inwestycyjna posiadajgca aktywa bilansowe i
pozabilansowe o sredniej wartosci ponad 100 min EUR w okresie czterech lat bezposrednio
poprzedzajgcych dany rok obrachunkowy musi powotaé komitet ds. wynagrodzen, ktéry
doradza organowi zarzadzajgcemu w zakresie sprawowania jego funkcji nadzorczej i
przygotowuje decyzje, ktére majg zostac podjete przez ten organ.

Komitet ds. wynagrodzen moze zosta¢ ustanowiony na poziomie grupy, w tym w sytuacjach,
gdy instytucja konsolidujgca podlega dyrektywie 2013/36/UE. Przepisy dotyczgce sktadu
komitetu ds. wynagrodzen okreslone w sekcji 2.4.1 majg zastosowanie réwniez w przypadku,
gdy komitet zostat ustanowiony na poziomie grupy.

W przypadku gdy nie ma potrzeby ustanowienia komitetu ds. wynagrodzen, przepisy
niniejszych wytycznych dotyczgce komitetu ds. wynagrodzen nalezy interpretowac jako majace
zastosowanie do funkcji nadzorcze;j.

2.3.1 Sktad komitetu ds. wynagrodzen

50.

51.

52.

Zgodnie z art. 33 ust. 1 dyrektywy (UE) 2019/2034 w sktad komitetu ds. wynagrodzen wchodzg
cztonkowie organu zarzadzajgcego, ktérzy nie petnig zadnej funkcji wykonawczej, oraz, w
stosownych przypadkach, przedstawiciele pracownikow. Jedynie ci pracownicy sg uznawani za
cztonkdw komitetu ds. wynagrodzen, nawet jezeli w jego posiedzeniach mieliby uczestniczy¢
inni pracownicy. W komitecie ds. wynagrodzen musi by¢ zachowana réwnowaga pod wzgledem
ptci.

Przewodniczacy i wiekszo$¢ cztonkéw komitetu ds. wynagrodzen powinni byé kwalifikowani
jako niezalezni®3. Jezeli prawo krajowe przewiduje reprezentacje pracownikéw w organie
zarzadzajgcym, musi ona obejmowad jednego lub wiecej przedstawicieli pracownikow. W
przypadku gdy liczba niezaleznych cztonkdw jest niewystarczajgca, firmy inwestycyjne powinny
zwracac szczegdlng uwage na wdrazanie innych srodkdw majacych na celu ograniczenie
konfliktow interesdw przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych kwestii wynagrodzen.

Cztonkowie komitetu ds. wynagrodzen powinni wspdlnie posiadaé odpowiednig wiedze, w tym
wiedze fachowg, i doswiadczenie zawodowe w obszarze polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzend oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie
mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu firm
inwestycyjnych.

13 Niezalezno$¢ okre$lona w pkt 5.6 wytycznych EUNB w sprawie zarzadzania wewnetrznego; zob. takze wspdlne
wytyczne EUNB i ESMA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajgcego i osob petnigcych
najwazniejsze funkcje.
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2.3.2

Rola komitetu ds. wynagrodzen

53. Komitet ds. wynagrodzen powinien:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

by¢ odpowiedzialny za przygotowanie decyzji w sprawie wynagrodzenia, ktére majg by¢
podjete przez funkcje nadzorczg, w szczegdlnosci dotyczgcych wynagrodzenia cztonkdw
organu zarzgdzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej oraz innych zidentyfikowanych
pracownikéw;

udziela¢ funkcji nadzorczej wsparcia i doradza¢ jej w zakresie ksztattowania polityki
wynagrodzen firmy inwestycyjnej, w tym zapewnienia, aby polityka ta byta neutralna pod
wzgledem ptci i przyczyniata sie do réwnego traktowania pracownikéw réznej ptci;

wspiera¢ funkcje nadzorczag w nadzorowaniu polityki, praktyk i proceséw dotyczgcych
wynagrodzen oraz przestrzegania polityki wynagrodzen i wymogu jej neutralnosci pod
wzgledem ptci;

sprawdzaé, czy dotychczasowa polityka wynagrodzen jest nadal aktualna, a w razie
potrzeby zgtaszaé propozycje zmian;

dokonywaé przeglagdu powotania zewnetrznych konsultantéw ds. wynagrodzen, do
ktorych funkcja nadzorcza moze zwracac sie o porade lub wsparcie;

zapewnia¢ adekwatnos¢ informacji przekazywanych udziatowcom na temat polityki i
praktyk w zakresie wynagrodzen;

oceniac przyjete mechanizmy i systemy w celu zapewnienia, aby system wynagrodzen
nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziom ptynnosci i kapitatu oraz aby
ogdlna polityka wynagrodzen byta neutralna pod wzgledem ptci oraz zgodna z zasadami
nalezytego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i wspierata takie zarzadzanie, a takze aby
byta zgodna ze strategig biznesowg, celami, kulturg i wartosciami korporacyjnymi, kulturg
ryzyka i dtugoterminowymi interesami firmy inwestycyjnej;

oceniac realizacje celéw w zakresie wynikéw i potrzebe zastosowania korekty o ryzyko ex
post, w tym poprzez zastosowanie mechanizmdéw zmniejszenia wysokosci i cofniecia

wyptaty;

przeanalizowaé szereg mozliwych scenariuszy w celu zbadania, jak polityka i praktyki w
zakresie wynagrodzen reagujg na zdarzenia zewnetrzne i wewnetrzne, a takzie
przeprowadzaé weryfikacje historyczng kryteriéw stosowanych do okreslania wysokosci
przyznawanego wynagrodzenia i korekty o ryzyko ex ante na podstawie rzeczywistych
wynikéw pod wzgledem ryzyka.
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54. Jezeli firma inwestycyjna ustanowita komitet ds. wynagrodzen, komitet ten powinien

bezposrednio nadzorowaé¢ wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa wyzszego szczebla
petnigcych funkcje zwigzane ze zgodnoscig z przepisami oraz zarzgdzaniem ryzykiem i funkcje
audytu, o ile zostaty ustanowione. To samo dotyczy pracownikdow, ktérym powierzono
wykonywanie procedur zarzgdzania ryzykiem, w przypadku gdy nie ustanowiono zadnej funkcji
zarzgdzania ryzykiem. Komitet ds. wynagrodzen powinien formutowac zalecenia dla funkgcji
nadzorczej dotyczgce struktury pakietu wynagrodzen i wysokosci wynagrodzen wyptacanych
pracownikom wyzszego szczebla sprawujgcym funkcje kontrolne.

2.3.3 Proces i podlegtos¢ stuzbowa

55.

56.

57.

58.

Komitet ds. wynagrodzen powinien:

a) miec dostep do wszystkich danych i informacji dotyczacych procesu podejmowania przez
funkcje nadzorczg decyzji dotyczacych ksztattu, realizacji, nadzorowania i przegladu
polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen;

b) dysponowac¢ odpowiednimi zasobami finansowymi i nieograniczonym dostepem do
wszystkich informacji i danych pochodzacych od komdrek ds. niezaleznej kontroli, w tym
ds. zarzadzania ryzykiem;

c) zapewnié¢ wtasciwe zaangazowanie komdérek ds. niezaleznej kontroli i innych istotnych
komdrek (np. dziatu zasobdw ludzkich, dziatu prawnego i dziatu planowania
strategicznego) w ramach ich odpowiednich kompetencji, a w razie potrzeby korzystac z
porad zewnetrznych.

Komitet ds. wynagrodzen powinien wspotpracowac z innymi komitetami funkcji nadzorczej,
ktérych dziatalnosé moze mieé wptyw na ksztatt i wtasciwe funkcjonowanie polityki i praktyk w
zakresie wynagrodzen (np. komitetami ds. ryzyka, audytu i nominacji), a takze informowacd o
swoich dziataniach w odpowiedni sposéb funkcje nadzorcza, a w stosownych przypadkach
zgromadzenie akcjonariuszy.

Jezeli powotywany jest komitet ds. ryzyka, powinien on zbada¢ — bez uszczerbku dla zadan
komitetu ds. wynagrodzen — czy zachety, jakie stwarzajg polityka i praktyki w zakresie
wynagrodzen, uwzgledniajg ryzyko, kapitat i ptynnos¢ firmy inwestycyjnej oraz
prawdopodobienistwo i perspektywe czasowg uzyskania przez nig zyskow.

Jezeli powotano oba komitety, w stosownych przypadkach w posiedzeniach komitetu ds.
wynagrodzen powinien uczestniczy¢ przedstawiciel komitetu ds. ryzyka i odwrotnie.

2.4 Przeglad polityki wynagrodzen

59.

Funkcja nadzorcza oraz komitet ds. wynagrodzen — o ile zostat powotany — powinny
dopilnowa¢, aby co najmniej raz w roku polityka i praktyki w zakresie wynagrodzen firmy
inwestycyjnej byty poddawane centralnemu i niezaleznemu przeglagdowi wewnetrznemu.
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60.

61.

62.

63.

64.

65.

Przeglad powinien obejmowacé analize tego, czy polityka wynagrodzen jest neutralna pod
wzgledem ptci.

Firmy inwestycyjne powinny monitorowac rozwéj zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na
pteé; w przypadku firm inwestycyjnych zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikdw obliczenia
nalezy dokonywac oddzielnie dla poszczegdlnych krajéow w odniesieniu do:

a) zidentyfikowanych pracownikow, z wytgczeniem cztonkdw organu zarzadzajacego;
b) cztonkdéw organu zarzadzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej;

c) cztonkéw organu zarzadzajgcego w ramach jego funkcji nadzorczej; oraz

d) innych pracownikéw.

Jezeli istniejg istotne rdznice miedzy Srednim wynagrodzeniem pracownikéw ptci meskiej i
zenskiej lub meziczyzn i kobiet w organie zarzadzajagcym, firmy inwestycyjne powinny
udokumentowac gtéwne przyczyny, w stosownych przypadkach podja¢ odpowiednie dziatania
lub by¢ w stanie wykaza¢, ze rdznica ta nie wynika z polityki wynagrodzen, ktéra nie jest
neutralna pod wzgledem pfci.

W przypadku grup firm inwestycyjnych unijna jednostka dominujgca powinna réwniez
przeprowadzi¢ centralny przeglad zgodnosci z regulacjami oraz polityka, procedurami i
przepisami wewnetrznymi grupy.

Firmy inwestycyjne powinny przeprowadzi¢ centralny i niezalezny przeglad na zasadzie
indywidualnej. W grupie jednostki zalezne mogg opierac sie na przegladzie przeprowadzonym
przez unijng jednostke dominujgcg lub unijng instytucje, w przypadku gdy przeglad
przeprowadzony na zasadzie skonsolidowanej obejmowat firme inwestycyjng i jezeli wyniki sg
udostepniane jednostce nadzorczej tej firmy inwestycyjnej.

Niezaleznie od odpowiedzialnosci organu zarzadzajgcego w ramach jego funkcji nadzorczej
zadania zwigzane z okresowym niezaleznym przeglagdem polityki wynagrodzen mogg by¢
cze$ciowo lub catkowicie zlecane przez firmy inwestycyjne ustugodawcom zewnetrznym?4,

W ramach centralnego i niezaleznego przegladu wewnetrznego firmy inwestycyjne powinny
ocenic, czy ogdlna polityka, praktyki i procesy dotyczace wynagrodzen:

a) funkcjonujg zgodnie z zatozeniami (w szczegdlnosci czy przestrzegane s zatwierdzone
polityki, procedury i zasady wewnetrzne, czy wyptaty wynagrodzenia sg odpowiednie i
zbiezne ze strategig biznesowg oraz czy odpowiednio uwzgledniono profil ryzyka oraz cele
dtugoterminowe i inne cele firmy inwestycyjnej);

14 7ob. wytyczne EUNB w sprawie outsourcingu oraz rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogéw
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojeé zdefiniowanych na potrzeby
tej dyrektywy.
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66.

67.

68.

b) sg zgodne z krajowymi i miedzynarodowymi przepisami, zasadami i normami; oraz

c) sg konsekwentnie wdrazane w catej grupie i nie ograniczajg zdolnosci firmy inwestycyjnej
do zapewnienia prawidtowej bazy kapitatowej zgodnie z sekcjg 6 niniejszych wytycznych.

Pozostate istotne wewnetrzne funkcje korporacyjne (tj. dziat zasobdéw ludzkich, dziat prawny,
dziat planowania strategicznego itp.), a takze inne najwazniejsze komitety funkcji nadzorcze;j (tj.
ds. audytu, ryzyka i nominacji), powinny by¢ Scisle zaangazowane w przeglady polityki
wynagrodzen firmy inwestycyjnej w celu zapewnienia jej spdjnosci ze strategig i ramami
zarzadzania ryzykiem firmy inwestycyjnej.

Jezeli okresowe przeglady wykazg, ze polityka wynagrodzen nie funkcjonuje zgodnie z
zatozeniami lub zaleceniami, badz tez przedstawione zostang zalecenia, komitet ds.
wynagrodzen — o ile zostat powotany — lub funkcja nadzorcza powinny zapewni¢ przedfozenie,
zatwierdzenie i terminowe wdrozenie planu naprawczego.

Wyniki przeprowadzonego przegladu wewnetrznego i dziatan naprawczych wdrozonych w jego
nastepstwie powinny by¢ dokumentowane w postaci pisemnych sprawozdan albo protokotéw
posiedzen wiasciwych komitetow Ilub funkcji nadzorczej i udostepniane organowi
zarzadzajgcemu, wiasciwym komitetom i funkcjom korporacyjnym.

2.5 Przejrzystos¢ wewnetrzna

69.

70.

71.

Polityka wynagrodzen firmy inwestycyjnej powinna by¢ ujawniana wewnetrznie wszystkim
pracownikom i powinna by¢ zawsze dostepna dla wszystkich pracownikéw. Poufne informacje
dotyczgce wynagrodzen poszczegdlnych pracownikow nie podlegajg ujawnieniu w ramach
przejrzystosci wewnetrzne;.

Pracownicy powinni uzyskaé informacje dotyczgce cech ich wynagrodzenia zmiennego, a takze
procesu i kryteridw, ktore bedg stosowane w ocenie wptywu ich dziatan zawodowych na profil
ryzyka firmy inwestycyjnej i na ich wynagrodzenie zmienne. W szczegdlnosci nalezy
odpowiednio udokumentowac¢ proces oceny wynikdw danej osoby i zapewni¢ jego
przejrzysto$c dla tej osoby.

Polityka wynagrodzen w kontekscie grupy

Zgodnie z art. 25 dyrektywy (UE) 2019/2034 firmy inwestycyjne muszg, bez uszczerbku dla
odstepstw przewidzianych w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE) 2019/2034, spetnia¢ wszystkie
wymogi okreslone w art. 26, 30, 31, 32 i 33 tej dyrektywy. Obejmuje to majgce zastosowanie
regulacyjne standardy techniczne dotyczgce wynagrodzen. Wymogi i ich specyfikacje zawarte
W niniejszych wytycznych majg zastosowanie na zasadzie indywidualnej oraz, w stosownych
przypadkach, na zasadzie skonsolidowanej zgodnie z opisem przedstawionym w art. 7
rozporzadzenia (UE) 2019/2033.
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72.

73.

74.

75.

76.

77.

Na poziomie skonsolidowanym unijna jednostka dominujgca i wtasciwe organy powinny
zapewni¢ wdrozenie i przestrzeganie polityki wynagrodzen w odniesieniu do wszystkich
pracownikéw, w tym wszystkich zidentyfikowanych pracownikéw, we wszystkich firmach
inwestycyjnych i innych podmiotach objetych zakresem konsolidacji ostroznosciowej oraz we
wszystkich oddziatach. Polityka wynagrodzen powinna by¢ neutralna pod wzgledem pfci. Nalezy
wzigé pod uwage szczegdlne wymogi dotyczgce wynagrodzen obowigzujgce w jednostkach
zaleznych.

W przypadku firm inwestycyjnych i podmiotdw w ramach grupy majgcych siedzibe w wiecej niz
jednym panstwie cztonkowskim polityka wynagrodzen obejmujgca catg grupe powinna
okreslaé, w jaki sposéb jej realizacja powinna uwzglednia¢ réznice wynikajgce z wdrazania
wymogdw dotyczgcych wynagrodzen okreslonych w dyrektywie (UE) 2019/2034 w réznych
krajach.

Przy stosowaniu wymogéw w ujeciu skonsolidowanym zastosowanie majg wymogi dotyczace
wynagrodzen obowigzujgce w panstwie cztonkowskim, w ktérym znajduje sie unijna jednostka
dominujaca, w tym w odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw, ktérzy majg istotny
wptyw na profil ryzyka grupy, nawet jezeli wdrozenie wymogdéw okreslonych w art. 30 i 32
dyrektywy (UE) 2019/2034 przez panstwo cztonkowskie, w ktérym znajduje sie unijna jednostka
dominujaca, jest bardziej rygorystyczne.

Pracownicy oddelegowani z jednostki dominujacej z panstwa trzeciego do unijnej jednostki
zaleznej, ktéra jest firmg inwestycyjng lub oddziatem, ktérzy byliby pracownikami
zidentyfikowanymi tej unijnej firmy inwestycyjnej lub oddziatu, gdyby zostali zatrudnieni
bezposrednio przez unijng firme inwestycyjng lub oddziat, sg zidentyfikowanymi pracownikami.
Tego rodzaju oddelegowani pracownicy powinni podlegac przepisom dotyczgcym wynagrodzen
zawartym w dyrektywie (UE) 2019/2034 w wersji wdrazanej w panstwie cztonkowskim, w
ktorym ma siedzibe unijna firma inwestycyjna lub oddziat, oraz majacym zastosowanie
regulacyjnym standardom technicznym. Do celéw krétkotrwatych oddelegowan, na przyktad w
przypadku gdy dana osoba przebywa w danym panstwie cztonkowskim tylko przez kilka tygodni
w celu wykonania prac projektowych, osoba ta powinna podlega¢ powyzszym przepisom tylko
woéwczas, gdyby kwalifikowata sie do uznania za zidentyfikowanego pracownika na podstawie
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych zidentyfikowanych pracownikéw, przy
uwzglednieniu jej wynagrodzenia przyznanego za dany okres oddelegowania oraz roli i
obowigzkéw wykonywanych w ramach oddelegowania.

Nie wolno stosowacé krdtkotrwatych uméw lub oddelegowan w celu obejscia wymogow
dotyczacych wynagrodzen okreslonych w dyrektywie (UE) 2019/2034 oraz w innych
powigzanych standardach lub wytycznych.

Wymogi dotyczgce wynagrodzen okreslone w dyrektywie (UE) 2019/2034 i przepisy niniejszych
wytycznych stosuje sie do firm inwestycyjnych w panistwach cztonkowskich niezaleznie od tego,
czy sg one jednostkami zaleznymi dominujacej firmy inwestycyjnej lub instytucji z panstwa
trzeciego. W przypadku gdy unijna jednostka zalezna dominujgcej firmy inwestycyjnej z
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panstwa trzeciego jest unijng jednostkg dominujacg, zakres konsolidacji ostroznosciowej nie
obejmuje poziomu dominujacej firmy inwestycyjnej z siedzibg w panstwie trzecim i innych
bezposrednich jednostek zaleznych tej dominujgcej firmy inwestycyjnej. Unijna jednostka
dominujaca powinna zapewni¢ uwzglednienie polityki wynagrodzen dominujacej firmy
inwestycyjnej z panstwa trzeciego obejmujgcej cata grupe w ramach jej wiasnej polityki
wynagrodzen, o ile nie jest to sprzeczne z wymogami okreslonymi w odpowiednich przepisach
unijnych lub krajowych, w tym w niniejszych wytycznych.

4 Proporcjonalnosé

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Zasada proporcjonalnosci okreslona w art. 26 ust. 3 dyrektywy (UE) 2019/2034 ma na celu
dopasowanie polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen do indywidualnego profilu ryzyka,
gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii firmy inwestycyjnej, tak aby cele wymogdéw
dotyczgcych wynagrodzen zostaty rzeczywiscie osiggniete.

Stosujagc w sposéb proporcjonalny wymogi dotyczgce wynagrodzen i przepisy niniejszych
wytycznych, firmy inwestycyjne i wtasciwe organy powinny bra¢ pod uwage charakter, skale i
ztozono$é oraz ryzyka nieodtgcznie zwigzane z modelem biznesowym i dziatalnoscig firmy
inwestycyjne;j.

Obowigzek posiadania solidnej i skutecznej polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen ma
zastosowanie do wszystkich firm inwestycyjnych w odniesieniu do wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od réznych cech firm inwestycyjnych.

Oceniajgc, co jest proporcjonalne, oraz okreslajgc wymagany poziom zaawansowania polityki
wynagrodzen i metod pomiaru ryzyka, firmy inwestycyjne i wtasciwe organy powinny rozwazy¢
kombinacje jakosciowych i ilosciowych aspektdw wszystkich powyzszych kryteridw. Na przyktad
dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na niewielkg skale, ale zarazem obejmowac
ztozone czynnosci i profile ryzyka ze wzgledu na jej charakter lub ztozonos¢ produktéw.

W przypadku gdy firmy inwestycyjne posiadajg zezwolenie na $wiadczenie ustug i prowadzenie
rodzajow dziatalnosci wymienionych w sekcji A pkt 2, 3, 4, 6 i 7 zatgcznika | do dyrektywy
2014/65/UE, zasadniczo nalezy oczekiwaé wyzszego poziomu zaawansowania, w szczegdlnosci
jezeli firma inwestycyjna jest uprawniona do przechowywania $rodkéw pienieznych lub
aktywow klientow.

W tym celu firmy inwestycyjne i wiasciwe organy powinny wzigé pod uwage co najmniej
nastepujgce kryteria:

a) aktywa bilansowe i pozabilansowe firmy inwestycyjnej oraz to, czy firma inwestycyjna
spetnia kryteria i progi okreslone w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE) 2019/2034;

b) czy firma inwestycyjna posiada zezwolenie na przechowywanie srodkéw pienieznych lub
aktywow klientow;
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¢) rodzaj dziatalnoscii ustug objetych zezwoleniem (np. sekcje A i B zatgcznika | do dyrektywy
2014/65/UE) oraz innych ustug (np. ustug rozliczeniowych) swiadczonych przez firme
inwestycyjng;

d) kwote zarzgdzanych aktywow;

e) aktywa zabezpieczone i zarzadzane;

f) wolumen obstugiwanych zlecen klientow;

g) wolumen dziennych przeptywdw transakcyjnych;

h) geograficzng obecnosé firmy inwestycyjnej i wielkos¢ dziatalnosci w kazdej jurysdykcji, w
tym w panistwach trzecich;

i) forme prawng oraz dostepne instrumenty kapitatowe i dtuzne;
j) metody stosowane do okreslenia wymogodw kapitatowych;

k) czy firma inwestycyjna jest czescig grupy, a jezeli tak, ocene proporcjonalnosci
przeprowadzong w odniesieniu do grupy oraz cechy grupy, do ktérej nalezy firma
inwestycyjna;

I) strategie biznesowg stanowigcg podstawe dziatalnosci i ustug;

m) strukture dziatalnosci gospodarczej oraz horyzont czasowy, wymiernos¢ i
przewidywalnos¢ zwigzanych z nig ryzyk;

n) strukture finansowania firmy inwestycyjnej;

0) organizacje wewnetrzng firmy inwestycyjnej, w tym poziom wynagrodzenia zmiennego,
ktore mozna wyptacic zidentyfikowanym pracownikom;

p) gtowne Zrodta i strukture zyskdw i strat firmy inwestycyjnej;

g) rodzajklientéw (np. detaliczni, korporacyjni, mate przedsiebiorstwa, podmioty publiczne);
r) ztozonosc instrumentdow finansowych lub kontraktow;

s) czynnosci objete outsourcingiem i kanaty dystrybucji;

t) stosowane systemy informatyczne (IT), w tym systemy stuzgce utrzymaniu ciggtosci
dziatania i funkcje objete outsourcingiem w tym obszarze.

84. Przed zastosowaniem wymogéw dotyczgcych wynagrodzen i przepisdw niniejszych wytycznych
w sposéb proporcjonalny nalezy przeprowadzi¢ identyfikacje pracownikéw na podstawie
kryteriow okreslonych w art. 30 ust. 1 dyrektywy (UE) 2019/2034 i w rozporzadzeniu
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85.

86.

delegowanym Komisji zgodnie z zaleceniem wynikajgcym z art. 30 ust. 4 tej dyrektywy
(regulacyjne standardy techniczne dotyczace zidentyfikowanych pracownikéw), a takze
dodatkowych kryteriéw wewnetrznych?®,

Przy wdrazaniu okreslonej polityki wynagrodzen w odniesieniu do rdéznych kategorii
zidentyfikowanych pracownikdéw zgodnie z postanowieniami sekcji 3 i 4 niniejszych wytycznych,
w ramach stosowania zasady proporcjonalnosci nalezy uwzgledni¢ wptyw danej kategorii
zidentyfikowanych pracownikédw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa, ktérymi
zarzadza.

Wiasciwe organy powinny dopilnowa¢, aby firmy inwestycyjne przestrzegaty wymogéw
dotyczgcych wynagrodzen i przepisdw niniejszych wytycznych w sposéb gwarantujgcy réwne
szanse réznym firmom inwestycyjnym.

Odstgpienie od procesu wyptacania wynagrodzenia zmiennego

87.

88.

Bez uszczerbku dla wdrozenia przez panstwa cztonkowskie art. 32 ust. 4 dyrektywy
2019/2034/UE, firma inwestycyjna, ktdérej tgczne aktywa nie przekraczajg progu okreslonego w
prawie krajowym, moze nie stosowac sie do wymogdw dotyczacych odroczenia wynagrodzenia
zmiennego i jego wyptaty w instrumentach okreslonych w art. 32 ust. 1 lit. ), I) i art. 32 ust. 3
akapit trzeci dyrektywy (UE) 2019/2034.

Przy ustalaniu kwoty rocznego wynagrodzenia zmiennego wyptacanego pracownikowi oraz
rzeczywistego stosunku miedzy rocznym wynagrodzeniem zmiennym a statym do celow art. 32
ust. 4 lit. b) dyrektywy (UE) 2019/2034, tj. odstgpienia od wymogu odroczenia wynagrodzenia
zmiennego i jego wyptaty w instrumentach poszczegdlnym pracownikom, firmy inwestycyjne
powinny uwzglednic¢ kwoty okreslone w lit. a) i b) oraz stosowac sie do dodatkowych warunkéw
okreslonych w lit. c)—h):

a) roczne wynagrodzenie zmienne przyznane za okres osiggniecia wynikéw réwny rokowi
obrachunkowemu, w odniesieniu do ktdrego ustala sie, czy mozliwe jest zastosowanie
odstapienia, oraz za wszystkie okresy osiggniecia wynikéw, ktdére zakonczyty sie w tym
roku obrachunkowym, niezaleznie od dtugosci bazowych okresdw osiggniecia wynikow,
ktore zakonczyty sie w tym roku obrachunkowym, np. powinno ono obejmowac petng
kwote wynagrodzenia zmiennego obliczong w oparciu o odnawialne i nieodnawialne
wieloletnie okresy naliczania wynagrodzenia oraz premie lojalnoSciowe za okresy dtuzsze
niz jeden rok, w przypadku gdy okres bazowy koriczy sie w danym roku obrachunkowym:;

b) roczne wynagrodzenie state przyznane za poprzedni rok osiggniecia wynikéw; firmy
inwestycyjne nie mogg bra¢ pod uwage innych przyznanych wynagrodzen, ktdre uznaje
sie za wynagrodzenie state zgodnie z pkt 127 i 128;

15 Zob. wytyczne dotyczace procesu identyfikacji opisane w sekcji 5 niniejszych wytycznych.
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c)

d)

f)

g)

h)

wynagrodzenie zmienne przyznane za poprzedni rok osiggniecia wynikéw, niezaleznie od
sposobu wyptaty wynagrodzenia, tj. gotéwka, instrumenty lub inne formy wynagrodzenia
zmiennego;

na wynagrodzenie zmienne powinny skfada¢ sie wszystkie formy przyznanego
wynagrodzenia zmiennego, w tym wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdw,
kwoty wyptacane na zasadzie gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego, premie
lojalnosciowe, odprawy lub uznaniowe $wiadczenia emerytalne;

kwota wynagrodzenia zmiennego przyznawanego za okresy osiggniecia wynikow dtuzsze
niz jeden rok, np. na podstawie diugoterminowych planéw zachet lub wieloletnich
okreséw naliczania wynagrodzenia, z uwzglednieniem petnej kwoty za rok osiggniecia
wynikéw, w ktdrym konczg sie te okresy;

petna kwota wynagrodzenia zmiennego przyznanego w ciggu roku osiggniecia wynikéw
jako gwarantowane wynagrodzenie zmienne, premie lojalno$ciowe, odprawy i uznaniowe
Swiadczenia emerytalne;

kwoty powinny opierac sie na definicji wynagrodzenia statego i zmiennego w rozumieniu
niniejszych wytycznych i powinny by¢ obliczane na podstawie przyznanego
wynagrodzenia brutto;

w przypadku gdy kwote okresla sie na zasadzie indywidualnej, nalezy uwzglednié
wynagrodzenie przyznane przez firme inwestycyjng; w przypadku gdy kwote okresla sie
na zasadzie skonsolidowanej, nalezy uwzglednié¢ wszystkie wynagrodzenia przyznane w
ramach konsolidacji ostroznosciowej; oraz

w przypadku gdy wynagrodzenie wyptacane jest w walucie innej niz euro, kwoty nalezy
przeliczy¢ na euro z zastosowaniem kursu wymiany opublikowanego przez Komisje na
potrzeby programowania finansowego i budzetu za ostatni miesigc roku obrachunkowego
firmy inwestycyjnej®.

89. Obliczajac Srednig wartos¢ aktywow z czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego
biezacy rok obrachunkowy do celéw art. 32 ust. 4 lit. a) dyrektywy (UE) 2019/2034, firmy
inwestycyjne powinny stosowal S$rednig arytmetyczng tej wartosci na koniec czterech

poprzednich lat obrachunkowych. W przypadku gdy ksiegowosé prowadzona jest w walucie

innej niz euro, kwoty nalezy przeliczy¢ na euro, stosujgc kurs wymiany publikowany przez

Komisje na potrzeby programowania finansowego i budzetu za ostatni miesigc kazdego roku

obrachunkowego.

90. W przypadku gdy prawo krajowe upowaznia wtfasciwe organy do ustalania progéw na
podstawie art. 32 ust. 4 lit. a) dyrektywy (UE) 2019/2034 dla poszczegdinych firm
inwestycyjnych, wiasciwe organy powinny — obnizajgc lub podwyzszajgc progi — uwzglednié

16

Kursy

wymiany mozna znalez¢ na stronie internetowej Komisji Europejskiej pod adresem:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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92.

93.

94,

charakter, zakres i ztozonos$¢ dziatalnosci firm inwestycyjnych, ich organizacje wewnetrzng lub,
w stosownych przypadkach, cechy grupy, do ktérej naleza, a takze kryteria proporcjonalnosci
okreslone w niniejszych wytycznych. To samo dotyczy zmniejszenia progdéw okreslonych w art.
32 ust. 5 lit. c¢), d) i ) oraz art. 32 ust. 6.

W przypadku gdy prawo krajowe upowaznia wtasciwe organy do ustalania progéw na
podstawie art. 32 ust. 7 dyrektywy (UE) 2019/2034 w odniesieniu do poszczegdlnych
pracownikéw, wtasciwe organy powinny, obnizajac prog, uwzglednié kryteria okreslone w
niniejszym artykule oraz wptyw dziatalnosci zawodowej pracownikéw na profil ryzyka firmy
inwestycyjnej i aktywa, ktérymi zarzadza, w pordédwnaniu z innymi zidentyfikowanymi
pracownikami. Na przyktad w przypadku gdy istnieje bardziej istotny wptyw na profil ryzyka,
wtasciwe moze by¢ natozenie wymogu odroczenia i wyptaty w instrumentach.

Proces identyfikacji

Na firmach inwestycyjnych spoczywa odpowiedzialnos¢ za identyfikacje pracownikéw, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa,
ktorymi zarzadza (zidentyfikowani pracownicy). Wszystkie firmy inwestycyjne powinny raz w
roku przeprowadzi¢ samoocene w celu zidentyfikowania wszystkich pracownikdéw, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma lub moze miec istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub
aktywa, ktorymi zarzadza. Proces identyfikacji powinien stanowi¢ czes¢ ogdlnej polityki
wynagrodzen firmy inwestycyjne;j.

Samoocena powinna opierac¢ sie na kryteriach jakosciowych i ilosciowych okreslonych w
regulacyjnych standardach technicznych dotyczgcych zidentyfikowanych pracownikéw, a gdy
jest to niezbedne do zapewnienia petnej identyfikacji wszystkich pracownikéw, ktdrych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa,
ktdrymi zarzadza, na dodatkowych kryteriach okreslonych przez firme inwestycyjng, ktére
odzwierciedlajg poziomy ryzyka réznych rodzajow dziatalnosci w firmie inwestycyjnej oraz
wptyw pracownikéw na profil ryzyka.

Przy stosowaniu kryteriéw ilosciowych opartych na wynagrodzeniu pracownikdéw nalezy
uwzgledni¢ wynagrodzenie state przyznane za poprzedni rok obrachunkowy oraz
wynagrodzenie zmienne przyznane pracownikom w poprzednim roku obrachunkowym lub za
ten rok. Wynagrodzenie zmienne przyznane w poprzednim roku obrachunkowym jest
wynagrodzeniem zmiennym przyznanym w poprzednim roku obrachunkowym w odniesieniu
do wczesniejszych wynikéw. Firmy inwestycyjne powinny okresli¢é majgcg zastosowanie
metode w swojej polityce wynagrodzen. Stosujac kryteria iloSciowe oparte na wynagrodzeniu
pracownikdéw, firmy inwestycyjne powinny uwzglednia¢ wszystkie pieniezne i niepieniezne
state i zmienne skfadniki wynagrodzenia przyznawane za Swiadczenie ustug profesjonalnych.
Standardowe pakiety wynagrodzenia, ktdre nie sg ujmowane na poziomie indywidualnym,
powinny by¢ uwzgledniane poprzez rozbicie catkowitej kwoty i przypisanie odpowiedniej czesci
danemu pracownikowi wedtug obiektywnych kryteriow.
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96.

97.

98.

99.

Stosujac kryteria ilosciowe okreslone w euro, firmy inwestycyjne przyznajgce wynagrodzenie w
walucie innej niz euro powinny przeliczy¢ obowigzujgce progi, wykorzystujgc w tym celu
wewnetrzny kurs wymiany uzywany na potrzeby konsolidacji sprawozdan finansowych albo
kurs wymiany uzywany przez Komisje na potrzeby programowania finansowego i budzetu za
miesigc, w ktédrym przyznano wynagrodzenie, albo kurs wymiany za ostatni miesigc roku
obrachunkowego firmy inwestycyjnej. Firma inwestycyjna powinna udokumentowac¢ majgca
zastosowanie metode ustalania kursu wymiany w swojej polityce wynagrodzen.

Samoocena powinna by¢ jasna, spdjna, odpowiednio udokumentowana i okresowo
aktualizowana w ciggu roku co najmniej w zakresie kryteriow jako$ciowych okreslonych w
regulacyjnych standardach technicznych dotyczacych zidentyfikowanych pracownikéw, a w
stosownych przypadkach dodatkowo w oparciu o kryteria firm inwestycyjnych. Firmy
inwestycyjne powinny dopilnowaé, aby pracownicy, ktérzy spetniajg lub prawdopodobnie bedg
spetnia¢ kryteria okreslone w art. 3 regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
zidentyfikowanych pracownikdw przez okres co najmniej trzech miesiecy w danym roku
obrachunkowym, byli traktowani jako zidentyfikowani pracownicy.

Dokumentacja samooceny przeprowadzonej w celu identyfikacji pracownikéw powinna
zawierac co najmniej nastepujace informacje:

a) uzasadnienie samooceny i zakres jej stosowania;

b) podejscie stosowane do oceny ryzyk wynikajacych ze strategii biznesowej i dziatalnosci
firmy inwestycyjnej, w tym w réznych lokalizacjach geograficznych;

c) w jaki sposdb ocenia sie osoby pracujgce w firmach inwestycyjnych i innych podmiotach
objetych konsolidacja, jednostkach zaleznych i oddziatach, w tym znajdujgcych sie w
panstwach trzecich;

d) rola i obowigzki réinych organdw korporacyjnych i funkcji wewnetrznych
zaangazowanych w projektowanie, nadzorowanie, przeglad i stosowanie procesu
samooceny;

e) wynik identyfikacji.

Firmy inwestycyjne powinny prowadzi¢ dokumentacje procesu identyfikacji i jego wynikéw oraz
powinny by¢ w stanie wykaza¢ swojemu wtasciwemu organowi nadzorczemu, w jaki sposéb
zidentyfikowano pracownikéw zgodnie z kryteriami zaréwno jako$ciowymi, jak i ilosciowymi
przewidzianymi w regulacyjnych standardach technicznych dotyczacych zidentyfikowanych
pracownikow oraz wszelkimi dodatkowymi kryteriami stosowanymi przez firmy inwestycyjne.

Dokumentacja dotyczaca samooceny powinna okresla¢ co najmniej liczbe zidentyfikowanych
pracownikdw, w tym liczbe pracownikéw zidentyfikowanych po raz pierwszy, zakres
obowigzkdw stuzbowych i czynnosci, imiona i nazwiska lub inny niepowtarzalny identyfikator
oraz informacje o przypisaniu zidentyfikowanych pracownikéw do obszaréow dziatalnosci w
firmie inwestycyjnej, a takze porédwnanie z wynikami samooceny z poprzedniego roku.
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100. Dokumentacja powinna réwniez obejmowaé pracownikéw, ktérych zidentyfikowano na

podstawie kryteridw ilosciowych, ale ktdérych dziatalnos¢ zawodowa zostata oceniona jako
niemajgca istotnego wptywu na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa, ktérymi zarzadza,
zgodnie z regulacyjnymi standardami technicznymi dotyczacymi zidentyfikowanych
pracownikéw. Firmy inwestycyjne powinny przechowywa¢ dokumentacje przez odpowiedni
okres, aby umozliwi¢ wtasciwym organom przeprowadzenie przegladu.

5.1 Uprzednia zgoda na wytgczenie

101. Jezeli firma inwestycyjna stwierdzi zgodnie z regulacyjnymi standardami technicznymi

dotyczacymi zidentyfikowanych pracownikéw, ze dziatalno$¢ zawodowa pracownika nie ma
istotnego wptywu na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa, ktérymi zarzadza, i wystgpi
o uprzednig zgode, nalezy postepowac w nastepujacy sposdb:

a) organ zarzadzajacy powinien zdecydowac na podstawie analizy przeprowadzonej w
ramach dorocznego procesu identyfikacji, czy pracownicy faktycznie nie majg istotnego
wptywu na profil ryzyka firmy inwestycyjnej, i poinformowac funkcje nadzorcza o podjetej
decyzji. Funkcja nadzorcza lub komitet ds. wynagrodzen, o ile zostat powotany, powinny
dokonac przegladu kryteridw i procesu, w ramach ktérych podejmowane sg decyzje, i
zatwierdzi¢ dokonane odstepstwa?’;

b) wniosek o uprzednig zgode nalezy ztozyé niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie
sze$ciu miesiecy od zakonczenia poprzedniego roku obrachunkowego. W miare
mozliwosci wtasciwy organ powinien rozpatrzy¢é wniosek i przyja¢ go lub odrzuci¢ w
mozliwym zakresie w terminie trzech miesiecy od otrzymania kompletnej dokumentacji;

c) w przypadku gdy w poprzednim roku obrachunkowym pracownikowi przyznano tgczne
wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 000 000 euro, witasciwy organ powinien
niezwtocznie poinformowac Europejski Urzad Nadzoru Bankowego o otrzymanym
whniosku i przekaza¢ swojg wstepng ocene. Na zadanie witasciwy organ powinien
niezwtocznie przekaza¢ EUNB wszystkie informacje otrzymane przez firme inwestycyjna.
EUNB bedzie kontaktowac sie z wiasciwym organem w celu zapewnienia spdjnego
udzielania wytgczen przed podjeciem przez wiasciwy organ decyzji dotyczacej przyjecia
lub odrzucenia wniosku.

102. Uprzedniej zgody na wytgczenie pracownikéow zidentyfikowanych wedtug kryteriéw

ilosciowych nalezy udzielaé¢ wytgcznie na ograniczony okres. Wniosek o uprzednig zgode na
podstawie regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych zidentyfikowanych
pracownikdw powinien by¢ sktadany kazdego roku. W odniesieniu do pracownikéw, w
przypadku ktérych decyzje w sprawie wniosku podejmuje sie po raz pierwszy, uprzednia zgoda
powinna dotyczy¢ wytgcznie roku obrachunkowego, w ktérym ztozono wniosek o uprzednia
zgode, i nastepnego roku obrachunkowego. W przypadku pracownikdow, ktérych wytgczenie

17 7ob. pkt 103 w odniesieniu do zgody na odstepstwa od polityki wynagrodzen.
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103.

104.

zostato juz zatwierdzone na biezgcy rok obrachunkowy, uprzednia zgoda powinna dotyczy¢
wylacznie nastepnego roku obrachunkowego.

Jezeli wytaczenie dotyczytoby zidentyfikowanych pracownikéw w jednostkach zaleznych, ktére
same w sobie nie podlegajg przepisom dyrektywy (UE) 2019/2034, wtasciwym organem jest
wiasciwy organ dominujgcej firmy inwestycyjnej. W przypadku oddziatéw firm inwestycyjnych,
ktorych centrala znajduje sie w panstwie trzecim, wtasciwym organem jest wtasciwy organ
odpowiedzialny za nadzér nad firmami inwestycyjnymi w panstwie cztonkowskim, w ktérym
znajduje sie oddziat.

Whnioski o uprzednig zgode powinny zawieraé wszystkie imiona i nazwiska lub innego rodzaju
niepowtarzalny identyfikator zidentyfikowanych pracownikéw, w odniesieniu do ktérych
przewidziano zastosowanie wytgczenia, odsetek wktadu jednostki organizacyjnej, w ktoérej
pracownicy sg zatrudnieni, w catkowity wymdg dotyczacy funduszy witasnych firmy
inwestycyjnej, a takze analize wptywu na profil ryzyka firmy inwestycyjnej dla kazdego
zidentyfikowanego pracownika. W przypadku gdy zidentyfikowani pracownicy sg zatrudnieni
w tej samej jednostce organizacyjnej i majg te samg funkcje, nalezy przeprowadzié¢ wspdlng
ocene.

5.2 Zarzadzanie procesem identyfikacji

105.

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za proces identyfikacji i odpowiednig polityke ponosi organ
zarzadzajgcy. W ramach swojej funkcji nadzorczej organ zarzadzajacy powinien:

a) zatwierdzi¢ polityke dotyczgcqy procesu identyfikacji w ramach polityki wynagrodzen;
b) uczestniczy¢ w przygotowaniu samooceny;

c) dopilnowaé, aby ocena na potrzeby identyfikacji pracownikéw zostata prawidtowo
przeprowadzona zgodnie z przepisami dyrektywy (UE) 2019/2034, regulacyjnymi
standardami technicznymi dotyczacymi zidentyfikowanych pracownikéw i niniejszymi
wytycznymi;

d) na biezgco nadzorowad proces identyfikacji;

e) zatwierdzac wszelkie istotne odstepstwa od przyjetej polityki lub zmiany tej polityki oraz
doktadnie analizowaé i monitorowac ich skutki;

f) zatwierdzaé¢ lub nadzorowaé wszelkie przypadki wytgczenia pracownikéw zgodnie z
regulacyjnymi standardami technicznymi dotyczacymi zidentyfikowanych pracownikéw w
przypadku, gdy firma inwestycyjna uznaje, ze pracownicy nie spetniajg kryteridéw
iloSciowych okreslonych w regulacyjnych standardach technicznych dotyczacych
zidentyfikowanych pracownikéw, poniewaz nie majg w rzeczywistosci istotnego wptywu
na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywa, ktérymi zarzadza;

g) przeprowadzac okresowy przeglad zatwierdzonej polityki, a w razie potrzeby jg zmieniad.



EBA Public

106. Jezeli powotany jest komitet ds. wynagrodzen, powinien on aktywnie uczestniczy¢ w procesie

107.

identyfikacji zgodnie ze swoimi obowigzkami dotyczagcymi przygotowywania decyzji
dotyczacych wynagrodzen. Jezeli nie powotano komitetu ds. wynagrodzen, poszczegdlne
zadania powinni wykonywa¢é niepetnigcy funkcji wykonawczych oraz — w miare mozliwosci —
niezalezni cztonkowie organu zarzgdzajgcego w ramach jego funkcji nadzorczej.

W procesie identyfikacji powinny na biezgco uczestniczy¢ — w ramach swoich odpowiednich
kompetencji — komodrki ds. nadzoru zgodnosci z prawem i ds. zarzadzania ryzykiem oraz
pracownicy, ktorym powierzono procedury zarzgdzania ryzykiem, komorki wsparcia
biznesowego (np. dziaty prawne i dziaty zasobéw ludzkich) oraz wtasciwe komitety organu
zarzadzajgcego (tj. komitety ds. ryzyka, nominacji i audytu). W szczegdlnosci w przypadku
powotania komitetu ds. ryzyka komitet ten powinien by¢ zaangazowany w proces identyfikacji
bez uszczerbku dla zadan komitetu ds. wynagrodzen. Firmy inwestycyjne powinny zapewnic
wtasciwg wymiane informacji pomiedzy wszystkimi organami wewnetrznymi i komdrkami
uczestniczgcymi w procesie identyfikacji. Proces identyfikacji i jego wyniki powinny podlegac
niezaleznemu przeglagdowi wewnetrznemu i zewnetrznemu.

5.3 Proces identyfikacji na poziomie indywidualnym i
skonsolidowanym

108.

109.

110.

Przy identyfikacji kategorii pracownikéw na podstawie art. 30 ust. 1 dyrektywy (UE) 2019/2034
firmy inwestycyjne powinny stosowac jakosciowe i ilosciowe kryteria identyfikacji obejmujace
regulacyjne standardy techniczne dotyczace zidentyfikowanych pracownikéw oraz dodatkowe
kryteria okreslone przez firmy inwestycyjne, zarédwno na zasadzie indywidualnej, z
wykorzystaniem danych liczbowych i z uwzglednieniem sytuacji danej firmy inwestycyjne;j, jak
i dodatkowo na zasadzie skonsolidowanej. Na zasadzie skonsolidowanej unijna jednostka
dominujgca powinna stosowac kryteria, w ktdrych wykorzystane sg skonsolidowane dane
liczbowe i uwzgledniona jest sytuacja skonsolidowana oraz wptyw na profil ryzyka firm
inwestycyjnych w ujeciu skonsolidowanym.

W przypadku stosowania jakosciowych kryteridow identyfikacji na poziomie skonsolidowanym
pracownicy jednostki zaleznej sg ujmowani wytgcznie wéwczas, gdy odpowiadajg za funkcje
okreslone w tych kryteriach w ujeciu skonsolidowanym. Na przyktad pracownik jednostki
zaleznej bedacy cztonkiem organu zarzadzajgcego tej jednostki zaleznej powinien by¢
ujmowany wedtug kryterium stanowigcego, Zze ,pracownik jest cztonkiem organu
zarzadzajgcego w ramach jego funkcji zarzadczej”, tylko jezeli pracownik ten jest rowniez
cztonkiem organu zarzadzajgcego dominujacej firmy inwestycyjnej w UE.

Stosujac ilosciowe kryteria identyfikacji na zasadzie skonsolidowanej, firmy inwestycyjne
powinny uwzglednia¢ wszystkie wynagrodzenia przyznane pracownikowi w petnym zakresie
konsolidacji ostroznosciowe;j.
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111. Stosujac jakosciowe kryteria identyfikacji, firmy inwestycyjne powinny zidentyfikowac

pracownikéw odpowiedzialnych za funkcje wymieniong w ramach kryteriow jakosciowych,
przy czym gtéwnym kryterium identyfikacji nie jest nazwa funkcji, lecz zakres kompetenciji i
obowigzkéw do niej przypisanych.

5.4 Rola unijnej jednostki dominujgcej

112. Unijna jednostka dominujgca powinna zapewnic ogélng spéjnosc polityki wynagrodzen grupy,

w tym proceséw identyfikacji i prawidtowego wdrazania na zasadzie skonsolidowanej i
indywidualne;j.

5.5 Rolajednostek zaleznych i oddziatow

113.

Firmy inwestycyjne bedgce jednostkami zaleznymi unijnej jednostki dominujgcej powinny
wdrozy¢ w ramach swojej polityki wynagrodzen polityke przyjetg przez konsolidujacg unijng
jednostke dominujgca oraz proces identyfikacji pracownikéw.

114. Wszystkie jednostki zalezne powinny aktywnie uczestniczy¢é w procesie identyfikacji

115.

116.

przeprowadzanym przez konsolidujgcg unijng jednostke dominujgcg. W szczegdlnosci
wszystkie jednostki zalezne objete konsolidacjg ostroznosciowg, w tym te nieobjete same w
sobie zakresem stosowania dyrektywy (UE) 2019/2034, powinny przekazywac unijnej
jednostce konsolidujgcej wszelkie informacje niezbedne do wifasciwego zidentyfikowania
wszystkich pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub
aktywa, ktérymi zarzadza, w ujeciu skonsolidowanym.

Jednostki zalezne nieobjete same w sobie zakresem stosowania dyrektywy (UE) 2019/2034 nie
muszg przeprowadzaé procesu identyfikacji na poziomie indywidualnym, chyba ze sg do tego
zobowigzane na podstawie sektorowych wymogodw dotyczgcych wynagrodzen. W przypadku
jednostek zaleznych, ktére nie podlegajg dyrektywie lub innym szczegdlnym wymogom
dotyczacym wynagrodzen, unijna jednostka dominujgca powinna przeprowadzi¢ ocene na
zasadzie skonsolidowanej na podstawie informacji dostarczonych przez jednostke zalezna.
Firmy inwestycyjne objete zakresem dyrektywy (UE) 2019/2034 powinny przeprowadzié
wtlasng samoocene w celu identyfikacji pracownikéw na poziomie indywidualnym. Firmy
inwestycyjne, ktére sg objete procesem identyfikacji na zasadzie skonsolidowanej, moga
delegowac praktyczne stosowanie procesu identyfikacji na poziomie indywidualnym na unijng
jednostke dominujaca.

Proces identyfikacji powinny przeprowadzaé zlokalizowane w panstwie cztonkowskim oddziaty
firm inwestycyjnych majgcych centrale w panstwie trzecim i znajdujgce sie w panstwie
cztonkowskim firmy inwestycyjne bedace jednostkami zaleznymi dominujacych firm
inwestycyjnych zlokalizowanych w panstwach trzecich. S3 one takie zobowigzane do
poinformowania dominujgcej firmy inwestycyjnej o wynikach tego procesu. Firmy
inwestycyjne znajdujgce sie w panstwie cztonkowskim powinny réwniez uwzgledni¢ w swojej
ocenie swoje jednostki zalezne objete zakresem konsolidacji ostroznosciowej oraz oddziaty
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117.

118.

119.

120.

121.

122.

zlokalizowane w panstwach trzecich. Firmy inwestycyjne powinny mie¢ $wiadomosé, ze
oddziaty stanowig niesamodzielng czes¢ firmy inwestycyjne;j.

W przypadku oddziatéw firm z panstw trzecich znajdujgcych sie w panistwie cztonkowskim
kryteria identyfikacji powinny by¢ stosowane w odniesieniu do funkcji, dziatalnosci
gospodarczej i pracownikdw znajdujgcych sie w panstwie cztonkowskim w taki sam sposdb, jak
w przypadku firmy inwestycyjnej na poziomie indywidualnym.

Baza kapitatowa

Firmy inwestycyjne i wifasciwe organy powinny dopilnowaé, aby przyznanie, wyptata i
nabywanie praw do wynagrodzenia zmiennego, w tym stosowanie mechanizméw
zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty w ramach polityki wynagrodzen firmy
inwestycyjnej, nie wptywaty negatywnie na mozliwos¢ zapewnienia prawidtowej bazy
kapitatowe;j.

Oceniajgc prawidtowos¢ bazy kapitatowej, firma inwestycyjna powinna wzig¢ pod uwage
catos¢ swoich funduszy witasnych, jej strukture, a w szczegdlnosci kapitat podstawowy Tier | i
wymogi w zakresie funduszy wtasnych. Wymadg utrzymania prawidtowej bazy kapitatowej ma
rowniez zastosowanie na zasadzie skonsolidowanej. Dodatkowo wtasciwe organy powinny
uwzglednia¢ wyniki swoich przeglagdéw nadzorczych.

Firmy inwestycyjne powinny uwzgledni¢ wptyw wynagrodzenia zmiennego — zaréwno
wyptacanego z goéry, jak i odroczonego — w ramach swojego planowania kapitatowego i
ptynnosciowego oraz ogdlnego procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez firme inwestycyjng nie moze ograniczac
jej zdolnosci do utrzymania lub przywrdcenia prawidtowej bazy kapitatowej w perspektywie
dtugoterminowej i powinno uwzgledniac interesy udziatowcow oraz wiascicieli, inwestoréw i
innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani
wyptacane, jezeli skutkowatoby to utrata prawidtowej bazy kapitatowej przez firme
inwestycyjng. Firma inwestycyjna powinna uwzgledni¢ te wymogi, wyniki procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, swoje wieloletnie planowanie kapitalowe oraz
udzielone przez wtasciwe organy i Europejskie Urzedy Nadzoru zalecenia dotyczace wyptat
przy ustalaniu:

a) ogdlnej puli wynagrodzenia zmiennego, ktére moze zostaé przyznane w danym roku, oraz

b) kwoty wynagrodzenia zmiennego, ktdra zostanie wyptacona lub do ktérej prawa zostang
nabyte w danym roku.

Firmy inwestycyjne, ktére nie majg prawidtowej bazy kapitatowej lub w przypadku ktérych
prawidtowos¢ bazy kapitatowej jest zagrozona, powinny podejmowac nastepujace srodki w
zakresie wynagrodzenia zmiennego:
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123.

a) zmniejszy¢ pule premii w ramach wynagrodzenia zmiennego, z mozliwoscig zmniejszenia
jej do zera;

b) zastosowa¢ niezbedne korekty wynagrodzenia o wyniki, w szczegdlnosci z
wykorzystaniem mechanizmu zmniejszenia wysokosci wypftaty;

c) wykorzystac zysk netto firmy inwestycyjnej za dany rok i ewentualnie w kolejnych latach
do wzmocnienia bazy kapitatowej. Firma inwestycyjna nie powinna rekompensowac
obnizenia wynagrodzenia zmiennego dokonanego w celu zapewnienia prawidtowej bazy
kapitatowej w latach pdzniejszych lub poprzez inne ptatnosci, instrumenty lub metody,
ktdre prowadzg do obejscia niniejszego przepisu.

Wtasciwe organy powinny interweniowa¢ w przypadku, gdy przyznanie wynagrodzenia
zmiennego wptywa negatywnie na utrzymanie prawidtowej bazy kapitatowej, zadajgc od firmy
inwestycyjnej obnizenia lub ograniczenia wysokosci facznej puli ustalonego wynagrodzenia
zmiennego do czasu poprawy adekwatnosci kapitatowej, a w razie potrzeby zastosowania
mechanizméw korekty o wyniki, w szczegdlnosci mechanizmu zmniejszenia wysokosci
wyptaty, a takze wymagajac od firm inwestycyjnych wykorzystania zysku netto do
wzmocnienia funduszy wtasnych.

Tytut Il — Struktura wynagrodzen

7.

Kategorie wynagrodzen

124. W dyrektywie (UE) 2019/2034 jest mowa o wynagrodzeniu statym albo zmiennym; nie

125.

126.

wystepuje trzecia kategoria wynagrodzenia. Bez uszczerbku dla krajowego wdrazania
odstepstw wynikajgcych z art. 32 ust. 4—7 dyrektywy (UE) 2019/2034, jezeli wynagrodzenie
jest zmienne i jest wyptacane zidentyfikowanym pracownikom, oprécz ogdlnych wymogoéw
okreslonych w art. 26 i 30 dyrektywy (UE) 2019/2034 nalezy spetni¢ rdwniez wszystkie wymogi
okreslone w art. 32 tej dyrektywy. W tym celu firmy inwestycyjne powinny przyporzgdkowaé
—zgodnie z niniejszymi wytycznymi — sktadniki wynagrodzenia do wynagrodzenia statego albo
zmiennego oraz okresli¢ w ramach swojej polityki wynagrodzen jasne, obiektywne, z gory
ustalone i przejrzyste kryteria przypisywania wszystkich sktadnikdw wynagrodzenia do
kategorii wynagrodzenia statego albo zmiennego zgodnie z niniejszymi wytycznymi.

Jezeli jednoznaczne przypisanie danego sktadnika do wynagrodzenia statego nie jest mozliwe
na podstawie kryteridw okreslonych w niniejszych wytycznych, nalezy go uznaé¢ za
wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:
a) opieraja sie na z géry okreslonych kryteriach;

b) nie majg charakteru uznaniowego i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego
oraz miejsce pracownika w hierarchii stuzbowej;
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c) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej roli i

wykonywania obowigzkdw stuzbowych;

e) sg nieodwotalne; stata kwota podlega zmianie wytgcznie w drodze rokowan zbiorowych

lub w nastepstwie renegocjacji przebiegajgcych zgodnie z krajowymi kryteriami ustalania

ptac;

f) nie mogg zostac ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez firme inwestycyjng;

g) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka oraz

h) nie zalezg od wynikéw.

127. Sktadniki wynagrodzenia stanowigce albo cze$¢ ogodlnej polityki obejmujacej catg firme

inwestycyjng w zakresie, w jakim spetniajg one warunki okreslone w pkt 128, albo

obowigzkowe ptatnosci wymagane prawem krajowym sg uznawane za wynagrodzenie state.

Nalezg do nich ptatnosci w ramach standardowych pakietdw pracowniczych w rozumieniu

niniejszych wytycznych.

128. Nastepujgce sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rowniez uznawane za state, o ile wszystkie
podobne sytuacje sg traktowane w spdjny sposéb:

a) wynagrodzenie wyptacane pracownikom bedgcym cudzoziemcami z uwzglednieniem

kosztéw zycia i stawek podatkowych w innym kraju;

b) dodatki do statego wynagrodzenia zasadniczego w sytuacjach, gdy pracownicy pracuja za

granicg i otrzymujg nizsze wynagrodzenie niz wynagrodzenie, ktére otrzymywaliby na

lokalnym rynku pracy na analogicznym stanowisku, w przypadku spetniania wszystkich

nastepujgcych warunkow szczegdlnych:

dodatek jest wyptacany w sposéb niedyskryminujacy wszystkim pracownikom w
podobnej sytuacji;

dodatek jest przyznawany w zwigzku z tym, ze pracownicy sg czasowo zatrudnieni
za granicg lub na innym stanowisku za wynagrodzeniem, ktdrego poziom wymaga
korekty w celu odzwierciedlenia poziomu ptac na danym rynku;

poziom doptat zostat ustalony w oparciu o z géry okreslone kryteria;

okres, przez jaki przystuguje dodatek, jest zwigzany z czasem trwania wyzej
wspomnianej sytuacji.
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8.  Szczegdlne sktadniki wynagrodzenia

8.1 Dodatki

129.Zmienne i state wynagrodzenie firm inwestycyjnych moze obejmowaé rézne sktadniki, w tym
roznego rodzaju dodatki lub Swiadczenia. Firmy inwestycyjne powinny oceni¢ charakter
dodatkéw?® i przypisaé je do zmiennych lub statych skfadnikéw wynagrodzenia. Przypisanie
powinno odby¢ sie na podstawie kryteriow okreslonych w sekcji 7.

130. W szczegdlnosci jezeli dodatki s uznawane za wynagrodzenie state, ale wykazujg jedng z
ponizszych cech, firma inwestycyjna powinna odpowiednio udokumentowac wyniki ocen
przeprowadzonych zgodnie z sekcjg 7:

a) sg wyptacane wyfacznie zidentyfikowanym pracownikom?;

b) ograniczajg sie do przypadkéw, w ktérych stosunek zmiennych do statych sktadnikow
wynagrodzenia przekraczatby w przeciwnym razie stosunek ustalony w ramach polityki
wynagrodzen;

c) sq powigzane ze wskaznikami, ktdre mozna potencjalnie traktowac jako wskazniki
zastepcze wynikdw. W takim przypadku firma inwestycyjna powinna by¢é w stanie
wykazaé, ze wskazniki te nie sg powigzane z wynikami firmy inwestycyjnej, np. poprzez
analize korelacji z zastosowanymi wskaznikami wynikow.

131. W przypadku gdy dodatki s3 zwigzane z rolg, funkcjg lub zakresem odpowiedzialnosci
stuzbowej pracownika, aby mozna je prawidtowo przyporzadkowac¢ do statego sktadnika
wynagrodzenia, powinny one spetnia¢ kryteria okreslone w pkt 128, w tym wszystkie
nastepujgce warunki:

a) dodatek jest powigzany z rolg lub zakresem odpowiedzialnosci stuzbowej i przyznawany,
dopdki nie wystgpig istotne zmiany w zakresie obowigzkdow i uprawnien w ramach danej
roli skutkujgce w rzeczywistosci zmiang roli lub zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej;

b) wysoko$¢ dodatku nie jest uzalezniona od czynnikéw innych niz petnienie okreslonej roli
lub posiadanie okreslonego zakresu odpowiedzialnosci stuzbowej oraz od kryteriéw
okreslonych w pkt 14;

c) Kazdy inny pracownik petnigcy te sama role lub majgcy ten sam zakres odpowiedzialnosci
stuzbowe] oraz bedacy w poréwnywalnej sytuacji bytby uprawniony do analogicznego
dodatku.

18 Nazwy moga rézni¢ sie w zaleznosci od firmy inwestycyjnej: ,dodatek funkcyjny, dodatek pracowniczy, zmienny
dodatek funkcyjny, staty dodatek do pens;ji” itp.

19 Statusu zidentyfikowanego pracownika nie nalezy uznawad za role ani funkcje.
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132. Wtasciwe organy powinny dopilnowaé, aby dodatki nie stanowity instrumentu ani metody

utatwiajgcej firmom inwestycyjnym omijanie przepiséw dyrektywy (UE) 2019/2034.

8.2 Wynagrodzenie zmienne oparte na przysztych wynikach

133. Jezeli przyznanie wynagrodzenia zmiennego, m.in. w ramach dtugoterminowych programéw

motywacyjnych (long-term incentive plans — LTIP), jest uzaleznione od dotychczasowych

wynikéw osigganych na przestrzeni co najmniej jednego roku, ale rowniez od spetnienia

warunkdow dotyczgcych wynikéw w przysztosci, powinny by¢ stosowane nastepujgce zasady:

a)

b)

d)

f)

firmy inwestycyjne powinny wyraznie informowaé pracownikéw o dodatkowych
warunkach dotyczgcych wynikéw, ktére muszg spetni¢ po przyznaniu, aby naby¢
uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego;

przed nabyciem uprawnien do wynagrodzenia zmiennego przez pracownikéw firmy
inwestycyjne powinny ocenic, czy warunki nabycia uprawnien zostaty spetnione;

powinny zosta¢ okreslone dodatkowe warunki dotyczgce wynikdw w przysztosci dla z géry
ustalonego okresu osiggniecia wynikdw wynoszgcego co najmniej jeden rok;

w przypadku niespetnienia dodatkowych warunkéw dotyczgcych wynikéw w przysztosci,
do 100% wynagrodzenia zmiennego przyznanego z zastrzezeniem tych warunkéw
powinno podlegaé mechanizmom zmniejszenia wysokosci wyptaty;

okres odroczenia powinien konczyé sie najwczesniej po uptywie jednego roku od oceny
ostatniego warunku dotyczacego wynikéw; wszystkie pozostate warunki dotyczgce
odroczenia wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanych pracownikéw okreslone w
sekcji 15 stosuje sie tak samo, jak w przypadku wynagrodzenia zmiennego opartego
wyltgcznie na wynikach sprzed jego przyznania;

do obliczenia stosunku zmiennych sktadnikow tgcznego wynagrodzenia do sktadnikow
statych nalezy bra¢ pod uwage catkowitg kwote wynagrodzenia zmiennego przyznanego
w roku obrachunkowym, za ktéry przyznano wynagrodzenie zmienne, w tym w ramach
LTIP. Powinno to réwniez dotyczy¢ sytuacji, w ktérych dotychczasowe wyniki oceniano na
przestrzeni wieloletniego okresu naliczania wynagrodzenia.

134. W przypadku gdy perspektywiczny plan wynagrodzen w ramach wynagrodzenia zmiennego, w

tym LTIP, opiera sie wytgcznie na warunkach dotyczgcych wynikdw w przysztosci (np. gdy nowi

pracownicy otrzymujg LTIP na poczatku pierwszego roku zatrudnienia), kwote wynagrodzenia

nalezy uznac za przyznang po spetnieniu warunkow dotyczgcych wynikéw, a w przeciwnym

razie nie powinno sie przyznawaé wynagrodzenia. Do obliczenia stosunku zmiennych

sktadnikdw facznego wynagrodzenia do sktadnikéw statych w roku obrachunkowym

poprzedzajgcym przyznanie wynagrodzenia nalezy stosowaé kwoty przyznane. W przypadku

przyznania okreslonej liczby instrumentdw, do celdw okreslenia stosunku zmiennych

sktadnikéw tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw statych nalezy je wycenia¢, na zasadzie
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wyjatku, wedtug ceny rynkowej lub wartosci godziwej ustalonej na czas przyznania
perspektywicznego planu wynagrodzenia w ramach wynagrodzenia zmiennego. Zastosowanie
powinny mie¢ postanowienia pkt 134 lit. a)—c). Wszystkie pozostate wymogi obowigzujg tak
samo, jak w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, np. okres odroczenia rozpoczyna bieg
po przyznaniu wynagrodzenia zmiennego.

8.3 Dywidendy i wyptaty odsetek

135.

Dywidendy wyptacane z tytutu akcji nabytych lub réwnowaznych tytutéw witasnosci, ktére
pracownicy otrzymujg jako udziatowcy lub wiasciciele firmy inwestycyjnej, nie stanowig czesci
wynagrodzenia do celéw niniejszych wytycznych. To samo dotyczy odsetek wyptacanych
pracownikom z tytutu innych instrumentéw przyznanych po nabyciu uprawnien do nich.

8.4 Premie lojalnosciowe

136.

137.

138.

Firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie dowie$é, ze majg uzasadniony interes w przyznaniu
premii lojalnosciowych w celu zatrzymania danego zidentyfikowanego pracownika. Premie
lojalnosciowe mogg by¢ przyznawane na przyktad w zwigzku z restrukturyzacja, likwidacjg, po
zmianie kontroli lub w celu zapewnienia finalizacji waznych projektow w firmie inwestycyjne;j.
Firmy inwestycyjne powinny udokumentowaé zdarzenie lub przyczyne uzasadniajgcy
przyznanie premii lojalnoSciowej oraz okres, w tym jego date poczatkowg i koricows, dla
ktérego zaktada sie istnienie takiej przyczyny. Firmy inwestycyjne powinny okresli¢ warunki
pozostania w firmie i majgce zastosowanie warunki dotyczace wynikdw. Firmy inwestycyjne
powinny okresli¢ dtugos¢ czasu pozostania w firmie oraz date lub zdarzenie stanowigce
wypetnienie warunkéw pozostania w firmie oraz osiggniecia wynikdéw.

Co do zasady firmy inwestycyjne nie powinny wielokrotnie przyznawac¢ pracownikowi premii
lojalnosciowych; w wyjagtkowych przypadkach i jezeli jest to nalezycie uzasadnione,
pracownikowi mozna wyptaci¢ wiecej niz jedng premie lojalnosciowg, o ile nastepuje to w
réznych momentach i na warunkach okreslonych w niniejszej sekcji w odniesieniu do kazdej
premii lojalnosciowej. Premie lojalnosciowe powinny by¢ przyznawane wylacznie po
spetnieniu warunkéw pozostania w firmie i odpowiednich warunkéw dotyczacych wynikow.
Ponadto premia lojalnosciowa powinna by¢ przyznawana tylko wtedy, gdy nie ma powoddw,
ktore prowadzityby do sytuacji, w ktérej premia lojalnosciowa nie powinna by¢ przyznana, np.
istotnych naruszen przepiséw, wykroczen lub innych uchybien ze strony pracownika.

Premia lojalnosciowa powinna by¢ zgodna z wymogami dotyczgcymi utrzymania prawidtowej
bazy kapitatowej stosownie do art. 31 i art. 32 ust. 1 lit. d) dyrektywy (UE) 2019/2034 oraz z
odpowiednimi uprawnieniami nadzorczymi okreslonymi w art. 39 ust. 2 lit. g) dyrektywy (UE)
2019/2034, ktére mogg skutkowad sytuacjg, w ktorej premia lojalnosciowa moze wymagac
zmniejszenia, potencjalnie nawet do zera.
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139. Oceniajgc i rozwazajac, czy przyznanie premii lojalnosciowej zidentyfikowanym pracownikom
jest wihasciwe, firmy inwestycyjne i wtasciwe organy mogg wzig¢ pod uwage co najmniej
nastepujgce kwestie:

a) obawy prowadzace do ryzyka, ze niektérzy pracownicy mogg zdecydowac sie na odejscie
z firmy inwestycyjnej;

b) powody, dla ktérych zatrzymanie danych pracownikéw w firmie inwestycyjnej ma dla niej
kluczowe znaczenie;

c) konsekwencje odejscia danego pracownika z firmy inwestycyjnej;

d) czy kwota przyznanej premii lojalnosciowej jest konieczna i proporcjonalna, aby
zatrzymac w firmie danego pracownika.

140. Premia lojalnosciowa powinna opierac sie na szczegdlnych warunkach, ktdre rdznig sie od
warunkow dotyczacych wynikéw, stosowanych w odniesieniu do innych sktadnikow
wynagrodzenia zmiennego, i powinna obejmowad warunek dotyczacy pozostania w firmie oraz
szczegbélne warunki dotyczace wynikéw. Szczegdlne warunki przyznawania premii
lojalnosciowej powinny prowadzi¢ do osiggniecia celu jej przyznania (tj. zatrzymania
pracownikdw w firmie inwestycyjnej przez z géry okreslony czas lub do czasu okreslonego
zdarzenia). Szczegdlne warunki dotyczace wynikow powinny obejmowac warunki zwigzane z
uzasadnionym interesem, dla realizacji ktérego nalezy zatrzymaé pracownika, i z
postepowaniem pracownika, a takze powinny by¢ zgodne z pkt 138. Premie lojalnosciowe nie
powinny prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej catkowite wynagrodzenie zmienne pracownika, na
ktére sktada sie wynagrodzenie zmienne zalezne od wynikdw oraz premia lojalnosciowa,
przestaje by¢ powigzane z wynikami danej osoby, jednostki organizacyjnej oraz ogélnymi
wynikami firmy inwestycyjnej, jak tego wymaga art. 30 lit. j) ppkt (ii) oraz art. 32 ust. 1 lit. a)
dyrektywy (UE) 2019/2034.

141.Premii lojalnosciowych nie nalezy przyznawaé¢ wyfacznie w celu zrekompensowania
pracownikowi faktu niewyptacenia wynagrodzenia za wyniki z powodu niedostatecznych
wynikéw lub sytuacji finansowej firmy inwestycyjnej.

142. Firmy inwestycyjne powinny okresli¢ dtugo$¢ czasu pozostania w firmie poprzez wskazanie
momentu lub zdarzenia lub okresu miedzy datg rozpoczecia a datg korcowg zdarzenia
stanowigcego wypetnienie warunku pozostania w firmie. Premie lojalnosciowe powinny by¢
przyznawane po uptywie okresu pozostania w firmie. W okresie pozostania w firmie nie nalezy
przyznawac zadnych swiadczen proporcjonalnych.

143. Premie lojalnosciowe s3 wynagrodzeniem zmiennym, a zatem w przypadku ich przyznania
zidentyfikowanym pracownikom muszg spetnia¢ wymogi dotyczagce wynagrodzenia
zmiennego wynikajace z art. 32 IFD, w tym w zakresie ustalonego wewnetrznie maksymalnego
stosunku miedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym, dostosowania ryzyka ex post, wyptaty
w instrumentach, odroczenia, zatrzymania, zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty.



EBA Public

144.

Niezaleznie od faktu, ze premia lojalnosciowe zostanie przyznana dopiero po zakonczeniu
okresu pozostania w firmie, powinna ona zostaé¢ uwzgledniona przy obliczaniu stosunku
miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia zgodnie z jedng z metod okreslonych
ponizej:

a) premia lojalnosciowa jest dzielona na roczne kwoty za kazdy rok okresu pozostania w
firmie, obliczane w sposéb liniowy i proporcjonalny. Jezeli doktadna dtugos¢ okresu
pozostawania w firmie nie jest z gory znana, firma inwestycyjna powinna okresli¢ i
odpowiednio udokumentowac ten okres, uwzgledniajgc okolicznosci i podjete srodki
uzasadniajgce wyptate premii lojalnosciowej. Wskaznik tego stosunku powinien by¢
obliczony na podstawie ustalonego okresu; lub

b) premia lojalnosciowa jest uwzgledniana w petnej wysokosci w roku, w ktdrym spetniony
zostat warunek pozostania w firmie.

8.5 Uznaniowe Swiadczenia emerytalne

145.

146.

147.

Uznaniowe s$wiadczenia emerytalne sg formg wynagrodzenia zmiennego. Jezeli warunki
programu emerytalnego firmy przewidujg $wiadczenia emerytalne, ktére nie opierajg sie na
wynikach i sg w sposéb jednolity przyznawane danej kategorii pracownikdw, takich swiadczen
emerytalnych nie nalezy traktowac jako uznaniowych, lecz jako czes¢ standardowych pakietow
pracowniczych w rozumieniu sekcji niniejszych wytycznych zawierajacej definicje. Uznaniowe
Swiadczenia emerytalne nie sy odprawami, nawet jezeli pracownik zdecyduje sie przejs¢ na
wczesniejszg emeryture.

Firma inwestycyjna powinna dopilnowaé, aby w przypadku gdy pracownik opuszcza firme
inwestycyjng lub przechodzi na emeryture, uznaniowe Swiadczenia emerytalne nie byty
wyptacane bez uwzglednienia sytuacji ekonomicznej firmy inwestycyjnej lub ryzyka podjetego
przez pracownika, ktére moze mie¢ wptyw na firme inwestycyjng w dtuzszej perspektywie
czasowej.

Petna kwota uznaniowych swiadczen emerytalnych musi by¢ przyznawana, zgodnie z art. 32
ust. 3 dyrektywy (UE) 2019/2034 i z zastrzezeniem odstepstwa wynikajgcego z art. 32 ust. 4 tej
dyrektywy, w instrumentach, o ktérych mowa w lit. j) tego artykutu, lub, w przypadku
zatwierdzenia przez wtasciwe organy, w ramach alternatywnych mechanizméw na mocy art.
32 ust. 1 lit. k) oraz:

a) jezeli zidentyfikowany pracownik opuszcza firme inwestycyjng przed osiggnieciem wieku
emerytalnego, firma inwestycyjna musi zatrzymac petng kwote uznaniowych swiadczen
emerytalnych przez okres co najmniej pieciu lat bez stosowania zasady proporcjonalnego
nabywania uprawnien;

b) jezeli zidentyfikowany pracownik przechodzi na emeryture, piecioletni okres zatrzymania
nalezy zastosowac w odniesieniu do petnej wyptacanej kwoty.
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148. Firmy inwestycyjne powinny dopilnowaé, aby mechanizmy dotyczace zmniejszenia wysokosci
i cofniecia wyptaty byty stosowane do uznaniowych swiadczern emerytalnych w taki sam
sposdb, jak do innych sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego.

9.  Sktadniki wynagrodzenia przyznawane na zasadzie wyjgtku

9.1 Gwarantowane wynagrodzenie zmienne

149. Gwarantowane wynagrodzenie zmienne moze mie¢ rézne formy, m.in. ,premii
gwarantowanej”, ,premii powitalnej”, ,premii motywacyjnej dla nowego pracownika”,
,premii minimalnej” itp. i moze by¢ przyznawane albo w gotdowce, albo w instrumentach.

150. Przyznajgc gwarantowane wynagrodzenie zmienne zgodnie z art. 32 ust. 1 lit. e) dyrektywy
(UE) 2019/2034 przy zatrudnianiu nowych pracownikéw, firmom inwestycyjnym nie wolno
gwarantowaé wynagrodzenia zmiennego przez okres dtuzszy niz pierwszy rok zatrudnienia.
Gwarantowane wynagrodzenie zmienne stanowi wyjatek i jest dopuszczalne tylko wtedy, gdy
firma inwestycyjna posiada solidng baze kapitatowa zgodnie z niniejszymi wytycznymi.

151. Firmy inwestycyjne powinny przyznawa¢ gwarantowane wynagrodzenie zmienne temu
samemu pracownikowi tylko raz. Wymdg ten powinien rowniez obowigzywac na poziomie
skonsolidowanym oraz obejmuje sytuacje, w ktérych pracownicy podpisujg nowa umowe z tg
samg firma inwestycyjng lub inng firmg inwestycyjng objetg zakresem konsolidacji.

152. W ramach uzgodnien gwarantujacych te cze$¢ wynagrodzenia zmiennego firmy inwestycyjne
moggy podjaé decyzje o niestosowaniu wymogdéw dotyczgcych mechanizméw zmniejszenia
wysokosci i cofniecia wyptaty w odniesieniu do gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego.
Firmy inwestycyjne mogg wyptacac¢ petng kwote w gotéwce bez odroczenia.

9.2 Rekompensata lub spfata z tytutu rozwigzania poprzedniej
uMmowy O prace

153. Rekompensata lub spfata z tytutu poprzedniej umowy o prace powinna by¢ przyznawana tylko
wtedy, gdy spetnione sg warunki okreslone w sekcji 9.1 niniejszych wytycznych.

154. Wynagrodzenie nalezy uzna¢ za przyznane w formie rekompensaty lub spfaty z tytutu
poprzedniej umowy, jezeli poprzedni pracodawca obnizyt lub cofnagt odroczone wynagrodzenie
zmienne pracownika z powodu rozwigzania umowy lub w przypadku, gdy pracownik musi
zwrdci¢ otrzymane ptatnosci (np. w ramach umowy dotyczacej pokrycia wydatkow na
edukacje). W przypadku pakietéw wynagrodzenia przewidujgcych rekompensate lub sptate z
tytutu umoéw w ramach poprzedniego zatrudnienia stosuje sie wszystkie wymogi dotyczace
wynagrodzenia zmiennego oraz przepisy niniejszych wytycznych, w tym dotyczgce odroczenia,
zatrzymania, wyptaty w instrumentach oraz mechanizméw cofniecia wypftaty.



EBA Public

9.3 Odprawaiinne ptatnosci po zakonczeniu umowy

9.3.1 Odprawa

155.

156.

157.

158.

159.

160.

161.

Polityka wynagrodzen firm inwestycyjnych powinna okresla¢ zasady dotyczgce odpraw, w tym
ich maksymalng kwote Iub kryteria ustalania kwot, ktére moga zosta¢ przyznawane
zidentyfikowanym pracownikom jako odprawa. Przy okreslaniu maksymalnych kwot odpraw
firmy inwestycyjne powinny wzig¢ pod uwage w szczegdlnosci state sktadniki wynagrodzenia
pracownikéw. Firmy inwestycyjne powinny rozwazyé, w jaki sposéb beda stosowac do odpraw
stosunek miedzy wynagrodzeniem zmiennym a statym.

Firmy inwestycyjne powinny posiada¢ ramowe zasady dotyczgce ustalania i zatwierdzania
odprawy w kontekscie wczesniejszego rozwigzania umowy przez firme inwestycyjng, w tym
okreslajace jasny podziat obowigzkdw i uprawnien decyzyjnych oraz zaangazowanie funkcji
kontrolnych w stosowne procedury.

Odprawy nie powinny stanowi¢ nieproporcjonalnego wynagrodzenia, lecz odpowiednig
rekompensate dla pracownika w przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy. Zgodnie z art.
32 ust. 1 lit. f) dyrektywy (UE) 2019/2034 odprawy muszg odzwierciedla¢ wyniki osiggniete w
dtuzszym okresie i nie mogg wynagradzaé ztych wynikéw ani uchybien.

Odprawy nie powinny by¢ przyznawane w przypadku wystgpienia oczywistych przyczyn
uzasadniajgcych niezwtoczne rozwigzanie umowy lub zwolnienie pracownika.

Odprawa nie powinna by¢ przyznawana, jezeli dany pracownik dobrowolnie rezygnuje z pracy
w celu podjecia zatrudnienia w innym podmiocie, chyba ze odprawa jest wymagana na
podstawie krajowych przepiséw prawa pracy.

Dodatkowe ptatnosci w kontekscie zwyktego zakoriczenia okresu umownego lub wygasniecia
kadencji cztonka organu zarzgdzajgcego, np. przyznane uznaniowe swiadczenie emerytalne,
nie powinny by¢ traktowane jako odprawa, lecz jako zwykte wynagrodzenie zmienne, ktére
przystuguje zidentyfikowanym pracownikom podlegajgcym wszystkim szczegélnym wymogom
dotyczacym wynagrodzenia zmiennego.

Do odpraw zalicza sie réwniez ptatnos$ci dodatkowe w stosunku do regularnego wynagrodzenia
w nastepujacych sytuacjach:

a) wyptata wynagrodzenia z tytutu utraty stanowiska w przypadku wczesniejszego
rozwigzania umowy przez firme inwestycyjna lub jej jednostke zalezng;

b) przyznanie wynagrodzenia za czas okreslony, uzgodniony jako okres przerwy po
rozwigzaniu umowy i podlegajacy zawartej w umowie klauzuli o zakazie konkurencji;

c) rozwigzanie przez firme inwestycyjng umowy z pracownikiem z powodu jej upadtosci lub
z powodu sSrodkéw wczesnej interwencji;
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d) zamiar rozwigzania przez firme inwestycyjng umowy w wyniku istotnego ograniczenia jej

dziatalnosci, w ramach ktérej pracownik byt zatrudniony, lub w przypadku gdy inne firmy
inwestycyjne nabywajg czes¢ dziatalnosci bez mozliwosci zachowania przez pracownika
zatrudnienia w nabywajacej firmie inwestycyjnej;

zawarcie przez firme inwestycyjng i pracownika ugody w sprawie faktycznego sporu
pracowniczego, ktéry w przeciwnym razie mégtby realnie doprowadzi¢ do wszczecia
postepowania przed sadem.

162. W razie przyznania odpraw firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie wykaza¢ wiasciwemu

163.

164.

a)

organowi ich zasadno$¢ oraz adekwatnos¢ przyznanej kwoty i kryteriéw stosowanych do jej
okreslania, w tym fakt, ze jest ona powigzana z wynikami osiggnietymi w dtuzszym okresie i nie
wynagradza ztych wynikow ani uchybien.

Okreslajgc wysokos¢ odpraw, ktdre majg by¢ wyptacone, firmy inwestycyjne powinny bra¢ pod
uwage wyniki osiggniete w dtuzszym okresie i w stosownych przypadkach oceni¢ powage
przyczyn uzasadniajgcych rozwigzanie umowy. Rozwigzanie umowy moze nastgpic¢ z przyczyn
lezgcych po stronie firmy inwestycyjnej lub zidentyfikowanych pracownikédw. Przyczyny te
rozrdznia sie w nastepujacy sposéb:

przyczyny lezgce po stronie firmy inwestycyjnej powinny by¢ uwzgledniane przy
okreslaniu fgcznych kwot odpraw dla pracownikéw, z uwzglednieniem bazy kapitatowej
firmy inwestycyjnej; kwota tych odpraw nie powinna by¢ wyzsza niz obnizka kosztéw
uzyskana wskutek wczesniejszego rozwigzania umow;

b) przyczyny lezgce po stronie zidentyfikowanych pracownikéw powinny skutkowac

a)

obnizeniem kwoty odprawy, ktéra w przeciwnym razie przystugiwataby, gdyby w
szacunkach odprawy uwzgledniono wytgcznie wyniki osiggniete w dtuzszym okresie, co
oznacza takze mozliwos¢ obnizenia kwoty do zera.

Przyczyny lezace po stronie firmy inwestycyjnej obejmuja nastepujgce sytuacje:

ztozono wniosek o wszczecie wobec firmy inwestycyjnej standardowego postepowania
upadtosciowego zgodnie z definicjg zawartg w art. 2 ust. 1 pkt 47 dyrektywy 2014/59/UE;

b) znaczne straty prowadza do sytuacji, w ktdrej firma inwestycyjna nie posiada juz

prawidtowe] bazy kapitatowej, w zwigzku z czym dany obszar dziatalnosci zostaje
sprzedany lub dziatalnos¢ gospodarcza zostaje ograniczona.

165. Przyczyny lezace po stronie zidentyfikowanych pracownikéw nalezy ocenia¢ w kazdym

przypadku z osobna. Obejmujg one nastepujgce sytuacje:

a) uznano, ze cztonek organu zarzadzajacego przestat spetnia¢ odpowiednie standardy

dotyczgce kompetencji i reputacji;
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b) zidentyfikowany pracownik uczestniczyt w dziataniach skutkujgcych znacznymi stratami
dla firmy inwestycyjnej, zgodnie z definicja okreslong w polityce wynagrodzen firmy
inwestycyjnej, bgdz ponosi odpowiedzialnos¢ za takie dziatania;

c) zidentyfikowany pracownik dopuszcza sie naruszenia wewnetrznych zasad, wartosci i
procedur poprzez umyslne dziatania lub razace zaniedbanie.

166. Odprawy powinny byé uznawane za wynagrodzenie zmienne, w zwigzku z czym obowigzuje
ogodlna zasada, ze w razie ich przyznania zidentyfikowanym pracownikom zastosowanie majg
wszystkie wymogi okreslone w art. 32 dyrektywy (UE) 2019/2034. Jednakze w nastepujgcych
okolicznosciach odprawy nie powinny by¢ brane pod uwage przy obliczaniu ustalonego w
polityce wynagrodzen stosunku miedzy zmiennymi a statymi sktadnikami wynagrodzenia oraz
przy stosowaniu odroczenia i wypfaty w instrumentach:

a) odprawy obowigzkowe przewidziane przepisami krajowego prawa pracy lub zasgdzone
orzeczeniem sadu;

b) odprawy okreslone w ppkt (i) i (ii), jezeli firma inwestycyjna jest w stanie wykazac
zasadnos$¢ i adekwatnos¢ kwoty odprawy:

(i) odprawy obliczone przy uzyciu z gory okreSlonego ogdlnego wzoru (np. w
przypadku zwolnienia pracownika z obowigzku Swiadczenia pracy) przewidzianego
w polityce wynagrodzen w przypadkach, o ktéorych mowa w pkt 161;

(i) odprawy odpowiadajace dodatkowej kwocie naleznej z tytutu zastosowania
umownego zakazu konkurencji i wyptacane w przysztych okresach do wysokosci
wynagrodzenia statego, ktére zostatoby wyptacone w okresie objetym zakazem
konkurencji, gdyby pracownicy byli nadal zatrudnieni;

c) odprawy okreslone w pkt 161, niespetniajgce warunku przewidzianego w pkt 166 lit. b)
ppkt (i), oile firma inwestycyjna wykazata wtasciwemu organowi zasadnos¢ i adekwatnosc
kwoty odprawy.

9.3.1 Inne ptatnosci po zakonczeniu umowy

167. Wyptaty regularnego wynagrodzenia zwigzane z dtugoscia okresu wypowiedzenia nie powinny
by¢ uznawane za odprawe. Wyptata odpowiedniej statej kwoty po zwyktym zakoriczeniu
umowy o prace (tj. po jej zwyklym zakonczeniu lub wypowiedzeniu przez pracownika z
zachowaniem obowigzujgcego okresu wypowiedzenia) oraz wyptata tytutem rekompensaty
dla pracownikéw, ktérym firma inwestycyjna ogranicza mozliwos¢ podejmowania dziatalnosci
zawodowej, nie powinny podlega¢ wymogom majgcym zastosowanie do wynagrodzenia
zmiennego, o ile jest to zgodne z przepisami prawa krajowego. Ptatnosci takie nie powinny by¢
dokonywane w celu zastgpienia odpraw okreslonych w pkt 161.
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168.

10

10.

169.

170.

171.

172.

173.

Dodatkowe ptatnosci w kontekscie zwyktego zakoriczenia okresu umownego lub wygasniecia
kadencji cztonka organu zarzgdzajgcego, np. przyznane uznaniowe swiadczenie emerytalne,
nie powinny by¢ traktowane jako odprawy. Jezeli takie sktadniki sg zmiennymi sktadnikami
wynagrodzenia i sg wyptacane zidentyfikowanym pracownikom, podlegajg one wszystkim
szczegblnym wymogom dotyczagcym wynagrodzenia zmiennego oraz przepisom niniejszych
wytycznych.

Zakazy

1 Osobiste strategie hedgingowe

Jezeli odpowiednia polityka wynagrodzen jest dostosowana do ryzyk, powinna by¢
wystarczajgco skuteczna i umozliwia¢ w praktyce korekte w dét kwoty wynagrodzenia
zmiennego przyznanej pracownikom, a takze stosowanie mechanizméw zmniejszenia
wysokosci i cofniecia wyptaty.

Firmy inwestycyjne powinny dopilnowaé w najszerszym mozliwym zakresie, aby
zidentyfikowani pracownicy nie mogli przenosi¢ ryzyka utraty wartosci czesci wynagrodzenia
zmiennego na inng strone poprzez hedging lub okreslone rodzaje ubezpieczen, np. poprzez
stosowanie polityki dotyczacej obrotu instrumentami finansowymi i wymogéw dotyczgcych
ujawniania informacji.

Nalezy uzna¢, ze dany zidentyfikowany pracownik zabezpieczyt sie przed ryzykiem korekty
wynagrodzenia w doéf, jezeli zawart umowe z osobg trzecig lub firmg inwestycyjng i zachodzi
dowolna z ponizszych przestanek:

a) umowa wymaga od osoby trzeciej lub firmy inwestycyjnej dokonania bezposrednio lub
posrednio na rzecz zidentyfikowanego pracownika ptatnosci, ktére sg powigzane z
kwotami, o jakie wynagrodzenie zmienne tego pracownika zostaje obnizone, lub
proporcjonalne do tych kwot;

b) zidentyfikowany pracownik nabywa lub posiada instrumenty pochodne, ktére majg
stanowi¢ zabezpieczenie przed ryzykiem strat z tytutu instrumentéw finansowych
otrzymanych w ramach wynagrodzenia zmiennego.

Nalezy uzna¢, ze zidentyfikowani pracownicy ubezpieczyli sie przed ryzykiem korekty
wynagrodzenia w dét, jezeli zawarli umowe ubezpieczeniowg przewidujagcg wyptate
odszkodowania w przypadku wystgpienia korekty wynagrodzenia w dét. Co do zasady nie
powinno to stanowi¢ przeszkody dla zawierania umdéw ubezpieczenia obejmujgcych ptatnosci
osobiste, np. z tytutu leczenia lub rat kredytu hipotecznego.

Wymoég niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczerh w celu ostabienia
skutkéow dostosowania wynagrodzenia do ryzyka wynikajacych z uzgodniern dotyczacych
wynagrodzenia powinien dotyczy¢ odroczonego i zatrzymanego wynagrodzenia zmiennego.
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174.

10.

175.

176.

177.

Firmy inwestycyjne powinny stosowa¢ skuteczne mechanizmy gwarantujgce przestrzeganie
wymogow niniejszej sekcji przez zidentyfikowanych pracownikéw. Niezbedne jest co najmniej
oswiadczenie zawierajgce zobowigzanie zidentyfikowanego pracownika do niekorzystania z
osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczen w celu ostabienia skutkéw dostosowania
wynagrodzenia do ryzyka. W stosownych przypadkach funkcje zasobéw ludzkich lub kontroli
wewnetrznej firm inwestycyjnych powinny przeprowadzaé co najmniej wyrywkowe kontrole
zgodnosci oswiadczenia ze stanem faktycznym w odniesieniu do wewnetrznych rachunkéw
powierniczych. Kontrole wyrywkowe powinny obejmowac co najmniej wewnetrzne rachunki
powiernicze zidentyfikowanych pracownikéw. Nalezy réwniez wprowadzi¢ obowigzek
informowania firmy inwestycyjnej o wszelkich rachunkach powierniczych poza firma.

2 Obchodzenie wymogow

Firmy inwestycyjne powinny dopilnowaé, aby wynagrodzenie zmienne nie byto wyptacane za
pomocg instrumentéw lub metod, ktére majg na celu obejscie lub skutecznie prowadza do
obejscia wymogoéw dotyczacych wynagrodzen i przepisdw niniejszych wytycznych dotyczacych
zidentyfikowanych pracownikéw lub, w przypadku gdy takie wymogi majg zastosowanie do
wszystkich pracownikéw, wymogdéw dotyczagcych wynagrodzern dotyczacych wszystkich
pracownikow. Dotyczy to réwniez uzgodnien miedzy firmg inwestycyjng a osobami trzecimi, z
tytutu ktérych dany pracownik czerpie korzysé finansowg lub osobista.

,Obchodzenie wymogéw” oznacza niezgodnosé z wymogami dotyczgcymi wynagrodzen i ma
miejsce wowczas, gdy firma inwestycyjna, mimo ze formalnie zachowuje zgodno$¢ z
pojedynczymi wymogami, w rzeczywistosci nie realizuje facznie ogdlnych i szczegétowych
celéw przewidzianych wymogami.

Obchodzenie wymogdow ma miejsce m.in. w nastepujgcych sytuacjach:

a) gdy wynagrodzenie zmienne jest uznawane za wynagrodzenie state zgodnie z brzmieniem
niniejszych wytycznych, lecz nie w swietle jego celow;

b) gdy przyznano wynagrodzenie zmienne niebedgce gwarantowanym wynagrodzeniem
zmiennym lub nabyte zostaty prawa do takiego wynagrodzenia, mimo ze w rzeczywistosci:

i pracownik, jednostka organizacyjna lub firma inwestycyjna nie odnotowali
pozytywnych wynikéw, zmierzonych zgodnie z tytutem IV niniejszych wytycznych;

ii. nie dokonano skutecznego dostosowania wynagrodzenia do ryzyka (tj. korekty o
ryzyko ex ante lub ex post); lub

iii.  wynagrodzenie zmienne nie jest zréwnowazone w Swietle sytuacji finansowej firmy
inwestycyjnej;

c) gdy pracownicy otrzymujg pfatnosci od firmy inwestycyjnej lub od podmiotu objetego
zakresem konsolidacji, ktére nie mieszczg sie w definicji wynagrodzenia, lecz stanowig
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instrumenty lub metody ptatnosci motywujgce do podejmowania ryzyka i zapewniajace
nieproporcjonalnie wysokie zyski z inwestycji w instrumenty firmy, ktdre znacznie
odbiegajg od warunkéw dostepnych innym inwestorom, ktérzy inwestowaliby w taki
instrument;

d) gdy pracownicy otrzymujg ptatnosci od firmy inwestycyjnej lub podmiotu objetego
zakresem konsolidacji, ktére nie mieszczg sie w definicji wynagrodzenia, lecz stanowig
instrumenty lub metody obejscia wymogdw dotyczgcych wynagrodzen;

e) gdy state sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane w postaci statej liczby instrumentow,
nie zas statej kwoty;

f) gdy w ramach wynagrodzenia pracownicy otrzymujg lub mogg kupowac instrumenty,
ktére nie sg wyceniane wedtug wartosci rynkowej badz wartosci godziwej w przypadku
instrumentéw nienotowanych, a dodatkowa uzyskana w ten sposéb kwota nie jest
uwzgledniana w wynagrodzeniu zmiennym;

g) gdy state sktadniki wynagrodzenia sg czesto negocjowane, a korekty w rzeczywistosci
stuzg dostosowaniu wynagrodzenia do wynikdéw pracownikéw;

h) gdy przyznawane s3 zbyt wysokie dodatki, nieuzasadnione okolicznos$ciami;

i) gdy wynagrodzenie jest okreslane jako ptatnos¢ z tytutu wczesniejszego przejscia na
emeryture i nie jest ujmowane jako wynagrodzenie zmienne, podczas gdy w
rzeczywistosci ma ono charakter odprawy, poniewaz jest wyptacane w kontekscie
rozwigzania umowy przed terminem, badZ tez gdy pracownik w rzeczywistosci nie
przechodzi na emeryture po otrzymaniu ptatnosci lub gdy ptatnosci nie sg przyznawane
€O miesigc;

j) wszelkie sSrodki prowadzace do sytuacji, w ktdrej polityka wynagrodzen przestataby by¢
neutralna pod wzgledem pfci.

Firmy inwestycyjne powinny dopilnowa¢, aby metoda pomiaru wynikéw obejmowata
odpowiednie mechanizmy kontroli zapobiegajgce manipulowaniu kryteriami przyznawania
wynagrodzenia. Jezeli brakuje takich mechanizméw kontroli, wynagrodzenie zmienne nie jest
odpowiednio powigzane z wynikami, a polityka wynagrodzen nie jest odpowiednio
realizowana i kazda wyptata wynagrodzenia zmiennego moze doprowadzi¢ do naruszenia
wymogow regulacyjnych. Przyktadem manipulacji moze by¢ podjecie decyzji na zasadzie
przystugi w ramach dwustronnego procesu oceny wynikdw, np. gdy nie istniejg obiektywne
standardy procesu podejmowania decyzji o realizacji celéw przez pracownikow.

Firmy inwestycyjne nie powinny rekompensowaé pracownikowi obnizenia lub zmiany
struktury wynagrodzenia zmiennego, np. w kontekécie dziatan naprawczych lub
restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji, badz tez innego rodzaju interwencji publicznej o
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wyjgtkowym charakterze, w latach pézniejszych lub poprzez inne ptatnosci, instrumenty lub
metody.

Firmy inwestycyjne nie powinny tworzy¢ struktur grupy ani podmiotéw typu offshore ani
zawiera¢ umoéw z osobami dziatajgcymi w imieniu firmy inwestycyjnej w celu manipulowania
wynikiem procesu identyfikacji i obejscia wymogdw dotyczgcych wynagrodzen oraz przepiséw
niniejszych wytycznych w odniesieniu do pracownikéw, do ktérych w przeciwnym razie te
wymogi i przepisy powinny mie¢ zastosowanie.

Jezeli firmy inwestycyjne regularnie stosujg i przedtuzajg umowy na krotki okres (np. jednego
roku), wowczas witasciwe organy powinny sprawdzié, czy tego rodzaju umowy nie stanowig
instrumentu lub metody obejscia wymogdéw dotyczacych wynagrodzen okreslonych w
dyrektywie (UE) 2019/2034, np. dlatego ze w rzeczywistosci stwarzajg wynagrodzenie
zmienne, a takze podjg¢ odpowiednie dziatania w celu zapewnienia stosowania sie przez firmy
inwestycyjne do wymogow okreslonych w art. 30 i 32 dyrektywy (UE) 2019/2034.

Jezeli w swietle wytycznych zawartych w sekcji 7 wynagrodzenie jest wynagrodzeniem statym,
lecz jest wyptacane w instrumentach, firmy inwestycyjne i wtasciwe organy powinny rozwazyg,
czy uzyte instrumenty nie skutkujg przeksztatceniem statego sktadnika wynagrodzenia w
sktadnik zmienny, poniewaz stwierdzono powigzanie wynagrodzenia z wynikami. Firmy
inwestycyjne nie powinny korzystaé z instrumentéw finansowych w ramach wynagrodzenia
statego w celu obejscia wymogdéw dotyczgcych wynagrodzenia zmiennego, a uzywane
instrumenty nie powinny motywowac¢ do podejmowania nadmiernego ryzyka.

Tytut lll — Wynagrodzenie osdb petnigcych okreslone funkcje

11.

Wynagrodzenie cztonkdw organu zarzgdzajgcego petnigcych

jego funkcje zarzadczg i nadzorcza

183.

184.

185.

Wynagrodzenie cztonkdw organu zarzgdzajacego w ramach sprawowania przez nich jego
funkcji zarzadczej (dalej ,funkcja zarzadcza”) powinno odpowiadaé ich uprawnieniom,
zadaniom, wiedzy fachowej i obowigzkom.

W celu unikniecia konfliktu intereséw i bez uszczerbku dla pkt 185 i 186, cztonkowie funkcji
nadzorczej powinni otrzymywaé wytgcznie wynagrodzenie state. Nalezy wykluczy¢
mechanizmy motywacyjne oparte na wynikach firmy inwestycyjnej. Za wynagrodzenie state
uznaje sie zwrot kosztéw cztonkéw funkcji nadzorczej i wyptate na ich rzecz statej kwoty za
godzine lub dzien pracy, nawet jezeli czas, za jaki przystuguje zwrot, nie zostat z géry okreslony.

Jezeli w wyjatkowych przypadkach funkcji nadzorczej jest przyznawane wynagrodzenie
zmienne, wynagrodzenie zmienne i dostosowanie tego wynagrodzenia do ryzyka powinny
Scisle odpowiadaé¢ zadaniom powierzonym danej osobie w zakresie nadzoru, monitorowania i
kontroli, z uwzglednieniem zakresu jej uprawnien i obowigzkdw oraz realizacji przez nig celéw
zwigzanych z petniong funkcja.
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W przypadku gdy wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w instrumentach, nalezy podja¢
odpowiednie dziatania w celu zagwarantowania niezaleznosci osadu tych cztonkéw organu
zarzgdzajgcego, m.in. poprzez okreslenie okreséw pozostania w firmie do czasu wygasniecia
kadencji.

Wynagrodzenie 0séb petnigcych funkcje kontrolne

Osoby petnigce funkcje kontroli wewnetrznej powinny dysponowac¢ wystarczajgcymi
zasobami, wiedzg i doswiadczeniem, aby wykonywac swoje zadania w zakresie polityki
wynagrodzen firmy inwestycyjnej. Osoby petnigce funkcje kontrolne powinny aktywnie i
regularnie wspdétpracowac ze sobg i z innymi istotnymi komdrkami i komitetami w zakresie
polityki wynagrodzen i ryzyk, ktére moga niej wynikac.

Poziom wynagrodzenia pracownikéw petnigcych funkcje kontrolne powinien umozliwiaé
firmie inwestycyjnej zatrudnianie wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw do ich
sprawowania. Wynagrodzenie o0séb petnigcych funkcje kontrolne powinno by¢é w
przewazajgcej mierze state i powinno odzwierciedla¢ charakter wykonywanych obowigzkow.

Metody ustalania wynagrodzenia zmiennego oséb petnigcych funkcje kontrolne, tzn.
pracownikéw ds. zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci z prawem i audytu wewnetrznego,
nie powinny wptywac negatywnie na ich obiektywizm i niezaleznos¢.

Tytut IV — Polityka wynagrodzen, przyznawanie i wyptata
wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanym pracownikom

13.

190.

191.

192.

193.

Polityka wynagrodzen dla zidentyfikowanych pracownikow

Firmy inwestycyjne muszg dopilnowaé, aby polityka wynagrodzen dla zidentyfikowanych
pracownikéw byta zgodna z wszystkimi zasadami okreslonymi w art. 30 i 32, a w stosownych
przypadkach w art. 31, dyrektywy (UE) 2019/2034, oraz aby byta neutralna pod wzgledem ptci.

Odpowiedni stosunek zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia dla zidentyfikowanych
pracownikdw do sktadnikéw statych powinien by¢ okreslany niezaleznie od wszelkich
potencjalnych przysztych korekt o ryzyko ex post lub wahan cen instrumentow.

Dla poszczegdlnych kategorii zidentyfikowanych pracownikéw firmy inwestycyjne powinny
stosowac szczegdlng polityke wynagrodzen i mechanizmy dostosowania wynagrodzenia do
ryzyka, odpowiednie w celu zapewnienia, aby wynagrodzenie danej kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw odpowiadato wptywowi tych pracownikéw na profil ryzyka
firmy inwestycyjne;j.

W przypadku gdy firmy inwestycyjne rozwazajg wyptate mniej niz 100% statego sktadnika
wynagrodzenia w gotéwce, decyzja ta powinna by¢ nalezycie uzasadniona i zatwierdzona w
ramach polityki wynagrodzen.
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13.

195.
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gietdzie, stosuje w odniesieniu do niektérych kategorii zidentyfikowanych pracownikéw
wymodg posiadania przez nich akcji przedsiebiorstwa, aby lepiej dostosowac zachety dla
pracownikéw do profilu ryzyka firmy inwestycyjnej w dtuzszej perspektywie czasowej, kwota
ta powinna zosta¢ wyraznie udokumentowana w polityce firmy inwestycyjnej. W przypadku
gdy obowigzuje wymdg posiadania akcji, pracownicy powinni posiadac okre$long liczbe akcji
lub nominalng kwote akcji tak dtugo, jak sg zatrudnieni na tym samym stanowisku, badz tez na
stanowisku réGwnorzednym lub znajdujgcym sie wyzej w hierarchii stuzbowej.

1 Catkowicie elastyczna polityka wynagrodzenia zmiennego

Firmy inwestycyjne muszg posiadac catkowicie elastyczng polityke dotyczacg wynagrodzenia
zmiennego dla pracownikéw, w tym zidentyfikowanych pracownikéw, zgodnie z art. 30 ust. 1
lit. k) dyrektywy (UE) 2019/2034. Kwota przyznanego wynagrodzenia zmiennego powinna
odpowiednio reagowac na zmiany wynikow danego pracownika, jednostki organizacyjnej i
firmy inwestycyjnej. Firma inwestycyjna powinna wskazaé, jak wynagrodzenie zmienne
reaguje na zmiany wynikow i poziomy wynikéw. Nalezy miedzy innymi okresli¢ poziom
wynikéw, w przypadku ktérego wynagrodzenie zmienne spada do zera. Zachowanie
nieetyczne lub niezgodne z przepisami lub zasadami powinno skutkowaé znacznym
obnizeniem wynagrodzenia zmiennego pracownika.

Kwota wynagrodzenia statego musi by¢ na tyle wysoka, aby mozliwe bylo obnizenie
wynagrodzenia zmiennego do zera. Pracownicy nie powinni by¢ uzaleznieni od przyznania
wynagrodzenia zmiennego, poniewaz moze to stwarza¢ zachety do nadmiernego
podejmowania ryzyka w krotkiej perspektywie czasowej, w tym niewtasciwej sprzedazy
produktow w sytuacji, gdy bez podjecia takiego krotkoterminowego ryzyka wyniki firmy
inwestycyjnej lub pracownikéw nie uprawniatyby pracownika do wynagrodzenia zmiennego.

Ewentualna wyptata wynagrodzenia statego w instrumentach nie powinna stanowic
przeszkody dla stosowania przez firme inwestycyjng catkowicie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego.

2 Stosunek wynagrodzenia statego do zmiennego

Przy ustalaniu statych skfadnikéw wynagrodzenia pracownikdow na podstawie art. 30 ust. 1
firma inwestycyjna powinna ustali¢ je na poziomie umozliwiajgcym catkowicie elastyczng
polityke w zakresie wynagrodzenia zmiennego dla wszystkich pracownikéw. W tym celu
polityka wynagrodzeh powinna okresla¢ odpowiedni stosunek zmiennych do statych
sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia.

Stosunek ten jest ustalany jako stosunek zmiennego skfadnika wynagrodzenia, ktéry mozna
maksymalnie przyzna¢ w nastepnym okresie osiggniecia wynikow, do statego skfadnika
wynagrodzenia nastepnego okresu osiggniecia wynikdw. Maksymalne dopuszczalne wartosci
tego stosunku powinny obejmowac kwoty wynagrodzenia uwzgledniajgce wyniki ,,powyzej
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zatozonego celu” lub wyniki wyjgtkowe, a nie jedynie odzwierciedla¢ wyniki docelowe lub
oczekiwane. Rzeczywisty stosunek miedzy przyznanym wynagrodzeniem zmiennym a
wynagrodzeniem statym powinien wzrasta¢ wraz z osigganymi wynikami.

Przy ustalaniu tego stosunku firmy inwestycyjne powinny bra¢ pod uwage swojg dziatalnos¢
gospodarczg, ryzyka i wptyw pracownikéw lub kategorii pracownikéw na profil ryzyka firmy
inwestycyjnej lub aktywa, ktérymi zarzadza, a takze zachety dla pracownikéw do dziatania w
najlepszym interesie firmy inwestycyjnej oraz potrzebe utrzymania elastycznosci kosztowej w
Swietle zmian zyskéw i strat w czasie.

Przy ustalaniu tego stosunku firmy inwestycyjne powinny wzigé pod uwage, ze sktadnik
zmienny powigzany z wynikami moze mie¢ pozytywny wptyw na , podziat ryzyka” i zachecaé
do ostroznego podejmowania ryzyka zgodnie z gotowoscig firm inwestycyjnych do
podejmowania ryzyka, podczas gdy niewfasciwie zréwnowazony skfadnik zmienny moze w
pewnych okolicznosciach mieé¢ negatywne skutki. Im wyzsze jest mozliwe wynagrodzenie
zmienne w poréwnaniu z wynagrodzeniem statym, tym wieksza bedzie zacheta do osiggniecia
niezbednych wynikéw i tym wieksze mogg sie okaza¢ zwigzane z tym ryzyka. Firmy
inwestycyjne powinny wzig¢ pod uwage, ze pracownicy mogg przyzwyczai¢ sie do
otrzymywania znacznego wynagrodzenia zmiennego i oczekiwac takiego wynagrodzenia. Jezeli
sktadnik staty jest zbyt niski w poréwnaniu z wynagrodzeniem zmiennym, firma inwestycyjna
moze miec trudnosci z obnizeniem lub wyeliminowaniem wynagrodzenia zmiennego w roku
obrachunkowym, w ktérym osiggane wyniki sg zte.

Firmy inwestycyjne mogg ustalaé rézny stosunek dla réznych jurysdykcji, réznych jednostek
organizacyjnych, funkcji ogélnokorporacyjnych, oséb petnigcych funkcje kontroli wewnetrznej
oraz réinych  kategorii  pracownikéw, np. zidentyfikowanych  pracownikdw,
niezidentyfikowanych pracownikéw odpowiedzialnych za zarzadzanie aktywami, pracownikéw
zajmujgcych sie sprzedazg, pracownikéw petnigcych funkcje kontrolne lub pracownikdéw
petnigcych funkcje administracyjne. W wyjgtkowych i nalezycie uzasadnionych przypadkach
polityka wynagrodzen moze przewidywa¢ inny stosunek dla poszczegdlnych
zidentyfikowanych pracownikéw nalezacych do danej kategorii pracownikdw niz stosunek
przewidziany dla pozostatych pracownikéw nalezgcych do tej samej kategorii.

Maksymalny stosunek powinien by¢ obliczany jako suma wszystkich zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, ktére mozna maksymalnie przyznaé w danym roku osiggniecia wynikdw,
obejmujaca kwote przewidzianej premii lojalnosciowej, podzielona przez sume wszystkich
statych sktadnikow wynagrodzenia, ktérych przyznanie przewidziano w tym samym roku
osiggniecia wynikédw. W kazdym wypadku wszystkie sktadniki wynagrodzenia powinny by¢
prawidtowo przypisane albo do wynagrodzenia zmiennego, albo statego, zgodnie z niniejszymi
wytycznymi. Firmy inwestycyjne mogg poming¢ niektére zmienne sktadniki wynagrodzenia,
jezeli sg nieistotne, np. gdy przyznawane sg proporcjonalne swiadczenia niepieniezne.
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Rzeczywisty stosunek powinien by¢ obliczany jako suma wszystkich zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia przyznanych za ostatni rok osiggniecia wynikdw zgodnie z niniejszymi
wytycznymi, w tym kwot przyznanych w ramach wieloletnich okresdw naliczania
wynagrodzenia, podzielona przez sume statych sktadnikdéw wynagrodzenia przyznanych za ten
sam okres osiggniecia wynikdw. W przypadku wieloletnich, nieodnawialnych corocznie
okreséw naliczania wynagrodzenia firmy inwestycyjne moga ewentualnie wzig¢ pod uwage w
kazdym roku okresu osiggniecia wynikdéw maksymalng kwote wynagrodzenia zmiennego, ktéra
moze by¢ przyznana na koniec okresu osiggniecia wynikow, podzielong przez liczbe lat tego
okresu.

Firmy inwestycyjne nie moga uwzgledniaé kwoty gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego,
ktére moze zostac przyznane nowym pracownikom jako ,premia powitalna”, przy obliczaniu
stosunku skfadnikéw zmiennych do statych tacznego wynagrodzenia za pierwszy okres
osiggniecia wynikdw w celu ustalenia, czy sktadniki te odpowiadajg wartosci tego stosunku
ustalonej w ich polityce wynagrodzen.

Firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie uzasadnié¢ maksymalny stosunek ustalony miedzy
sktadnikami wynagrodzenia zmiennego i statego poprzez swojg polityke wynagrodzen oraz
wyjasnic, w jaki sposéb rzeczywisty stosunek zmieniatby sie w poréwnaniu z maksymalnym w
zaleznosci od wskaznikow ryzyka i wynikéw.

Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka

Proces dostosowania wynagrodzenia do ryzyka obejmuje proces pomiaru wynikéw i ryzyka
(sekcja 14.1), proces przyznania (sekcja 14.2) oraz proces wyptaty (sekcja 15). Na kazdym
etapie procesu dostosowania wynagrodzenia do ryzyka wynagrodzenie zmienne powinno by¢
korygowane o wszystkie biezgce i przyszte podejmowane ryzyka. Firma inwestycyjna powinna
dopilnowaé, aby zachety do podejmowania ryzyka byty zréwnowazone zachetami do
zarzadzania ryzykiem.

Firma inwestycyjna powinna dostosowaé horyzont czasowy pomiaru ryzyka i wynikéw do
swojego cyklu koniunkturalnego w perspektywie wieloletniej. Firmy inwestycyjne powinny
ustali¢ odpowiednig dtugos¢ okresu naliczania wynagrodzenia i okreséw wyptaty
wynagrodzenia, dokonujgc rozréznienia miedzy wynagrodzeniem, ktére powinno by¢
wyptacane z géry, a wynagrodzeniem, ktdre powinno byé wyptacane po uptywie okreséw
odroczenia i zatrzymania. Okresy naliczania wynagrodzenia i wyptaty powinny uwzgledniaé
dziatalno$¢ gospodarczg i pozycje danej kategorii zidentyfikowanych pracownikéw lub w
wyjgtkowych przypadkach pojedynczego zidentyfikowanego pracownika.

Na kazdym etapie procesu dostosowania wynagrodzenia do ryzyka nalezy stosowac
odpowiednig kombinacje kryteriéw ilosciowych i jakosciowych w postaci kryteridow
bezwzglednych i wzglednych, tak aby nalezycie uja¢ wszystkie ryzyka, wyniki i niezbedne
korekty o ryzyko. Firma inwestycyjna powinna ustanowi¢ bezwzgledne mierniki wynikéw na
podstawie swojej strategii, w tym swojego profilu ryzyka i gotowosci do podejmowania ryzyka.



EBA Public

Nalezy ustali¢ wzgledne mierniki wynikdw umozliwiajagce pordwnanie wynikdéw z

poréwnywalnymi firmami inwestycyjnymi — ,, wewnetrznymi” (tj. w obrebie organizacji) albo

,zewnetrznymi” (tj. z podobnymi firmami). Kryteria ilosciowe i jakoSciowe oraz stosowane

procesy powinny by¢ jak najbardziej przejrzyste i okreslone z géry. Zaréwno kryteria ilosciowe,

jak i jakosciowe moga czesciowo opierac sie na subiektywnym osadzie.

210.W przypadku stosowania metod subiektywnych firmy inwestycyjne powinny zapewnic

dostateczny poziom przejrzystosci i obiektywizmu dokonywanego osgdu poprzez:

a)

b)

f)

ustanowienie jasnych pisemnych zasad okreslajgcych parametry i najwazniejsze wzgledy,
na ktérych oparty bedzie osad;

przedstawienie wyraznej i petnej dokumentacji ostatecznej decyzji dotyczacej pomiaru
ryzyka i wynikéw lub zastosowanych korekt o ryzyko;

zaangazowanie osob petnigcych wiasciwe funkcje kontrolne;

uwzglednienie osobistej motywacji pracownikéw dokonujgcych osgdu oraz ewentualnych
konfliktdw interesow;

wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw kontroli, np. dokonywanie korekt przez zespét
sktadajacy sie z pracownikéw jednostek organizacyjnych, komorek ogdlnokorporacyjnych
i 0séb petnigcych funkcje kontrolne itp.;

zatwierdzanie oceny dokonanej przez funkcje kontrolng lub na szczeblu znajdujgcym sie
wyzej niz osoba/komdrka dokonujgca oceny, np. na szczeblu organu zarzadzajgcego w
ramach jego funkcji zarzgdczej lub nadzorczej badz komitetu ds. wynagrodzen.

211. Firmy inwestycyjne powinny zapewnic¢ przejrzystos¢ procesu dostosowania wynagrodzenia do

ryzyka dla zidentyfikowanych pracownikéw, w tym jego elementéw, ktdre opierajg na

subiektywnym osadzie, a nie na obiektywnych faktach lub danych.

212. Firmy inwestycyjne powinny przekazywac komitetowi ds. wynagrodzen lub funkcji nadzorczej

szczegdtowe informacje w przypadku, gdy koncowy wynik uzyskany po zastosowaniu

miernikdw opartych na subiektywnym osadzie znacznie rdzni sie do pierwotnego wyniku

uzyskanego za pomocg z géry okreslonych miernikéw.

14.1 Proces pomiaru wynikow i ryzyka

213. Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikdw powinno by¢ dostosowane do

wszystkich ryzyk i wynikéw firmy inwestycyjnej, jednostki organizacyjnej i danej osoby.

Wzgledne znaczenie kazdego poziomu kryteriow wynikdw nalezy z géry okresli¢ w polityce

wynagrodzen i odpowiednio wywazy¢, tak aby uwzgledniato cele przyjete na kazdym poziomie,

pozycje lub obowigzki danego pracownika, jednostki organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony,

oraz biezace i przyszte ryzyka.
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14.1.1 Oceny ryzyka

214. Firma inwestycyjna powinna okresli¢ cele firmy inwestycyjnej, jednostek organizacyjnych i
pracownikéw. Cele te powinny wynika¢ ze strategii biznesowej i strategii ryzyka, wartosci
korporacyjnych, gotowosci do podejmowania ryzyka i dtugofalowych intereséw oraz
uwzglednia¢ koszt kapitatu i ptynnos¢ firmy inwestycyjnej. Firmy inwestycyjne powinny
oceniaé¢ osiggniecia jednostek organizacyjnych i zidentyfikowanych pracownikéw firmy
inwestycyjnej w okresie naliczania wynagrodzenia w stosunku do ich celéw.

215. Firmy inwestycyjne powinny wzig¢ pod uwage wszystkie biezgce i przyszte ryzyka, zaréwno z
tytutu pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych, istotne dla firm inwestycyjnych, jednostek
organizacyjnych i poszczegdlnych osdéb. Mimo ze firmy inwestycyjne ponosza z reguty
wszystkie rodzaje ryzyka na poziomie catej firmy, na poziomie poszczegdlnych
zidentyfikowanych pracownikéw lub jednostek organizacyjnych istotne mogg byé wytgcznie
niektdre rodzaje ryzyka.

216.Firmy inwestycyjne powinny rdowniez stosowaé mierniki wykorzystywane w ramach
dostosowania wynagrodzenia do ryzyka w przypadku, gdy trudno jest precyzyjnie oszacowac
ekspozycje na ryzyko, np. w przypadku ryzyka utraty reputacji i ryzyka operacyjnego. W takich
przypadkach ocena ryzyka powinna opierac sie na odpowiednich wskaznikach zastepczych, w
tym wskaznikach ryzyka, wymogach kapitatowych lub analizie scenariuszy wydarzen.

217.W celu zachowawczego uwzglednienia wszystkich istotnych ryzyk na poziomie firmy
inwestycyjnej i jednostki organizacyjnej firmy inwestycyjne powinny stosowac te same metody
pomiaru ryzyka, ktorych uzywajg do celdw wewnetrznego pomiaru ryzyka, np. w ramach
procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej (ICAAP). Firmy inwestycyjne powinny
uwzglednia¢ oczekiwane i nieoczekiwane straty oraz warunki skrajne.

218. Firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie przedstawié wtasciwemu organowi, w jaki sposéb
obliczenia dotyczace ryzyka sg rozbite na jednostki organizacyjne i rézne rodzaje ryzyka.
Polityka wynagrodzen firmy inwestycyjnej powinna w sposéb proporcjonalny okreslac zakres i
jakos¢ metod oraz modeli stosowanych w ramach ICAAP.

14.1.2 Kryteria dotyczgce wynikow wrazliwych na ryzyko

219. Firmy inwestycyjne powinny okresla¢ i dokumentowac zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe
kryteria wynikéw, w tym kryteria finansowe i niefinansowe, obowigzujgce w odniesieniu do
poszczegdlnych oséb, jednostek organizacyjnych i firmy inwestycyjnej. Kryteria dotyczace
wynikéw nie powinny motywowaé do podejmowania nadmiernego ryzyka lub niewtasciwej
sprzedazy produktow.

220.Firmy inwestycyjne powinny zapewni¢ odpowiedniag réwnowage miedzy kryteriami
ilosciowymi i jakosciowymi oraz bezwzglednymi i wzglednymi.
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Kryteria stosowane do pomiaru ryzyka i wynikdw powinny by¢ jak najscislej powigzane z
decyzjami podejmowanymi przez danego zidentyfikowanego pracownika i kategorie
pracownikow objetego/objetg pomiarem wynikdéw i powinny zapewniaé, by proces przyznania
wynagrodzenia miat odpowiedni wptyw na zachowanie pracownikéw.

Kryteria wynikéw powinny obejmowaé mozliwe do osiggniecia cele oraz mierniki, na ktére
dany zidentyfikowany pracownik ma pewien bezposredni wptyw. W ramach oceny wynikéw
powinny by¢ mierzone rzeczywiscie osiggniete wyniki i rezultaty.

Kryteria ilosSciowe powinny obejmowaé okres wystarczajgco dtugi, aby witasciwie uchwycic¢
ryzyko podejmowane przez zidentyfikowanych pracownikdw, jednostki organizacyjne i firme
inwestycyjng, a takze powinny by¢ skorygowane o ryzyko i obejmowac mierniki efektywnosci
ekonomicznej. Firmy inwestycyjne powinny rowniez stosowac kryteria dotyczace wynikow w
odniesieniu do aktywdw, ktérymi zarzadzajg. Przyktadami ilosciowych miernikéw wynikéw
wykorzystywanych w sektorze zarzadzania aktywami i spetniajgcych wymagania wyzej
wymienionych przepiséw s3g: wewnetrzna stopa zwrotu (IRR), zysk przed potrgceniem odsetek,
podatkéw i amortyzacji (EBITDA), wskaznik alfa, bezwzgledna i wzgledna stopa zwrotu,
wskaznik Sharpe’a oraz zgromadzone aktywa.

Wskazniki efektywnosci operacyjnej (np. zyski, przychody, wydajnosé, koszty i mierniki
wolumenu) lub niektdre kryteria rynkowe (np. cena akcji i catkowity zwrot dla akcjonariuszy)
nie obejmujg jawnej korekty o ryzyko i majg bardzo krétkoterminowy charakter, a zatem nie
sg wystarczajgce do ujecia wszystkich ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig zidentyfikowanego
pracownika. Tego rodzaju kryteria dotyczace wynikow wymagajg dodatkowych korekt o
ryzyko.

Na poziomie firmy inwestycyjnej, jednostki organizacyjnej lub indywidualnym istotne powinny
by¢ kryteria jakosciowe (takie jak osiggniecie rezultatéw, stosowanie sie do strategii w zakresie
gotowosci do podejmowania ryzyka oraz dotychczasowa zgodnos¢ z przepisami). Przyktadami
kryteriow jakosciowych s3: osigganie celéw strategicznych, zadowolenie klientow,
przestrzeganie polityki zarzgdzania ryzykiem, zgodnos¢ z przepisami i zasadami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, sprawowanie przywoédztwa, praca zespotowa, kreatywnosé¢, motywacja i
wspotpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz komérkami kontroli wewnetrznej i
komdrkami ogdlnokorporacyjnymi.

1.3 Kryteria szczegdlne dotyczgce osdb petnigcych funkcje

kontrolne

226.

W przypadku gdy pracownicy petnigcy funkcje kontrolne otrzymujg wynagrodzenie zmienne,
nalezy je oceni¢, a zmienng cze$s¢ wynagrodzenia ustala¢ oddzielnie od jednostek
organizacyjnych, nad ktédrymi pracownicy ci sprawujg kontrole. Dotyczy to rowniez wynikéw
bedacych rezultatem decyzji biznesowych (np. zatwierdzenie nowego produktu), w ktérych
uczestniczy dana osoba petnigca funkcje kontrolna.
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Kryteria oceny wynikéw i ryzyka powinny opierac sie przede wszystkim na celach funkcji
kontroli wewnetrznej. Wynagrodzenie zmienne z tytutu petnienia funkcji kontrolnych powinno
w gtéwnej mierze wynikaé z celéw kontroli. Wynagrodzenie zmienne z tytutu ich petnienia
moze rowniez do pewnego stopnia opierac sie na wynikach firmy inwestycyjnej jako catosci.
Firma inwestycyjna powinna rozwazy¢ przyjecie o wiele nizszego stosunku zmiennych do
statych skfadnikéw wynagrodzenia w odniesieniu do oséb petnigcych funkcje kontrolne niz
stosunek obowigzujacy w odniesieniu do kontrolowanych przez nie jednostek organizacyjnych.

Jezeli szef funkcji zarzadzania ryzykiem (dyrektor ds. ryzyka), o ile zostata ona utworzona, jest
jednoczesnie cztonkiem organu zarzadzajgcego, zasady okreslone w pkt 226 i 227 powinny
rowniez obowigzywac w odniesieniu do wynagrodzenia dyrektora ds. ryzyka.

W przypadku gdy firma inwestycyjna nie ustanawia i nie utrzymuje funkcji audytu lub
zarzadzania ryzykiem, powinna by¢ w stanie na Zzadanie wykaza¢, ze kryteria dotyczace
wynikéw pracownikdw odpowiedzialnych za powigzane procesy nie motywujg do
niewtasciwego przeprowadzania proceséw kontroli.

2 Proces przyznawania wynagrodzenia

Firmy inwestycyjne powinny okresla¢ pule premii. Okreslajac pule premii lub wysokosc
wynagrodzenia przyznawanego poszczegdlnym pracownikom, firmy inwestycyjne powinny
uwzgledniaé wszystkie biezgce ryzyka, oczekiwane straty, szacowane nieoczekiwane straty i
warunki skrajne zwigzane z dziatalnoscia firmy inwestycyjne;j.

Wynagrodzenie zmienne powinno by¢ przyznawane po zakonczeniu okresu naliczania
wynagrodzenia. Okres naliczania wynagrodzenia powinien trwa¢ co najmniej jeden rok. W
przypadku stosowania dtuzszych okreséw rézne okresy naliczania wynagrodzenia mogg na
siebie zachodzi¢, na przyktad jezeli kazdego roku rozpoczyna sie nowy okres wieloletni.

Po zakoniczeniu okresu naliczania wynagrodzenia firma inwestycyjna powinna okresli¢
wynagrodzenie zmienne danego zidentyfikowanego pracownika poprzez przetozenie
kryteriow dotyczacych wynikdw, z uwzglednieniem korekt o ryzyko, na rzeczywiscie przyznane
wynagrodzenie. W trakcie procesu przyznawania wynagrodzenia firma inwestycyjna powinna
skorygowac jego wysokos¢ o potencjalne niekorzystne zdarzenia w przysztosci (,korekta o
ryzyko ex ante”).

2.1 Ustalenie puli premii dla zidentyfikowanych

pracownikow

233.

Firmy inwestycyjne powinny ustalac jedng lub kilka puli premii na okres, za ktéry przyznawane
jest wynagrodzenie zmienne, i obliczaé ogélng pule premii dla catej firmy inwestycyjnej bedaca
sumg tych puli premii. Pula premii powinna by¢ powigzana z wynikami firmy inwestycyjnej.
Ponadto pracownikom mogg przystugiwa¢ odpowiednie pfatnosci z tytutu wynagrodzenia
dodatkowego, dla ktérych nie okreslono puli premii.
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Ustalajac pule premii, firmy inwestycyjne powinny bra¢ pod uwage stosunek zmiennych
sktadnikéw tgcznego wynagrodzenia do sktadnikdw statych majgcy zastosowanie do kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw, kryteria dotyczace wynikdéw i ryzyka przyjete dla catej firmy
inwestycyjnej, cele kontroli i sytuacje finansowa firmy inwestycyjnej, w tym jej baze kapitatowa
i ptynnos¢. Wskazniki wynikéw stosowane do obliczenia puli premii powinny obejmowacd
dtugoterminowe wskazniki wynikéw i uwzgledniaé zrealizowane wyniki finansowe. Metody
rachunkowe i metody wyceny nalezy stosowa¢ w sposdb ostrozny w celu zapewnienia
rzetelnej i sprawiedliwej oceny wynikow finansowych, bazy kapitatowej i ptynnosci.

Pule premii nie powinny by¢ ustalane na okreslonym poziomie w celu spetnienia zadan
pfacowych.

Okreslajac tagczng pule premii, firmy inwestycyjne powinny stosowaé odpowiednie procesy i
mechanizmy kontroli.

W przypadku stosowania podejscia odgdérnego firmy inwestycyjne powinny ustali¢ na poziomie
firmy inwestycyjnej kwote puli premii, ktdra bedzie nastepnie rozdzielana w catosci lub w
czesci pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne i osoby petnigce funkcje kontrolne po
przeprowadzeniu oceny ich wynikédw. Nastepnie powinno by¢ przyznawane indywidualne
wynagrodzenie na podstawie wynikow danej osoby.

W przypadku gdy firmy inwestycyjne ustalajg pule premii oddolnie, proces powinien
rozpoczynaé sie na poziomie danego pracownika. W zaleznosci od kryteriow dotyczacych
wynikéw, wedtug ktérych oceniani sg pracownicy, dana czes¢ puli premii powinna by¢
przypisywana danemu pracownikowi; pula premii jednostki organizacyjnej i firmy
inwestycyjnej jest rowna sumie przyznanych potencjalnych kwot wynagrodzenia
rozdysponowanych pomiedzy poszczegdlne podlegte szczeble. Firma inwestycyjna powinna
zapewni¢ odpowiednie uwzglednienie jej ogdlnych wynikéw.

Przy rozdzielaniu puli premii na poziomie jednostki organizacyjnej lub indywidualnego
pracownika przypisywana kwota powinna zosta¢ obliczona przy uzyciu odpowiednich,
okreslonych z géry formut i metod opartych na subiektywnym osadzie. Firmy inwestycyjne
moga stosowac karty wynikéw lub inne odpowiednie metody, t3czac rézne podejscia.

Wybierajgc okreslone podejscie, firmy inwestycyjne powinny pamietaé, ze formuty
charakteryzuje wieksza przejrzystos¢, a tym samym stwarzajag one wyrazniejsze zachety,
poniewaz pracownicy znajg wszystkie czynniki decydujace o ich wynagrodzeniu zmiennym.
Formuty mogg jednak nie uwzgledniaé wszystkich celdw, zwtaszcza jakosciowych, ktére mozna
lepiej uja¢ przy uzyciu metod opartych na subiektywnym osadzie. Metody oparte na
subiektywnym osgdzie dajg kierownictwu wiekszg elastyczno$é, a zatem mogg ostabi¢ efekt
motywacyjny zachet opartych na ryzyku, jaki moze dawac wynagrodzenie zmienne uzaleznione
od wynikéw. Nalezy je zatem stosowac z zachowaniem odpowiednich mechanizmdw kontroli
i w ramach dobrze udokumentowanego i przejrzystego procesu.
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241. Czynniki takie jak ograniczenia budzetowe, konieczno$é zatrzymania pracownikéw i wzgledy
rekrutacyjne, wzajemne subsydiowane sie jednostek organizacyjnych itp. nie powinny miec
decydujacego znaczenia w podziale puli premii, poniewaz mogg ostabi¢ zwigzek miedzy
wynikami, ryzykiem i wynagrodzeniem.

242.Firmy inwestycyjne powinny prowadzi¢ dokumentacje procesu ustalania puli premii i
wynagrodzenia pracownikéw, w tym sposobu faczenia szacunkéw uzyskanych za pomocg
réoznych metod.

14.2.2 Korekta o ryzyko ex ante w procesie przyznawania
wynagrodzenia

243. Firmy inwestycyjne powinny okreslaé pule premii i wynagrodzenie zmienne przewidziane do
przyznania na podstawie oceny wynikéw i podejmowanego ryzyka. Korekta o ryzyko
dokonywana przed przyznaniem wynagrodzenia (,korekta o ryzyko ex ante”) powinna by¢
dokonywana na podstawie wskaznikdw ryzyka i zapewniaé petne dostosowanie
przyznawanego wynagrodzenia zmiennego do podejmowanych ryzyk. Kryteria dotyczace
korekty o ryzyko ex ante powinny by¢ dostatecznie szczegdtowe, aby uwzgledniaé wszystkie
istotne ryzyka.

244. W zaleznosci od dostepnosci kryteriow korekty o ryzyko firmy inwestycyjne powinny ustali¢,
na jakim poziomie bedg stosowac korekty o ryzyko ex ante do obliczania puli premii. Powinno
sie to odbywac¢ na poziomie jednostki organizacyjnej lub na poziomie jej podstruktur
organizacyjnych, np. jednostki sprzedazy lub pojedynczego pracownika.

245. Dostosowanie wynagrodzenia do ryzyka powinno odbywaé sie na podstawie kryteriow
dotyczacych wynikéw skorygowanych o ryzyko, w tym dotyczacych wynikéw kryteriéw, ktére
sg korygowane o ryzyko na podstawie osobnych wskaznikéw ryzyka. Powinny by¢ stosowane
kryteria ilosciowe i jako$ciowe.

246. Dokonywane przez firmy inwestycyjne korekty o ryzyko ex ante — jezeli opierajg sie na
kryteriach ilosSciowych — powinny zasadniczo bazowac na istniejgcych miernikach stosowanych
przez firmy inwestycyjne do innych celéw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem. W przypadku
zmian tych miernikdw w ramach procesu zarzadzania ryzykiem firmy powinny wprowadza¢
odpowiadajgce im zmiany w systemie wynagrodzen.

247.Pomiar rentownosci firmy inwestycyjnej i jej jednostek organizacyjnych powinien bazowa¢ na
przychodach netto po uwzglednieniu wszystkich kosztéw bezposrednich i posrednich
zwigzanych z dziatalnoscig. Firmy inwestycyjne nie powinny wytgcza¢ kosztéow funkcji
ogoélnokorporacyjnych, np. kosztéw IT, kosztéw ogdlnych grupy lub kosztéw zaprzestania
dziatalnosci.

248. Okreslajgc pule premii i wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikéw, firmy inwestycyjne
powinny przyktadowo dokonywaé jako$ciowych korekt o ryzyko ex ante poprzez stosowanie
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zrownowazonych kart wynikéw, ktére jawnie uwzgledniajg kwestie zwigzane z ryzykiem i
kontrolg, takie jak naruszenia zgodnosci z przepisami, naruszenia limitdw ryzyka i wskazniki
kontroli wewnetrznej (np. na podstawie ustalen audytéow wewnetrznych) lub innych tego
rodzaju metod.

Proces wyptaty wynagrodzenia zmiennego

Bez uszczerbku dla stosowania odstepstw wynikajgcych z art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE)
2019/2034, firmy inwestycyjne powinny wyptacaé¢ wynagrodzenie zmienne cze$ciowo z gory i
czesSciowo odroczone oraz w razie potrzeby w instrumentach i w gotéwce zgodnie z art. 32
rozporzadzenia (UE) 2019/2033. W przypadku gdy wysoka kwota wynagrodzenia zmiennego
jest wyptacana w instrumentach, firmy inwestycyjne powinny rozwazy¢, czy dostosowanie
wynagrodzenia do profilu ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywéw, ktorymi zarzadza,
poprawitoby sie w przypadku przyznania potgczenia réznych instrumentéw. Przed wyptaty
odroczonej czesci Srodkow pienieznych lub nabyciem uprawnien do instrumentéw w ramach
wynagrodzenia odroczonego nalezy przeprowadzi¢ ponowng ocene wynikdw i w miare
potrzeby zastosowac korekte o ryzyko ex post w celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego
do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu
wynagrodzenia. Dotyczy to réwniez sytuacji, w ktorych stosuje sie wieloletnie okresy naliczania
wynagrodzenia.

1 Wynagrodzenie nieodroczone i odroczone

Bez uszczerbku dla stosowania odstepstw przewidzianych w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE)
2019/2034, firmy inwestycyjne powinny wprowadzi¢ harmonogram odroczenia
wynagrodzenia, odpowiednio dostosowujacy wynagrodzenie pracownikéow do dziatalnosci,
cyklu koniunkturalnego i profilu ryzyka firmy oraz dziatan zidentyfikowanych pracownikéw, tak
aby wystarczajgca czes¢ wynagrodzenia zmiennego mogta by¢é na przestrzeni czasu
korygowana o wyniki pod wzgledem ryzyka za pomocg korekt o ryzyko ex post.

Harmonogram odroczenia zalezy od kilku elementéw:
a) odsetek odraczanego wynagrodzenia zmiennego (sekcja 15.2);
b) dtugosé okresu odroczenia (sekcja 15.2);

c) szybko$¢ nabywania uprawnien do odroczonego wynagrodzenia, w tym czas od
zakonczenia okresu naliczania wynagrodzenia do nabycia uprawnien do pierwszej
odroczonej kwoty (sekcja 15.3).

Firmy inwestycyjne powinny uwzglednia¢ w ramach harmonogramu odroczenia forme, w jakiej
odroczone wynagrodzenie zmienne jest przyznawane, i powinny w stosownych przypadkach
réznicowaé powyzsze elementy w ramach harmonogramu odroczenia w zaleznosci od
kategorii zidentyfikowanych pracownikéw. Kombinacja powyzszych elementéw powinna
umozliwié¢ opracowanie efektywnego harmonogramu odroczenia, w ktérym przejrzyste
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procedury dostosowania wynagrodzenia do ryzyka zapewniajg jasne zachety do
podejmowania ryzyka w dtugiej perspektywie czasowej.

2 Okres odroczenia i odsetek wynagrodzenia odroczonego

Okres odroczenia rozpoczyna sie po przyznaniu wynagrodzenia (np. wraz z wyptatg czesci
wynagrodzenia zmiennego wyptacanego z géry). Odroczenie moze obejmowaé oba rodzaje
wynagrodzenia zmiennego — w gotéwece i w instrumentach.

Okreslajgc rzeczywisty okres odroczenia i odsetek wynagrodzenia podlegajgcego odroczeniu
zgodnie z wymogami minimalnymi okreslonymi w art. 32 ust. 1 lit. |) dyrektywy (UE)
2019/2034, firmy inwestycyjne powinny rozwazyc¢:

a) zakres obowigzkéw i uprawnien zidentyfikowanych pracownikéw i wykonywanych przez
nich zadan;

b) cykl koniunkturalny i charakter dziatalnosci firmy inwestycyjnej;

c) prognozowane zmiany w zakresie dziatalnosci gospodarczej i wynikéw oraz ryzyk firmy
inwestycyjnej i jednostki organizacyjnej, a takze wptyw zidentyfikowanych pracownikéw
na te zmiany;

d) stosunek miedzy zmiennymi a statymi skfadnikami tgcznego wynagrodzenia oraz
bezwzgledng kwote wynagrodzenia zmiennego.

Firmy inwestycyjne powinny wskazaé, w odniesieniu do ktérych kategorii zidentyfikowanych
pracownikdéw, biorgc pod uwage takze ich obowigzki, nalezy stosowac dtuzszy niz wymagany
minimalny okres co najmniej trzech do pieciu lat w celu zapewnienia dostosowania
wynagrodzenia zmiennego do profilu ryzyka w perspektywie dtugoterminowej. W przypadku
gdy stosowane sg diuzsze wieloletnie okresy naliczania wynagrodzenia, a dtuzszy okres
naliczania wynagrodzenia daje wiekszg pewnos¢ co do ryzyk, ktére zmaterializowaty sie od
rozpoczecia okresu naliczania wynagrodzenia, firmy inwestycyjne powinny uwzglednic ten fakt
przy ustalaniu okreséw odroczenia i zatrzymania oraz mogg w stosownych przypadkach
wprowadzi¢ krétsze okresy odroczenia niz te, ktdre bytoby odpowiednie, gdyby stosowano
jednoroczny okres naliczania wynagrodzenia. W kazdym przypadku obowigzuje minimalny
wymog trzyletniego okresu odroczenia.

Firmy inwestycyjne powinny okresli¢ odpowiednig czes¢ wynagrodzenia, ktérg nalezy odroczy¢
dla danej kategorii zidentyfikowanych pracownikéw lub pojedynczego zidentyfikowanego
pracownika, na poziomie co najmniej 40%. W przypadku szczegdlnie wysokich kwot
wynagrodzenia zmiennego proporcja okresu odroczenia w przypadku tych pracownikdéw
powinna wynosi¢ co najmniej 60%.
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Firmy inwestycyjne powinny okresli¢, jaki poziom wynagrodzenia zmiennego stanowi
szczegdblnie wysoka kwote, uwzgledniajgc przecietne wynagrodzenie wyptacane w danej firmie
inwestycyjnej, sprawozdanie EUNB dotyczace analizy poréwnawczej wynagrodzen w firmach
inwestycyjnych, jezeli jest dostepne, a takze — o ile sg dostepne — wyniki krajowych i innych
analiz poréwnawczych wynagrodzen oraz progi okreslone przez wiasciwe organy. Wdrazajgc
wytyczne, wlasciwe organy powinny wyznaczy¢ bezwzgledny lub wzgledny prog, biorgc pod
uwage powyzsze kryteria. Wynagrodzenie na poziomie réwnym temu progowi lub
przekraczajacym go powinno byé zawsze uznawane za szczegdlnie wysokie.

W przypadku gdy firmy inwestycyjne okreslajg odsetek odraczanego wynagrodzenia
kaskadowo w wartosciach bezwzglednych (np. czes¢ miedzy 0 a 100: 100% z gory, czesc¢ od 100
do 200: 50% z gbry, a pozostata cze$¢ odroczona, czes¢ powyzej 200: 25% z gory, a pozostata
cze$¢ odroczona), firmy inwestycyjne powinny by¢ w stanie wykazaé wtasciwemu organowi na
podstawie $redniej wazonej, ze w odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego pracownika
firma inwestycyjna przestrzega minimalnych progéw odroczenia od 40% do 60% i ze odroczona
czes¢ wynagrodzenia jest odpowiednia i wtasciwie dostosowana do charakteru prowadzone;j
dziatalnos$ci, zwigzanych z nig ryzyk oraz dziatan danego zidentyfikowanego pracownika.

Jezeli przepisy ogélne prawa umow i prawa pracy danego kraju zabraniajg istotnego obnizenia
wynagrodzenia zmiennego w przypadku odnotowania przez firme inwestycyjng stabszych lub
ujemnych wynikdw finansowych, firmy inwestycyjne powinny stosowaé mechanizm
odroczenia oraz korzystaé z instrumentdéw przyznawania wynagrodzenia zmiennego, ktére
umozliwiajg jak najdalej idgce stosowanie korekt o ryzyko ex post. Moze to obejmowac
dowolne z ponizszych dziatan:

a) okreslenie dtuzszych okreséw odroczenia;

b) unikanie stosowania proporcjonalnego nabywania uprawnien w sytuacjach, w ktérych
moze zostac zastosowany mechanizm zmniejszenia wysokosci wyptaty, ale zastosowanie
mechanizmu cofniecia napotkatoby przeszkody prawne;

c) przyznanie wiekszej czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach uwzgledniajacych
wyniki firmy inwestycyjnej i objetych dostatecznie dtugimi okresami odroczenia i
zatrzymania.

15.3 Nabywanie uprawnien do wynagrodzenia odroczonego

260.

Nabycie uprawnien do pierwszej cze$ci wynagrodzenia odroczonego powinno nastepowac nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od rozpoczecia okresu odroczenia. Okres odroczenia
konczy sie z chwilg nabycia uprawnien do przyznanego wynagrodzenia zmiennego lub z chwilg
obnizenia jego kwoty do zera w wyniku zastosowania mechanizmu zmniejszenia wysokosci
wyptaty.
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Nabycie uprawnienn do wynagrodzenia odroczonego powinno nastepowac w catosci wraz z
uptywem okresu odroczenia albo by¢ roztozone na kilka ptatnosci dokonywanych podczas
okresu odroczenia zgodnie z art. 32 ust. 3 dyrektywy (UE) 2019/2034.

Proporcjonalne nabywanie uprawnien oznacza, przyktadowo dla okresu odroczenia czterech
lat, ze na koniec lat n+1, n+2, n+3 i n+4 nabywane sg uprawnienia do jednej czwartej
odroczonego wynagrodzenia, gdzie n oznacza moment, w ktédrym wyptacana jest czes¢
przyznanego wynagrodzenia zmiennego wyptacanego z gory.

Nabywanie uprawnien nie powinno nastepowacd czesciej niz raz w roku, tak aby mozliwe byto
przeprowadzenie wiasciwej oceny ryzyk przed zastosowaniem korekt ex post.

15.4 Przyznawanie wynagrodzenia zmiennego w instrumentach

264.
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Instrumenty stuzgce przyznawaniu wynagrodzenia zmiennego powinny przyczyniac¢ sie do
dostosowania wynagrodzenia zmiennego do wynikdéw i ryzyk firmy inwestycyjnej.

Firmy inwestycyjne powinny w pierwszej kolejnosci wykorzystywac instrumenty wyemitowane
przez samg firme inwestycyjng, stosownie do art. 32 lit. j) dyrektywy (UE) 2019/2034. Firmy
inwestycyjne mogg rowniez wykorzystywac instrumenty wymienione w art. 32 lit. j) ppkt (i),
(i) i (iii) dyrektywy (UE) 2019/2034 wyemitowane w ramach konsolidacji. Wynagrodzenie
zmienne moze sktadac sie z réznych rodzajow instrumentéw w zréwnowazonych proporcjach.

W przypadku gdy firma inwestycyjna nie emituje zadnych instrumentéw spetniajgcych
wymagania, ale nie korzysta z odstepstwa przewidzianego w art. 32 ust. 4 dyrektywy (UE)
2019/2034, powinna ztozy¢ wniosek o zastosowanie rozwigzania alternatywnego, wykazujac,
Ze nie emituje takich instrumentéw.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawie wnioskdw o zastosowanie rozwigzan alternatywnych
wiasciwe organy powinny wzigé pod uwage:

a) ze firmy inwestycyjne bedace spétkami akcyjnymi (zaréwno notowanymi, jak i
nienotowanymi) wyemitowaty akcje, a zatem akcje ogdlne, a w kazdym razie instrumenty
zwigzane z akcjami, sg dostepne na potrzeby wyptaty wynagrodzenia zmiennego;

b) czy wykorzystanie przez firme inwestycyjng instrumentéw zwigzanych z akcjami lub
rownowaznych instrumentéw niepienieznych, w zaleznosci od struktury prawnej firmy
inwestycyjnej, bytoby mozliwe i proporcjonalne;

c) czy wyemitowano ,inne instrumenty”, o ktérych mowa w art. 32 lit. j) ppkt (iii) dyrektywy
(UE) 2019/2034, co zalezy od tego, czy firma inwestycyjna lub firma inwestycyjna objeta
konsolidacjg wyemitowata juz takie instrumenty i czy dostepne sg wystarczajgce kwoty
takich instrumentéw. W przypadku firm inwestycyjnych, ktére w celu spetnienia swoich
wymogoéw kapitatowych korzystajg zasadniczo z finansowania hurtowego Ilub
dodatkowych instrumentéw dtuznych kategorii Tier 1, Tier 2 lub instrumentéw
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kwalifikujgcych sie do objecia mechanizmem umorzenia lub konwersji dtugu (bail-in),
instrumenty te powinny byé dostepne na potrzeby wynagrodzenia zmiennego, pod
warunkiem ze te ,inne instrumenty” sg zgodne z przepisami rozporzadzenia
delegowanego Komisji zgodnie z zaleceniem wynikajgcych z dyrektywy IFD;

d) czy krajowe prawo pracy przewiduje szczegélne wymogi uniemozliwiajace korzystanie z
wyemitowanego instrumentu spetniajgcego wymogi do wyptaty wynagrodzenia
zmiennego.

Instrumenty zwigzane z akcjami lub inne réwnowazne instrumenty niepieniezne (np. prawa ze
wzrostu wartosci akcji, rodzaje udziatéw syntetycznych) to te instrumenty lub zobowigzania
umowne, w tym instrumenty gotéwkowe, ktérych wartosc opiera sie na cenie rynkowej lub —
gdy cena rynkowa jest niedostepna — na wartosci godziwej akcji lub rownowaznego prawa
wiasnosci oraz ktére sg powigzane z ceng rynkowg lub wartoscig godziwg. Wszystkie tego
rodzaju instrumenty powinny miec taki sam skutek pod wzgledem zdolnosci do absorpcji strat
jak akcje lub rownowazne udziaty wtasnosciowe.

Firmy inwestycyjne powinny zapewni¢ dostepnos¢ przyznanych instrumentéw w momencie
nabycia uprawnien do wynagrodzenia zmiennego w postaci instrumentéw. Firmy inwestycyjne
moga podjg¢ decyzje o nieutrzymywaniu instrumentow w okresie odroczenia, ale w takim
przypadku powinny wzigé¢ pod uwage odpowiednie ryzyka rynkowe.

Instrumenty powinny by¢ wyceniane wedtug wartosci rynkowej lub wartos$ci godziwej na dzien
ich przyznania. Ustalona w ten sposdb cena jest podstawg do okreslenia poczatkowej liczby
instrumentéw i pdzniejszych korekt ex post liczby instrumentéw lub ich wartosci. Wyceny
powinny by¢ réwniez przeprowadzane przed nabyciem uprawnien w celu zapewnienia, aby
korekty o ryzyko ex post zostaty zastosowane w sposéb prawidtowy i przed koricem okresu
zatrzymania. Firmy inwestycyjne, ktdre nie sg notowane na gietdzie, mogg ustala¢ wartosé
udziatdw witasnosciowych i instrumentdw zwigzanych z udziatami witasnosciowymi na
podstawie ostatnich rocznych wynikéw finansowych.

Firmy inwestycyjne mogg przyznawac statg lub nominalng ilo$¢ instrumentéow odroczonych z
wykorzystaniem réznych technik, w tym instrumentéw i umoéw powierniczych, o ile wraz z
nabyciem uprawnien zidentyfikowani pracownicy otrzymajg kazdorazowo dang liczbe lub
nominalng kwote instrumentdw, chyba Ze ta liczba lub nominalna kwota zostanie zmniejszona
poprzez zastosowanie mechanizmu zmniejszenia wysokosci wyptaty. Firmy inwestycyjne
powinny zapewnié, aby przyznane instrumenty byty dostepne w celu wyptacenia pracownikom
najpdzniej w momencie nabycia uprawnien.

Firmy inwestycyjne nie powinny pfaci¢ odsetek ani dywidend z tytutu instrumentéw
przyznanych zidentyfikowanym pracownikom jako wynagrodzenie zmienne w ramach
mechanizmdéw odroczenia; oznacza to tez, ze nie powinno sie wyptacac pracownikowi odsetek
ani dywidend naleznych w okresie odroczenia po uptywie okresu odroczenia. Ptatnosci te
powinny by¢ traktowane jako otrzymane przez firme inwestycyjng i bedace jej wtasnoscia. To
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samo powinno miec¢ zastosowanie do instrumentéw bezgotdwkowych, ktére odzwierciedlajg
instrumenty zarzadzanych portfeli.

.5 Minimalny udziat instrumentow i ich roztozenie w czasie

W stosownych przypadkach obowigzuje wymog wyptaty, zgodnie z art. 32 ust. 1 lit. j)
dyrektywy (UE) 2019/2034, co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego w instrumentach.
Firmy inwestycyjne powinny stosowaé ten wymodg w rownym stopniu do czesci
nieodroczonych i odroczonych lub zdecydowacé sie na przyznanie wyzszej czesci odroczonej
czesci wynagrodzenia w instrumentach, o ile tgcznie spetniony jest minimalny wymdg 50%.

Firmy inwestycyjne powinny w pierwszej kolejnosci wykorzystywaé instrumenty, a nie
przyznawac wynagrodzenie zmienne w gotéwce. Firmy inwestycyjne powinny ustali¢ odsetek
przyznawanych instrumentéw na poziomie 50% lub wyzszym. W przypadku gdy firmy
inwestycyjne przyznajg w formie instrumentéw czes¢ wynagrodzenia zmiennego wyzszg niz
50%, powinny priorytetowo traktowac wyzszy udziat instrumentéw w ramach odroczonej
czesci zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego wyptfacanego w instrumentach powinien by¢ obliczany
jako wspodtczynnik kwoty wynagrodzenia zmiennego przyznanego w instrumentach oraz sumy
wynagrodzenia zmiennego przyznanego w gotowce, instrumentach i w innej formie. Wszystkie
kwoty powinny by¢ wyceniane na dzien przyznania wynagrodzenia, chyba Zze niniejsze
wytyczne stanowig inaczej.

.6 Polityka zatrzymywania

Dtugos¢ okresu zatrzymania majgcego zastosowanie do wynagrodzenia zmiennego
wyptacanego w instrumentach powinna by¢ okreslana w taki sposéb, aby zapewnié
dostosowanie zachet do dtugofalowych intereséw firmy inwestycyjne;j.

Firma inwestycyjna powinna by¢ w stanie wyjasni¢ zwigzek miedzy polityka zatrzymania a
innymi srodkami dostosowania wynagrodzenia do ryzyka oraz sposdb rozrdznienia pomiedzy
instrumentami wyptacanymi z géry a instrumentami odroczonymi.

Okreslajgc dtugos¢ okresu zatrzymania, firmy inwestycyjne powinny uwzglednia¢ tgczng
dtugos¢ odroczenia oraz planowanego okresu zatrzymania, a takze wptyw danej kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej oraz dtugos¢ trwania
cyklu koniunkturalnego istotnego dla tej kategorii pracownikéw.

Nalezy rozwazy¢ wydtuzenie okresu zatrzymania majgcego zastosowanie do wszystkich
zidentyfikowanych pracownikéw w przypadku, gdy ryzyka lezgce u podstaw wynikdw moga sie
materializowa¢ po zakonczeniu okresu odroczenia i standardowego okresu zatrzymania, co
najmniej w odniesieniu do pracownikéw majgcych najwiekszy wptyw na profil ryzyka firmy
inwestycyjne;j.
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W odniesieniu do przyznanych instrumentéw nalezy wyznaczy¢ okres zatrzymania wynoszacy
co najmniej jeden rok. Dtuzsze okresy powinny by¢ w szczegdlnosci wyznaczane w przypadku,
gdy wielkos$¢ korekt o ryzyko ex post wynika gtéwnie ze zmian wartosci instrumentéw, ktére
przyznano. Jezeli okres odroczenia wynosi co najmniej pie¢ lat, mozna dla odroczonej czesci
przyjac¢ okres zatrzymania co najmniej sze$ciu miesiecy dla zidentyfikowanych pracownikow,
ktdrzy nie sg cztonkami organu zarzadzajgcego i kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
odniesieniu do ktérych powinien by¢ stosowany minimalny jednoroczny okres zatrzymania.

15.7 Korekta o ryzyko

15.7.1 Zmniejszenie wysokosci lub cofniecie wyptaty
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Mechanizmy zmniejszenia wysokosci lub cofniecia wyptaty stanowig jawne mechanizmy
korekty o ryzyko ex post w przypadku, gdy firma inwestycyjna sama dostosowuje
wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow za pomocg tych mechanizmoéw (np. poprzez
zmniejszenie wysokosci przyznanego wynagrodzenia w gotéwce badz tez liczby lub wartosci
przyznawanych instrumentéw).

Bez uszczerbku dla przepisdw ogdlnych krajowego prawa umoéw lub prawa pracy, firmy
inwestycyjne muszg mie¢ mozliwos¢ stosowania mechanizmdw zmniejszenia wysokosci i
cofniecia wyptaty obejmujacych do 100% tgcznego wynagrodzenia zmiennego zgodnie z art.
32 ust. 1 lit. m) dyrektywy (UE) 2019/2034, niezaleznie od uzywanej metody wyptaty, w tym
mechanizmdw odroczenia i zatrzymania.

Korekty o ryzyko ex post powinny by¢ zawsze powigzane z wynikami lub ryzykiem. Powinny
by¢ dokonywane w odpowiedzi na rzeczywiste skutki ryzyka lub zmiany w zakresie trwatego
ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig firmy inwestycyjnej, jednostki organizacyjnej Ilub
pracownikdw. Nie powinny by¢ uzaleznione od kwoty wyptacanych dywidend ani od
ksztattowania sie cen akcji.

Firmy inwestycyjne powinny przeanalizowa¢, czy ich poczatkowe korekty o ryzyko ex ante byty
wystarczajgce, np. czy nie pominieto lub nie niedoszacowano ryzyk, nie zidentyfikowano
nowych ryzyk bad? tez czy nie wystapity nieoczekiwane straty. Stopier niezbednej korekty o
ryzyko ex post zalezy od trafnosci korekty o ryzyko ex ante i powinien by¢ okreslony przez firme
inwestycyjng za pomocg weryfikacji historycznej.

Okreslajac kryteria stosowania mechanizméw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty
zgodnie z art. 32 ust. 1 lit. m) dyrektywy (UE) 2019/2034, firmy inwestycyjne powinny rowniez
okresli¢ dtugos¢ trwania okresu, w ktérym mechanizmy te mogg by¢ stosowane wobec
zidentyfikowanych pracownikéw. Okres ten powinien obejmowaé co najmniej okresy
odroczenia i zatrzymania. Firmy inwestycyjne mogg dokonaé rozréznienia miedzy kryteriami
stosowania mechanizmoéw zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty. Cofniecie powinno by¢
stosowane w szczegdlnosci w przypadku oszustwa lub innego umysinego dziatania badz
powaznego zaniedbania, ktore doprowadzito do znacznych strat.
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287.

288.
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289.

Firmy inwestycyjne powinny stosowac co najmniej pierwotnie stosowane kryteria dotyczace
wynikéw i ryzyka, aby zapewni¢ powigzanie miedzy pierwotnym pomiarem wynikéw a jego
weryfikacjg historyczng. Oprocz kryteriow okreslonych w art. 32 ust. 1. lit. m) pkt (i) i (ii)
dyrektywy (UE) 2019/2034 firmy inwestycyjne powinny stosowac kryteria szczegdlne, w tym:

a) dowody na uchybienie lub powazny btad pracownika (np. naruszenie kodeksu
postepowania oraz innych zasad wewnetrznych, w szczegdlnosci dotyczacych ryzyk);

b) czy firma inwestycyjna i/lub jednostka organizacyjna odnotowata nastepnie powazne
pogorszenie wynikdw finansowych (np. szczegdlne wskazniki ekonomiczne);

c) czy firma inwestycyjna i/lub jednostka organizacyjna, w ktérej pracuje dany
zidentyfikowany pracownik, odnotowata powazne niepowodzenia w zakresie zarzadzania
ryzykiem;

d) istotnie zwiekszenie gospodarczej lub regulacyjnej bazy kapitatowej firmy inwestycyjnej
lub jednostki organizacyjnej;

e) wszelkie sankcje regulacyjne, np. karne, administracyjne, dyscyplinarne lub inne, w
przypadku gdy postepowanie danego zidentyfikowanego pracownika przyczynito sie do
natozenia sankcji.

W przypadku gdy zmniejszenie wysokosci wyptaty moze zosta¢ zastosowane wytgcznie w
momencie nabycia uprawnien do odroczonej ptatnosci, firmy inwestycyjne mogg zdecydowac
sie, o ile jest to mozliwe, na zastosowanie mechanizmu cofniecia po wyptaceniu lub nabyciu
uprawnien do wynagrodzenia zmiennego. Zastosowanie mechanizmu zmniejszenia wysokosci
wyptaty moze nie by¢ mozliwe w przypadku zastosowania odstepstwa przewidzianego w art.
32 ust. 4 dyrektywy (UE) 2019/2034, poniewaz nie obowigzuje wtedy wymodg odroczenia
wyptaty wynagrodzenia zmiennego; firmy inwestycyjne powinny zapewni¢ mozliwosé
zastosowania mechanizmu cofniecia wyptaty.

Mechanizmy zmniejszenia wysokosci i cofniecia wyptaty powinny w stosownych przypadkach
prowadzi¢ do obnizenia wynagrodzenia zmiennego. W zadnym przypadku jawna korekta o
ryzyko ex post nie powinna skutkowac zwiekszeniem pierwotnie przyznanego wynagrodzenia
zmiennego lub — gdy zastosowano juz mechanizm zmniejszenia wysokosci lub cofniecia
wyptaty — zwiekszeniem obnizonego uprzednio wynagrodzenia zmiennego.

7.2 Korekty niejawne

Firmy inwestycyjne powinny korzystac z instrumentdw w ramach wynagrodzenia zmiennego,
jezeli cena ksztattuje sie w odpowiedzi na wyniki lub ryzyko firmy inwestycyjnej. Ksztattowanie
sie cen akcji lub innych instrumentéw nie powinno by¢ traktowane jako substytut jawnej
korekty o ryzyko ex post.
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290. W przypadku gdy instrumenty zostaty przyznane, a pracownicy po uptywie okresdw odroczenia
i zatrzymania sprzedajg przyznane instrumenty lub instrument jest wyptacany w gotéwce w
ostatecznym terminie zapadalnosci, pracownicy powinni mie¢ mozliwos$¢ otrzymania nalezne;j
kwoty. Kwota moze by¢ wyzsza od pierwotnie przyznanej kwoty, o ile wzrosta cena rynkowa
lub wartos¢ godziwa instrumentu.

Tytut V — Firmy inwestycyjne korzystajgce z interwencji publicznej

16. Wsparcie panstwa a wynagrodzenia

291.Zgodnie z postanowieniami sekcji 6 niniejszych wytycznych, jezeli firmy inwestycyjne
korzystajg ze szczegdlnej interwencji publicznej, wtasciwe organy i firmy inwestycyjne powinny
nawigzaé¢ regularne kontakty w sprawach dotyczgcych ustalenia puli premii z tytutu
dopuszczalnego wynagrodzenia zmiennego i przyznania wynagrodzenia zmiennego w celu
zapewnienia zgodnosci z art. 31 dyrektywy (UE) 2019/2034 oraz wszelkimi dodatkowymi
ograniczeniami natozonymi przez wtasciwe organy. Wyptata wynagrodzenia zmiennego nie
powinna zagraza¢ zgodnosci z przyjetym planem naprawy i wycofania sie ze szczegdlnej
interwencji publiczne;j.

292. W odniesieniu do firm inwestycyjnych objetych zakresem dyrektywy 2014/59/UE w ramach
polityki wynagrodzen nalezy stosowaé¢ komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1
sierpnia 2013 r. regut pomocy panstwa w odniesieniu do srodkéw wsparcia na rzecz bankéow
w kontekscie kryzysu finansowego (2013/C 216/01). W polityce wynagrodzen firm
inwestycyjnych powinien zosta¢ uwzgledniony kazdy warunek dotyczacy wynagrodzenia
natozony na firme inwestycyjng w zwigzku z zatwierdzeniem i przyznaniem pomocy panstwa
przez Komisje oraz na podstawie powigzanych aktéw prawnych.

293. Wynagrodzenie zmienne pracownikow firmy inwestycyjnej nie powinno stanowic przeszkody
dla uporzadkowanego i terminowego zwrotu Srodkéw otrzymanych w ramach szczegdlnej
interwencji publicznej lub realizacji celéw okreslonych w planie restrukturyzacji.

294.Firma inwestycyjna powinna dopilnowaé, aby pula premii lub nabycie uprawnien do
wynagrodzenia zmiennego i jego wypfata nie stanowity przeszkody dla terminowego
budowania przez firme inwestycyjng bazy kapitatowej i zmniejszenia uzaleznienia od
szczegblnej interwencji publicznej.

295. Wtasciwe organy powinny monitorowac, czy firma inwestycyjna spetnia warunki okreslone w
art. 31 dyrektywy (UE) 2019/2034, i moga ustali¢ maksymalny odsetek przychodu netto, ktory
mozna wykorzysta¢ do wyptaty wynagrodzenia zmiennego.



EBA Public

Tytut VI — Wtasciwe organy

17.

296.

297.

298.

299.

300.

301.

302.

303.

Polityka wynagrodzen

Wiasciwe organy powinny stosowac podejscie oparte na analizie ryzyka przy nadzorowaniu
polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen przyjetych przez firmy inwestycyjne oraz dokonywac
ich przegladu zgodnie z wytycznymi EUNB w sprawie procesu przegladu nadzorczego.

Witasciwe organy powinny zapewni¢ w ramach przegladu nadzorczego, z uwzglednieniem
niniejszych wytycznych, aby firmy inwestycyjne spetniaty wymogi dotyczgce polityki
wynagrodzern okre$lone w dyrektywie (UE) 2019/2034 oraz przepisach regulacyjnych
standarddéw technicznych dotyczacych zidentyfikowanych pracownikéw, w tym aby stosowaty
odpowiednig polityke wynagrodzen neutralng pod wzgledem pfci w odniesieniu do wszystkich
pracownikow i zidentyfikowanych pracownikéw.

Wiasciwe organy powinny dopilnowa¢, aby firmy inwestycyjne dostosowaty swojg polityke i
praktyki w zakresie wynagrodzen do strategii biznesowej i dtugofalowych intereséw firmy
inwestycyjnej, biorgc pod uwage jej strategie biznesowgy i strategie ryzyka, kulture i wartosci
korporacyjne oraz profil ryzyka.

Wtasciwe organy powinny zapewni¢ stosowanie przez firmy inwestycyjne odpowiedniej
polityki, praktyk i procedur w zakresie wynagrodzen, w tym w zakresie przyznawania
gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego, odpraw i uznaniowych swiadczen emerytalnych.

Wtasciwe organy powinny dopilnowaé, aby firmy inwestycyjne ustalaty odpowiedni
maksymalny stosunek zmiennej do statej czesci facznego wynagrodzenia.

Witasciwe organy powinny dokonywac przegladu zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na
pte¢ w firmach inwestycyjnych i podejmowaé dziatania nastepcze w odniesieniu do wszelkich
przestanek wskazujgcych, ze polityka wynagrodzen nie jest neutralna pod wzgledem pfci.

Wtasciwe organy powinny byé usatysfakcjonowane ogdélnymi wynikami procesu
identyfikacyjnego i powinny ocenié, czy zidentyfikowano wszystkich pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ ma lub moze mieé istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej i aktywa,
ktérymi zarzadza, a takze czy wszystkie przypadki wytgczenia pracownikéw z kategorii
zidentyfikowanych pracownikéw — w przypadku, gdy pracownicy zostali zidentyfikowani
jedynie wedtug kryteriow ilosciowych okreslonych w regulacyjnych standardach technicznych
— sg nalezycie uzasadnione oraz czy odpowiednie wymogi dotyczgce proceséw okreslonych w
niniejszych wytycznych i w regulacyjnych standardach technicznych zostaty spetnione.

Bez uszczerbku dla innych srodkéw i sankcji nadzorczych lub dyscyplinarnych, wtasciwe organy
powinny wymagaé od firm inwestycyjnych podjecia odpowiednich dziatan w celu usuniecia
wszelkich stwierdzonych niedociggnie¢. W przypadku gdy firmy inwestycyjne nie zastosuja sie
do takich wymagan, nalezy podjg¢ odpowiednie dziatania nadzorcze.
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304.
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21.

306.

Ujawnianie informacji

Wtasciwe organy powinny dokonac przeglagdu podawanych przez firmy inwestycyjne do
wiadomosci publicznej informacji dotyczgcych wynagrodzenia zgodnie z art. 51 rozporzadzenia
(UE) 2019/2033 oraz powinny okresli¢, w przypadku ktorych firm inwestycyjnych niezbedny
jest regularny przeglad ujawnianych informacji.

Oprécz analizy pordwnawczej praktyk w zakresie wynagrodzen wymaganej na podstawie art.
34 ust. 1 dyrektywy (UE) 2019/2034 oraz gromadzenia informacji dotyczacych oséb o wysokich
zarobkach na podstawie art. 34 ust. 4 tej dyrektywy wiasciwe organy powinny wymagaé
okresowych (lub doraznych) sprawozdan dla organéw nadzoru, zawierajgcych odpowiednie
informacje o wynagrodzeniach w celu monitorowania ksztattowania sie praktyk w zakresie
wynagrodzen w firmach inwestycyjnych, w szczegdélnosci w najwiekszych firmach
inwestycyjnych w danym panstwie cztonkowskim.

Kolegia organdw nadzoru

Kolegia organdéw nadzoru ustanowione na mocy art. 48 dyrektywy (UE) 2019/2034 powinny
omawiac kwestie zwigzane z wynagrodzeniami zgodnie z procesem przeglagdu nadzorczego,
uwzgledniajgc dodatkowe obszary przegladu nadzorczego wymagane na podstawie
niniejszych wytycznych.



