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1. Obveznosti glede skladnosti in

porocanja

Status teh smernic

Te smernice so izdane v skladu s &lenom 16 Uredbe (EU) $t. 1093/2010 . V skladu s
¢lenom 16(3) Uredbe (EU) st. 1093/2010 si morajo pristojni organi in finan¢ne institucije,
vkljuéno z investicijskimi podjetji, na vsak nacin prizadevati za spoStovanje teh smernic.

V smernicah je predstavljeno staliS¢e organa EBA o ustreznih nadzorniskih praksah v
Evropskem sistemu finanénega nadzora ali o tem, kako naj se pravo Unije uporablja na
zadevnem podrocju. Pristojni organi iz ¢lena 4(2) Uredbe (EU) $t. 1093/2010, za katere
smernice veljajo, bi jih morali upostevali tako, da jih ustrezno vkljucijo v svoje prakse (npr. s
spremembo pravnega okvira ali nadzornih postopkov), tudi ¢e so smernice namenjene
predvsem investicijskim podjetjem.

Zahteve glede porocanja

3.

Pristojni organ mora v skladu s ¢lenom 16(3) Uredbe (EU) $t. 1093/2010 do 16.05.2022
organ EBA uradno obvestiti, ali ravna oziroma ali namerava ravnati v skladu s temi
smernicami, ali pa mu sporo¢iti razloge za njihovo neupostevanje. Ce pristojni organ do tega
roka ne bo poslal uradnega obvestila, bo organ EBA stel, da jih ne uposteva. Uradna obvestila
je treba poslati na obrazcu, ki je na voljo na spletiS€u organa EBA, na elektronski naslov
compliance@eba.europa.eu z navedbo sklica ,,EBA/GL/2021/14“. PredloZiti jih morajo osebe,
ki so ustrezno pooblascene za porocanje o skladnosti v imenu svojega pristojnega organa.
Organu EBA je treba sporoditi tudi vsako spremembo stanja glede upostevanja smernic.

Uradna obvestila bodo v skladu s ¢lenom 16(3) Uredbe (EU) st. 1093/2010 objavljena na
spletiScu organa EBA.

! (Uredba (EU) $t.1093/2010 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 24.novembra 2010 o ustanovitvi Evropskega
nadzornega organa (Evropski banéni organ) in o spremembi Sklepa $t.716/2009/ES ter razveljavitvi Sklepa
Komisije 2009/78/ES (UL L 331, 15.12.2010, str. 12).
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2. Predmet urejanja, podrocje uporabe
in opredelitev pojmov

Predmet urejanja

5. Te smernice v skladu s élenom 26(4) Uredbe (EU) 2019/2034 2 dolo&ajo ureditve, procese in
mehanizme notranjega upravljanja, ki jih morajo investicijska podjetja v skladu z oddelkom 2
poglavja 2 naslova IV te direktive izvajati za zagotavljanje ucinkovitega in preudarnega
upravljanja.

6. Smernice se uporabljajo brez poseganja v dolocbe iz ¢lenov9, 16, 23 in24
Direktive (EU) 2014/65, iz Delegirane uredbe Komisije (EU) 2017/565 in iz Delegirane direktive
Komisije (EU) 2017/593.

Naslovniki

7. Te smernice so naslovljene na pristojne organe, kakor so navedeni v tocki (viii) ¢lena 4(2)
Uredbe (EU) $t. 1093/2010 in opredeljeni v tocki 5 ¢lena 3(1) Direktive (EU) 2019/2034, ter na
finanéne institucije, kakor so navedene v ¢lenu 4(1) Uredbe (EU) st.1093/2010, ki so
investicijska podjetja, kakor so opredeljena v ¢lenu 4(1)(1) Direktive (EU) 2014/65, ki ne
spadajo pod ¢len 2(2) Direktive (EU) 2019/2034 ter ne izpolnjujejo vseh pogojev za uvrstitev
med mala in nepovezana investicijska podjetja iz ¢lena 12(1) Uredbe (EU) 2019/2033.

Podrocje uporabe

8. Tesmernice se uporabljajo v zvezi z ureditvami upravljanja investicijskih podjetij, kakor doloca
Direktiva (EU) 2019/2034, vkljuéno z njihovo organizacijsko strukturo in ustreznimi ravnmi
odgovornosti, ter tudi v zvezi s postopki za odkrivanje, upravljanje, spremljanje in porocanje
vseh tveganj 3, ki so jim ali bi jim investicijska podjetja lahko bila izpostavljena, in v zvezi z
ureditvijo notranjih kontrol.

9. Te smernice se uporabljajo na posamicni in konsolidirani podlagi v okviru podrocja uporabe,
dolocenega v skladu z ¢lenom 25 Direktive (EU) 2019/2034.

10. Namen teh smernic je zajeti vse obstojece sisteme upravljanja, pri ¢emer ne spodbujajo
nobene posebne strukture. Te smernice ne posegajo v sploSno porazdelitev pristojnosti na

2 Direktiva (EU) 2019/2034 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. novembra 2019 o bonitetnem nadzoru investicijskih
podjetij ter o spremembi direktiv 2002/87/ES, 2009/65/ES, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/59/EU in 2014/65/EU.

3 Vsako sklicevanje na tveganja v teh smernicah bi moralo vkljuevati vsa tveganja, ki so jim investicijska podjetja
izpostavljena ali bi jim lahko bila izpostavljena, vklju¢no s tveganji za stranke, tveganji za trg, tveganji za investicijsko
podjetje in likvidnostnimi tveganji, operativna tveganja, vklju¢no s pravnimi tveganji in tveganji IT, ter tveganja izgube
ugleda, okoljska, socialna in upravljavska tveganja ter tveganja pranja denarja in financiranja terorizma.
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podlagi nacionalnega prava gospodarskih druzb. V skladu s tem bi se morale uporabljati ne
glede na uporabljeni sistem upravljanja (enotirni in/ali dvotirni sistem upravljanja in/ali drug
sistem) v posameznih drzavah c¢lanicah. Upravljalni organ, kakor je opredeljen v tockah (23)
in (24) ¢lena 3(1) Direktive (EU) 2019/2034, bi moral imeti vodstveno (izvr$no) in nadzorno
(neizvrino) funkcijo *.

11. lzraza ,upravljalni organ v vodstveni funkciji“ in ,,upravljalni organ v nadzorni funkciji“ se v teh
smernicah ne nanasata na nobeno posebno strukturo upravljanja, sklicevanja na vodstveno
(izvr$no) ali nadzorno (neizvrino) funkcijo pa bi bilo treba razumeti kot sklicevanja na organe
ali ¢lane upravljalnega organa, odgovorne za navedeno funkcijo v skladu z nacionalno
zakonodajo. Pri izvajanju teh smernic bi morali pristojni organi upostevati nacionalno pravo
druzb in po potrebi navesti, na kateri organ ali ¢lane upravljalnega organa bi se morale
nanasati navedene funkcije.

12. VdrZavah ¢lanicah, kjer upravljalni organ izvr§no funkcijo v celoti ali delno prenese na osebo
ali notranji izvrsni organ (npr. na glavnega izvrSnega direktorja, poslovodno ekipo ali izvr$ni
odbor), bi se moralo za osebe, ki te izvrsne funkcije opravljajo in usmerjajo delo institucije na
podlagi zadevnega pooblastila, Steti, da opravljajo vodstveno funkcijo upravljalnega organa.
Za namene teh smernic se vsako sklicevanje na upravljalni organ v vodstveni funkciji razume,
kot da vkljucuje tudi ¢lane izvrSnega organa ali izvrSnega direktorja, kot so opredeljeni v teh
smernicah, tudi ¢e niso bili predlagani ali imenovani za formalne ¢lane organa ali organov
upravljanja zadevnega investicijskega podjetja v skladu z nacionalno zakonodajo.

13. Vdrzavah ¢lanicah, kjer nekatere odgovornostiizvajajo neposredno delnicariji, ¢lani ali lastniki
investicijskih podjetij, ne pa upravljalni organ, bi morala investicijska podjetja zagotoviti, da se
take odgovornosti in z njimi povezane odlocitve izvajajo ¢im bolj v skladu s temi smernicami,
ki se uporabljajo za upravljalni organ.

14. Opredelitve glavnega izvrSnega direktorja, glavnega financnega direktorja in nosilca klju¢nih
funkcij, ki se uporabljajo v teh smernicah, so le funkcionalne in niso namenjene temu, da se
predpiSe imenovanje takih direktorjev ali da se vzpostavijo taki poloZaji, razen Ce je tako
doloceno v ustrezni zakonodaji EU ali nacionalni zakonodaji.

Opredelitev pojmov

15. Ce ni dolo¢eno drugace, imajo pojmi v smernicah enak pomen kot pojmi, uporabljeni in
opredeljeni v Direktivi (EU) 2019/2034 in Uredbi (EU) st. 2033/2019. Za namene teh smernic
se uporabljajo tudi naslednje opredelitve pojmov:

Nagnjenost k prevzemanju pomeni skupno stopnjo in vrste tveganj, ki jih je investicijsko
tveganj podjetje pripravljeno prevzeti v okviru svoje sposobnosti

4 Glej tudi uvodno izjavo 27 Direktive 2019/2034/EU.
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prevzemanja tveganj, v skladu s svojim poslovnim modelom, da
doseze strateske cilje.

Sposobnost prevzemanja
tveganj

pomeni najvecjo stopnjo tveganj, ki jo lahko prevzame
investicijsko podjetje glede na svojo kapitalsko osnovo,
zmogljivosti za upravljanje in nadzor tveganj ter regulativne
omejitve.

Kultura tveganj

pomeni pravila, staliS¢a in ravnanje investicijskega podjetja v zvezi
s seznanjenostjo s tveganji ter prevzemanjem in upravljanjem
tveganj ter kontrole, na podlagi katerih se sprejemajo odlocitve o
tveganjih. Kultura tveganj vpliva na odlocitve vodstva in
zaposlenih med njihovimi vsakdanjimi dejavnostmi ter na
tveganja, ki jih prevzemajo.

Zaposleni

pomenijo vse zaposlene v investicijskem podjetju in njegovih
podrejenih druzbah na konsolidirani podlagi ter vse ¢lane
njihovih zadevnih upravljalnih organov v njihovi vodstveni
funkciji in njihovi nadzorni funkciji.

Glavni izvrsni direktor (CEO)

pomeni osebo, ki je odgovorna za upravljanje in usmerjanje vseh
poslovnih dejavnosti investicijskega podjetja.

Glavni finan¢ni direktor (CFO)

pomeni osebo, ki je v celoti odgovorna za upravljanje naslednjih
dejavnosti: upravljanje financnih sredstev, financno nacrtovanje in
financno porocanje.

Vodje funkcij notranjih
kontrol

eviee

ucinkovito upravljanje vsakodnevnih nalog funkcij neodvisnega
upravljanja tveganj, skladnosti poslovanja in notranje revizije.

Nosilci klju€nih funkcij

pomenijo osebe, ki pomembno vplivajo na usmeritev investicijskih
podjetij, vendar niso niti ¢lani upravljalnega organa niti glavni
izvr$ni direktorji. Vkljuéujejo vodje funkcij notranjih kontrol in
glavnega finanénega direktorja, kadar niso clani upravljalnega
organa, ter nosilce drugih klju¢nih funkcij, kadar jih investicijska
podjetja dolocijo po pristopu, ki temelji na tveganju.

Nosilci drugih kljuénih funkcij bi lahko bili tudi vodje pomembnih
poslovnih podrocij, podruznic v Evropskem gospodarskem
prostoru/Evropskem prostotrgovinskem zdruZenju, podrejenih
druzb v tretjih drzavah in drugih notranjih funkcij.

Nadrejena druzba v Uniji

pomeni nadrejeno investicijsko podjetje Unije, nadrejeni
investicijski holding Unije ali nadrejeni mesani finanéni holding
Unije, ki mora izpolnjevati bonitetne zahteve na podlagi
konsolidiranega poloZaja v skladu s c¢lenom 7 Uredbe (EU)
2019/2033.
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pomeni uporabo bonitetnih pravil iz ¢lena 25 Direktive (EU)
2019/2034 in ¢lena 7 Uredbe (EU) 2019/2033 °.

Investicijska podjetja,
uvrscéena v kotacijo

pomenijo investicijska podjetja, katerih financni instrumenti so
uvrséeni v trgovanje na reguliranem trgu ali trgovanje v
velstranskem sistemu trgovanja, kakor sta opredeljeni v
tockah (21) in (22) ¢lena 4 Direktive 2014/65/EU, v eni ali vec
drzavah ¢lanicah ®.

Delnicar

pomeni osebo, ki ima v lasti delnice v investicijskem podjetju ali,
odvisno od pravne oblike investicijskega podjetja, druge lastnike
ali ¢lane investicijskega podjetja.

Direktorski polozaj

pomeni poloZaj ¢lana upravljalnega organa investicijskega
podjetja ali druge pravne osebe.

3. lzvajanje

Datum zacetka uporabe

16. Te smernice se zacnejo uporabljati 30. aprila 2022.

5 Glej tudi RTS o konsolidaciji investicijskih podjetij v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034.

6 Direktiva 2014/65/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 15. maja 2014 o trgih finanénih instrumentov ter
spremembi Direktive 2002/92/ES in Direktive 2011/61/EU (UL L 173, 12.6.2014, str. 349).
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4. Smernice

Naslov | — sorazmernost

17.

18.

19.

20.

Pristojni organi in investicijska podjetja morajo pri uporabi teh smernic upostevati nacelo
sorazmernosti, kakor je doloéeno v ¢lenu 26(3) Direktive (EU) 2019/2034 in dodatno
opredeljeno v naslovu | teh smernic, da zagotovijo, da so ureditve notranjega upravljanja, ki
jih vzpostavijo investicijska podjetja, tudi v okviru skupin investicijskih podjetij, usklajene s
posameznim profilom tveganosti podjetja in skupine, sorazmerne z njihovo velikostjo in
notranjo organizacijo, ustrezne za njihov poslovni model, primerne za naravo, obseg in
zapletenost njihovih dejavnosti ter zadostne za ucinkovito izpolnitev ciljev ustreznih
regulativnih zahtev in dolocb.

Za namene prejSnjega odstavka je treba upostevati razlicne poslovne modele, v okviru katerih
delujejo investicijska podjetja in skupine investicijskih podjetij, in sicer kot investicijski
svetovalci, upravljavci premoZenja, mesta trgovanja, skrbniki, borzni posredniki, ki izvrSujejo
narocila ali trgujejo na debelo, trgovalna podjetja in drugi. Da bi torej ureditve notranjega
upravljanja veljale za usklajene s posameznim profilom tveganosti podjetij in skupin,
sorazmerne z njihovo velikostjo in notranjo organizacijo, ustrezne za njihov poslovni model,
primerne za naravo, obseg in zapletenost njihovih dejavnosti ter zadostne za ucinkovito
izpolnitev ciljev ustreznih regulativnih zahtev in doloc¢b, bi bilo treba zagotoviti, da imajo
investicijska podjetja z bolj zapleteno organizacijo ali vecjim obsegom delovanja naprednejse
ureditve upravljanja, investicijska podjetja s preprostejSo organizacijo ali manjSim obsegom
delovanja pa lahko izvajajo preprostejse ureditve upravljanja. Vendar bi morala investicijska
podjetja upostevati, da velikost ali sistemska pomembnost investicijskega podjetja sami po
sebi ne kaZeta, v kolikSni meri je investicijsko podjetje izpostavljeno tveganjem.

Pristojni organi in investicijska podjetja bi morali pri uporabi nacela sorazmernosti, kakor je
doloéeno v ¢lenu 26(3) Direktive (EU) 2019/2034 in dodatno opredeljeno v odstavku 20 teh
smernic, zagotoviti, da taka uporaba ne pomeni, da investicijskim podjetjem ni treba
izpolnjevati regulativnih zahtev ali da se regulativne zahteve uporabljajo tako, da se zanesljive
ureditve upravljanja, jasna organizacijska struktura, primerni mehanizmi notranjih kontrol,
preudarno in ucinkovito upravljanje tveganj ter ustrezne politike prejemkov ne zagotavljajo.

Za uporabo nacela sorazmernosti in zagotovitev ustreznega izvajanja regulativnih zahtev in teh
smernic morajo investicijska podjetja in pristojni organi upostevati naslednje vidike:

a. velikost v smislu bilance stanja investicijskega podjetja in njegovih podrejenih druzb v
okviru bonitetne konsolidacije;

b. alivrednost bilan¢nih in zunajbilanénih sredstev investicijskega podjetja v Stiriletnem
obdobju neposredno pred danim poslovnim letom v povpredju znasa
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100 milijonov EUR ali manj v skladu z merili, dolo¢enimi v tocki(a) ¢lena 32(4)
Direktive (EU) 2019/2034;

c. upravljana sredstva;

d. aliima investicijsko podjetje dovoljenje za upravljanje denarja ali sredstev strank;

e. zaSCitena in upravljana sredstva;

f. obseg obravnavanih narocil strank;

g. obseg dnevnih tokov trgovanja;

h. geografsko prisotnost investicijskega podjetja in obseg njegovih dejavnosti v
posamezni drzavi, vkljuéno s tretjimi drzavami;

i. pravno obliko investicijskega podjetja, vklju¢no s tem, ali je investicijsko podjetje del
skupine, in Ce je, oceno sorazmernosti za skupino;

j. alijeinvesticijsko podjetje uvrsceno v kotacijo ali ne;

k. ali je investicijsko podjetje prejelo dovoljenje za uporabo notranjih modelov za
merjenje kapitalskih zahtev (npr. pristop na podlagi notranjih bonitetnih ocen);

I. vrsto dejavnosti na podlagi prejetega dovoljenja, storitve, ki jih izvaja investicijsko
podjetje (npr.oddelka A inB Priloge| k Direktivi 2014/65/EU), in druge storitve
(npr. klirinske storitve), ki jih izvaja investicijsko podjetje;

m. osnovni model in strategijo; naravo in zapletenost poslovnih dejavnosti ter
organizacijsko strukturo investicijskega podjetja;

n. strategijo tveganj, nagnjenost k prevzemanju tveganj in dejanski profil tveganosti
investicijskega podjetja, tudi ob upostevanju rezultatov ocene kapitala in likvidnosti na
podlagi procesa nadzorniskega pregledovanja in ovrednotenja;

o. strukturo lastnistva in financiranja investicijskega podjetja;

p. vrsto strank;

g. zapletenost finan¢nih instrumentov ali pogodb;

r. funkcije, oddane v zunanje izvajanje, in distribucijske poti ter
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s. obstojece informacijske sisteme, vklju¢no s sistemi za zagotavljanje neprekinjenega
poslovanja in dejavnostmi, oddanimi v zunanje izvajanje, na tem podrocju.

21. Investicijska podjetja, ki so pravne osebe in jih vodi ena sama fizicna oseba, bi morala
zagotoviti nadomestne ureditve, ki zagotavljajo preudarno in skrbno upravljanje takih
investicijskih podjetij ter ustrezno obravnavanje ureditev notranjega upravljanja.

Naslov Il — vloga in sestava upravljalnega organa ter odborov in
komisij

1 Vloga in odgovornosti upravljalnega organa

22. Upravljalni organ mora biti kon¢no in v celoti odgovoren za investicijsko podjetje ter doloca,
nadzira in je odgovoren za izvajanje ureditev upravljanja, kakor so navedene zlasti v ¢lenih 26,
28 in 29 Direktive (EU) 2019/2034, ki v investicijskem podjetju zagotavljajo ucinkovito in
skrbno upravljanje investicijskega podjetja.

23. Naloge upravljalnega organa morajo biti jasno dolocene in morajo loCevati med nalogami
vodstvene (izvrsne) funkcije in nadzorne (neizvrsne) funkcije. Odgovornosti in dolZznosti
upravljalnega organa bi morale biti opisane v pisnem dokumentu, ki ga ustrezno potrdi
upravljalni organ. Vsi clani upravljalnega organa bi morali dobro poznati strukturo in
odgovornosti upravljalnega organa ter razdelitev nalog med razlicnimi funkcijami
upravljalnega organa in njegovih odborov in komisij, kjer je to ustrezno.

24. Nadzorna in vodstvena funkcija upravljalnega organa bi morali ucinkovito sodelovati. Obe
funkciji bi si morali zagotavljati dovolj informacij, da lahko opravljata svoji vlogi. Z namenom
zagotavljanja ustreznega ravnovesja pri odlocanju upravljalnega organa ne bi smel
prevladovati en clan ali majhna skupina ¢lanov.

25. Brez poseganja v naloge in odgovornosti, ki jih upravljalnemu organu dodeljuje Direktiva (EU)
2014/65, bi morale odgovornosti upravljalnega organa vkljuéevati dolodanje, potrjevanje in
nadziranje izvajanja:

a. splosne poslovne strategije in kljucnih politik investicijskega podjetja v veljavhem
pravnem in regulativnem okviru ob upostevanju dolgoroénih financnih interesov in
kapitalske ustreznosti investicijskega podjetja;

b. sploSne strategije tveganj, vkljuéno z nagnjenostjo investicijskega podjetja k
prevzemanju tveganj in njegovo ureditvijo upravljanja tveganj, vklju¢no s primernimi
politikami in postopki, ob upostevanju makroekonomskega okolja in poslovnega cikla
investicijskega podjetja ter ukrepov za zagotavljanje, da je zagotovljeno, da upravljalni
organ namenja dovolj casa problematiki upravljanja tveganj; primernega in
ucinkovitega notranjega upravljanja ter ureditve notranjih kontrol, ki vkljucuje jasno
organizacijsko strukturo in dobro delujo¢e mehanizme notranjih kontrol. Taki
mehanizmi bi morali vkljucevati trajno in uc¢inkovito funkcijo spremljanja skladnosti ter,
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kjer je ustrezno in sorazmerno v skladu z naslovom I, funkciji upravljanja notranjih
tveganj in notranje revizije, ki imata na voljo dovolj pooblastil, dovolj visok poloZaj in
dovolj virov za neodvisno opravljanje svojih funkcij, ter zagotavljati skladnost z
veljavnimi regulativnimi zahtevami v okviru preprecevanja pranja denarja in
financiranja terorizma ter tudi cilji za upravljanje likvidnosti investicijskega podjetja;

c. politike prejemkov, ki je skladna z naceli prejemkov, doloéenimi v ¢lenih 26 in od 30
do 33 Direktive (EU) 2019/2034 in v smernicah EBA o preudarnih politikah prejemkov
v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034 7;

d. ureditev, namenjenih zagotavljanju ucinkovitega izvajanja posameznih in skupnih ocen
primernosti upravljalnega organa, zagotavljanju ustreznega nacrtovanja sestave in
nasledstva upravljalnega organa ter zagotavljanju, da upravljalni organ ucinkovito
opravlja svoje funkcije &;

e. postopka izbire in ocene ustreznosti nosilcev klju¢nih funkcij °;

f. ureditev za zagotavljanje notranjega delovanja posameznih odborov in komisij
upravljalnega organa, kjer se ustanovijo, s podrobnim opisom:

i. vloge, sestave in nalog vsakega odbora in komisije;

ii. ustreznih pretokov informacij, vklju¢no z dokumentiranjem priporocil in
sklepov, ter porocanja med posameznimi odbori in komisijami in
upravljalnim organom, pristojnimi organi in drugimi strankami;

g. kulture tveganj v skladu z oddelkom 8 teh smernic v zvezi z zavedanjem o tveganjih in
prevzemanjem tveganj v investicijskem podjetju;

h. korporativne kulture in vrednot v skladu z oddelkom 9, ki spodbujajo odgovorno in
eti¢no ravnanje, vklju¢no s kodeksom ravnanja ali podobnim aktom;

i. politike nasprotja interesov na ravni investicijskega podjetja v skladu z oddelkom 10 in
za zaposlene v skladu z oddelkom 11 ter

j. ureditev, namenjenih zagotavljanju celovitosti sistemov racunovodskega in financnega
porocanja, vklju¢no s finan¢no in operativno kontrolo ter skladnostjo s predpisi in
ustreznimi standardi.

7 Smernice EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu z direktivo o investicijskih podjetjih.

8 Glej tudi skupne smernice organov ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti &lanov upravljalnega organa in nosilcev
kljuénih funkcij.

° Glej tudi skupne smernice organov ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti &lanov upravljalnega organa in nosilcev
kljucnih funkcij.
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26.

27.

28.

20.

30.

31.

Upravljalni organ bi moral pri dolocanju, potrjevanju in nadziranju izvajanja vidikov, navedenih
v odstavku 25, poskusati zagotoviti, da poslovni model in ureditve upravljanja, vklju¢no z
ureditvijo upravljanja tveganj, uposStevajo tveganja, ki so jim investicijska podjetja
izpostavljena ali bi jim lahko bila izpostavljena, ali tveganja, ki jih predstavljajo ali bi jih lahko

10 Investicijska podjetja bi morala pri upostevanju vseh tveganj

predstavljala za druge
upostevati vse ustrezne dejavnike tveganj, vkljuéno z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi
dejavniki tveganj. Investicijska podjetja bi morala upostevati, da navedeni dejavniki tveganj
lahko povecajo njihova bonitetna tveganja *. Taki okoljski, socialni in upravljavski dejavniki
tveganj vkljuujejo npr. pravna tveganja na podrocéju pogodbenega ali delovnega prava,
tveganja, povezana z morebitnimi krSitvami ¢lovekovih pravic, ali druge okoljske, socialne in
upravljavske dejavnike tveganj, ki lahko vplivajo na drzavo, v kateri ima sedeZz ponudnik

storitev, in njeno zmoZnost zagotavljanja dogovorjenih ravni storitev.

Upravljalni organ bi moral nadzorovati postopek razkritja in komuniciranja z zunanjimi
delezniki ter pristojnimi organi.

Vsi €lani upravljalnega organa bi morali biti obvesceni o celotni dejavnosti, finanénem stanju
in stanju investicijskega podjetja na podrocju tveganj, ob upostevanju gospodarskega okolja,
ter o vseh sprejetih odlocitvah, ki pomembno vplivajo na poslovanje investicijskega podjetja.

Clan upravljalnega organa je lahko odgovoren za funkcijo notranje kontrole, kot je navedeno
v naslovu V, oddelek 18.1, Ce ta ¢lan nima drugih pooblastil, ki bi ogrozala njegove dejavnosti
na podrocju notranje kontrole in neodvisnost funkcije notranje kontrole.

Upravljalni organ bi moral spremljati, redno pregledovati in obravnavati vse ugotovljene
pomanjkljivosti pri izvajanju postopkov, strategij in politik, povezanih z odgovornostmi,
navedenimi v odstavkih 25 in 26. Ureditev notranjega upravljanja in njegovo izvajanje bi bilo
treba redno pregledovati in posodabljati, ob upoStevanju nacela sorazmernosti, kot je
podrobneje pojasnjeno v naslovu I. Ce na investicijsko podjetje vplivajo ve¢je spremembe, je
treba opraviti temeljitejsi pregled.

Ce so investicijska podjetja pravne osebe in jih upravlja ena sama fiziéna oseba v skladu z
njihovimi ustanovnimi pravili in nacionalno zakonodajo, bi bilo treba sklicevanja v teh
smernicah na upravljalni organ razlagati tako, da se nanasajo na tisto eno samo osebo, ki je
odgovorna za izvajanje nadomestnih ureditev za zagotavljanje preudarnega in skrbnega
upravljanja takega investicijskega podjetja ter ustrezno obravnavanje ureditev notranjega
upravljanja.

2 Vodstvena funkcija upravljalnega organa

10 Glej ¢len 26 Direktive (EU) 2019/2034.

11 Glej dokument za razpravo EBA o upravljanju in nadzoru okoljskih, socialnih in upravljavskih tveganj, objavljen v skladu
s ¢lenom 98(8) direktive o kapitalskih zahtevah, v katerem je opisano, kako EBA razume okoljska, socialna in upravljavska
tveganja, ter so navedena priporocila za ureditve, postopke, mehanizme in strategije, ki jih morajo institucije izvajati za
opredelitev, oceno ter upravljanje okoljskih, socialnih in upravljavskih tvegan;j.
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Upravljalni organ bi se moral v vodstveni funkciji aktivho ukvarjati s poslovanjem
investicijskega podjetja ter sprejemati preudarne in dobro informirane odlocitve.

Upravljalni organ bi moral biti v svoji vodstveni funkciji odgovoren za izvajanje strategij, ki jih
doloci upravljalni organ, ter redno razpravljati o izvajanju in primernosti teh strategij z
upravljalnim organom v nadzorni funkciji. Operativno izvajanje lahko opravlja vodstvo
investicijskega podjetja.

Upravljalni organ bi moral v vodstveni funkciji konstruktivno obravnavati in kriticno
pregledovati predloge, razlage in informacije, prejete med presojanjem in odloc¢anjem.
Upravljalni organ bi moral v vodstveni funkciji iz€rpno porocati ter redno in po potrebi brez
nepotrebnega odlasanja obvescati upravljalni organ v nadzorni funkciji o elementih, ki so
pomembni za oceno stanja, tveganj in gibanj, ki vplivajo na investicijsko podjetje ali bi lahko
nanj vplivali, na primer o pomembnih odloditvah glede poslovnih dejavnosti in prevzetih
tveganjih, oceni gospodarskega in poslovnega okolja investicijskega podjetja, likvidnosti in
trdni kapitalski osnovi ter oceni pomembnih izpostavljenosti tveganjem.

Brez poseganja v prenos Direktive (EU) 2015/849 o prepredevanju pranja denarja v nacionalno
zakonodajo bi moral upravljalni organ v skladu z zahtevami iz c¢lena 46(4)
Direktive (EU) 2015/849 dolociti enega od svojih ¢lanov, ki je odgovoren za izvajanje zakonov,
podzakonskih predpisov in upravnih dolocb, potrebnih za uskladitev s to direktivo, vklju¢no z
ustreznimi politikami in postopki sistema prepreCevanja pranja denarja in financiranja
terorizma v instituciji in na ravni upravljalnega organa.

Nadzorna funkcija upravljalnega organa

Vloga ¢lanov upravljalnega organa v nadzorni funkciji bi morala vkljucevati spremljanje in
konstruktivno obravnavanje strategije investicijskega podjetja.

Brez poseganja v nacionalno zakonodajo bi moral upravljalni organ v nadzorni funkciji
vklju€evati neodvisne ¢lane, kakor je doloceno v oddelku 9.3 skupnih smernic ESMA in EBA o
ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa in nosilcev kljucnih funkcij na podlagi
Direktive (EU) 2013/36 in Direktive (EU) 2014/65.

Brez poseganja v odgovornosti, dodeljene na podlagi veljavne zakonodaje o pravu druzb, bi
moral upravljalni organ v nadzorni funkciji:

a. nadzorovati in spremljati odlo¢anje in ravnanje ter zagotavljati ucinkovit nadzor
upravljalnega organa v vodstveni funkciji, vklju¢no s spremljanjem in pregledovanjem
individualnega in skupnega delovanja ter izvajanja strategije in ciljev investicijskega
podjetja;

b. konstruktivno obravnavati in kriticno pregledovati predloge in informacije, ki jih
zagotovijo ¢lani upravljalnega organa v vodstveni funkciji, ter njegove odloditve;
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c. ustrezno izpolnjevati naloge in vlogo odbora za tveganja in komisije za prejemke, Ce ta
odbor ali komisija ni bila ustanovljena;

d. zagotoviti in redno ocenjevati ucinkovitost ureditve notranjega upravljanja
investicijskega podjetja ter sprejeti ustrezne ukrepe za odpravo ugotovljenih
pomanijkljivosti;

e. nadzorovati in spremljati dosledno izvajanje strateskih ciljev investicijskega podjetja,
organizacijske strukture in strategije tveganj, njegove nagnjenosti k prevzemanju
tveganj in ureditve upravljanja tveganj ter drugih politik (na primer politike prejemkov)
in ureditve razkritij;

f. spremljati, da je kultura tveganj investicijskega podjetja dosledno vzpostavljena;

g. nadzorovati izvajanje in vzdrzevanje kodeksa ravnanja ali podobnega kodeksa ter
ucinkovitih politik za odkrivanje, upravljanje in zmanjSevanje dejanskih in morebitnih
nasprotij interesov;

h. nadzorovati celovitost finan¢nih informacij in porocanja ter ureditve notranjih kontrol,
vkljuéno z ucinkovito in trdno ureditvijo upravljanja tvegan;j;

i. zagotoviti, da lahko vodje funkcij notranje kontrole delujejo neodvisno in lahko ne
glede na odgovornost porocanja drugim notranjim organom, poslovnim podrocjem ali
enotam opozarjajo na problematiko in po potrebi neposredno opozarjajo upravljalni
organ v nadzorni funkciji, ¢e neugodna gibanja glede tveganja vplivajo ali bi lahko
vplivala na investicijsko podjetje; ter

j. spremljati izvajanje notranjega revizijskega nacrta po predhodni vkljucitvi odbora za
tveganja, Ce je ustanovljen.

4 Vloga predsednika upravljalnega organa

39.

40.

41.

Predsednik upravljalnega organa bi moral voditi upravljalni organ, prispevati k uc¢inkovitemu
pretoku informacij v okviru upravljalnega organa ter med upravljalnim organom in njegovimi
odbori in komisijami, ¢e so ustanovljeni, in biti odgovoren za njegovo ucinkovito delovanje na
splosno.

Predsednik bi moral spodbujati odprto in kriticno razpravo ter zagotavljati, da se drugacna
stalis¢a v postopku odlocanja izrazijo in obravnavajo.

Kjer je dovoljeno, da predsednik lahko prevzame izvrSne naloge, bi moralo investicijsko
podjetje imeti vzpostavljene ukrepe za zmanjSevanje kakrsnih koli negativnih vplivov na
ravnovesje v investicijskem podjetju (na primer z imenovanjem vodilnega ¢lana uprave ali
viSjega neodvisnega ¢lana uprave ali z vecjim Stevilom neizvrsnih ¢lanov v upravljalnem organu
v nadzorni funkciji). Predsednik upravljalnega organa v nadzorni funkciji v investicijskem
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42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

podjetju ne sme hkrati opravljati funkcij glavnega izvrSnega direktorja v istem investicijskem
podjetju, razen ce investicijsko podjetje to utemelji in pristojni organi izdajo ustrezno
dovoljenje.

Predsednik bi moral doloditi dnevne rede sestankov in zagotoviti prednostno obravnavo
strateSkih vprasanj. Zagotoviti bi moral, da se odlocitve upravljalnega organa sprejemajo
preudarno in dobro informirano ter da se dokumentacija in informacije prejmejo dovolj zgodaj
pred sestankom.

Predsednik upravljalnega organa bi moral prispevati k jasni porazdelitvi dolZznosti med clani
upravljalnega organa in k ucinkovitemu pretoku informacij med njimi, da bi lahko ¢lani
upravljalnega organa v nadzorni funkciji konstruktivno prispevali k razpravam ter glasovali
preudarno in dobro informirano.

Odbori in komisije upravljalnega organa v nadzorni funkciji

5.1 Ustanovitev odborov in komisij

Razen e nacionalna zakonodaja dolo¢a drugace 2

, morajo investicijska podjetja, kadar
vrednost njihovih bilan¢nih in zunajbilanénih sredstev v stiriletnem obdobju neposredno pred
danim poslovnim letom v povprecju znasa vec kot 100 milijonov EUR, v skladu s ¢lenom 28
direktive o investicijskih podjetjih ustanoviti odbor za tveganja in komisijo za prejemke, da
svetujeta upravljalnemu organu v nadzorni funkciji in nacrtujeta odloditve, ki jih mora ta organ

sprejeti.

Ce odbor za tveganja ni ustanovljen, je sklicevanja v teh smernicah na ta odbor treba razlagati
tako, da se nanasajo na upravljalni organ v nadzorni funkciji.

Investicijska podjetja lahko ob upostevanju meril iz naslova | teh smernic ustanovijo druge
odbore in komisije (na primer odbor za preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma
ali za etiko, ravnanje in skladnost).

Investicijska podjetja bi morala zagotoviti jasno dodelitev in porazdelitev dolZznosti in nalog
med specializiranimi odbori in komisijami upravljalnega organa. Upravljalni organ v nadzorni
funkciji bi moral za vsak odbor in komisijo dokumentirati njegova/njena pooblastila, vkljuéno
z obsegom njegovih/njenih odgovornosti, in dolociti ustrezne delovne postopke.

Odbori in komisije bi morali podpirati nadzorno funkcijo na posebnih podrogjih ter olajsati
pripravo in izvajanje trdne ureditve notranjega upravljanja. Upravljalni organ v nadzorni
funkciji se s prenosom nalog na odbore in komisije ne bi smel izogniti kolektivnemu
izpolnjevanju dolZnosti in odgovornosti.

12 ¢len 28 Direktive (EU) 2019/2034 dolo¢a, da morajo investicijska podjetja, ki ne izpolnjujejo meril iz tocke (a)
¢lena 32(4), ustanoviti odbor za tveganja, sestavljen iz clanov upravljalnega organa, ki v zadevnem investicijskem podjetju
ne opravljajo nobene izvrsne funkcije.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

5.2 Sestava odborov in komisij =

Vsakemu odboru in komisiji predseduje neizvrsni ¢lan upravljalnega organa, ki je sposoben
objektivne presoje.

1

Neodvisni ¢lani * upravljalnega organa v nadzorni funkciji bi morali aktivno sodelovati v

odborih in komisijah.

Ce je treba v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034 ali nacionalno zakonodajo ustanoviti odbore
in komisije, morajo praviloma biti sestavljene iz vsaj treh ¢lanov in imeti vsaj enega
neodvisnega €¢lana, pri tem pa je treba upostevati merila, dolo¢ena v naslovu | teh smernic ter
skupnih smernicah EBA in ESMA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa in
nosilcev klju¢nih funkcij. Ce v upravljalnem organu v nadzorni funkciji ni na voljo dovolj ¢lanov
za zagotovitev preudarne sestave odborov in komisij, kot je dolo¢eno v tem oddelku, je naloge
odbora in komisije mogoce prenesti na enega samega €lana upravljalnega organa v nadzorni
funkciji, ki ga zaposleni potrdijo kot primernega. Odbori in komisije so lahko sestavljene iz iste
skupine ¢lanov, pri tem pa je treba upostevati merila, dolocena v naslovu |, Stevilo neodvisnih
¢lanov upravljalnega organa v nadzorni funkciji ter posebne izkusnje, znanje in spretnosti, ki
se individualno ali kolektivno zahtevajo za odbore in komisije. ObrazloZitev sestave odborov
in komisij bi bilo treba dokumentirati.

Odbor za tveganja bi morali sestavljati neizvr$ni ¢lani upravljalnega organa v nadzorni funkciji
zadevnega investicijskega podjetja. Komisija za prejemke bi morala biti sestavljena v skladu z
oddelkom 2.3 smernic EBA o preudarnih politikah prejemkov *°.

Odboru za tveganja bi moral predsedovati neodvisen ¢&lan, ¢e je to mogoce. Clani odbora za
tveganja bi morali posamiéno in kolektivno imeti ustrezna znanja, spretnosti in strokovne
izkuSnje v zvezi s postopkom izbire, zahtevami glede primernosti ter praksami upravljanja
tveganj in kontrol. V vseh investicijskih podjetjih predsednik odbora za tveganja, Ce je to
mogoce, ne bi smel biti predsednik upravljalnega organa ali predsednik katerega koli drugega
odbora in komisije.

5.3 Postopki odborov in komisij
Odbori in komisije bi morale redno porocati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji.

Kjer je primerno, bi morali odbori in komisije med seboj sodelovati. Brez poseganja v
odstavek 51 bi bilo lahko tako sodelovanje vzpostavljeno v obliki navzkriznega ¢lanstva, tako
da bi bil predsednik ali ¢lan odbora in komisije lahko tudi ¢lan drugega odbora in komisije.

Clani odborov in komisij bi morali sodelovati v odprtih in kritiénih razpravah, v katerih bi
konstruktivno razpravljali o razlicnih mnenjih.

13 Ta oddelek bi bilo treba brati v povezavi s skupnimi smernicami ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti &lanov
upravljalnega organa in nosilcev klju¢nih funkcij na podlagi Direktive (EU) 2013/36 in Direktive (EU) 2014/65.

14 Kot je opredeljeno v oddelku 9.3 skupnih smernic ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa
in nosilcev klju¢nih funkcij na podlagi Direktive (EU) 2013/36 in Direktive (EU) 2014/65.

15 Smernice EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu s ¢lenom 34(3) Direktive (EU) 2019/2034.
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57. Odbori in komisije bi morali dokumentirati dnevne rede svojih sestankov ter njihove glavne
rezultate in sklepne ugotovitve.

58. Odbor za tveganja bi moral vsaj:

a. imeti dostop do vseh pomembnih informacij in podatkov, potrebnih za opravljanje
svoje vloge, vklju¢no z informacijami in podatki ustreznih korporativnih in kontrolnih
funkcij (npr. na podrocju prava, financ, ¢loveskih virov, IT, notranje revizije, tveganj in
skladnosti poslovanja, vkljuéno z informacijami o skladnosti s predpisi za
preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma in zbirnimi informacijami o
porodilih o sumljivih transakcijah, ter dejavnikov tveganja za pranje denarja in
financiranje terorizma);

b. redno prejemati porocila, ad hoc informacije, sporocila in mnenja vodij funkcij
notranjih kontrol v zvezi s trenutnim profilom tveganosti investicijskega podjetja,
njegovo kulturo tveganj in limiti tveganj ter vsemi morebitnimi pomembnimi
kr3itvami 6, ki so se morda zgodile, s podrobnimi informacijami o njih ter priporo¢ili
glede korektivnih ukrepov, ki so bili sprejeti, jih je treba sprejeti ali so bili predlagani za
obravnavo; redno pregledovati vsebino, obliko in pogostost informacij, ki so povezane
s tveganjem in jih je treba sporocati odboru za tveganja, ter odlocati v zvezi z vsebino,
obliko in pogostostjo teh informacij; ter

c. po potrebi zagotoviti ustrezno vkljuc¢evanje funkcij notranjih kontrol in drugih zadevnih
funkcij (kadrovskih, pravnih in finanénih) v okviru njihovih strokovnih podrodij in/ali
zahtevati zunanje strokovno svetovanje.

5.4 Vloga odbora za tveganja

59. Ce je ustanovljen, bi moral odbor za tveganja vsaj:

a. svetovati in pomagati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji v zvezi s skupno
strategijo dejanskih in prihodnjih tveganj investicijskega podjetja ter nagnjenostjo
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj ter pomagati upravljalnemu organu pri
nadzoru izvajanja navedene strategije, da zagotovi njihovo skladnost s poslovnimi cilji,
korporativno kulturo in vrednotami investicijskega podjetja;

b. pomagati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji pri nadzoru izvajanja strategije
tveganj investicijskega podjetja in dolocanju ustreznih limitov;

c. nadzorovati izvajanje strategij za upravljanje kapitala in likvidnosti ter za vsa druga
pomembna tveganja investicijskega podjetja, na primer tveganja za stranke, tveganja
za trg, tveganja za podjetja, operativna tveganja (vkljuéno s pravnimi tveganji in

16\ zvezi s hudimi kr3itvami na podroéju prepredevanja pranja denarja in financiranja terorizma glej tudi smernice, ki se
izdajo v skladu s ¢lenom 117(6) Direktive 2013/36/EU ter doloc¢ajo nacin sodelovanja in izmenjave informacij med organi
iz odstavka 5 tega ¢lena, zlasti v zvezi s Cezmejnimi skupinami in v okviru ugotavljanja hudih krsitev pravil o preprecevanju
pranja denarja.
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tveganiji IT) in tveganja izgube ugleda, da oceni njihovo primernost glede na odobreno
strategijo tveganj in nagnjenost k prevzemanju tvegan;j;

d. zagotavljati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji priporoCila o prilagoditvah
strategije tveganj, ki so med drugim potrebne zaradi sprememb poslovnega modela
investicijskega podjetja, gibanj na trgu ali priporocil funkcije upravljanja tveganj;

e. svetovati glede imenovanja zunanjih svetovalcev, na katere se lahko nadzorna funkcija
obrne za nasvet ali podporo;

f. pregledati Stevilne mozne scenarije, vklju¢no s stresnimi, da oceni, kako bi se profil
tveganosti investicijskega podjetja odzval na zunanje in notranje dogodke;

g. nadzorovati usklajenost med vsemi pomembnimi finan¢nimi instrumenti in storitvami,
ponujenimi strankam, ter poslovnim modelom in strategijo tveganj investicijskega
podjetja. Ce je odbor za tveganja ustanovljen, bi moral oceniti tveganja, povezana s
finan¢nimi instrumenti in storitvami, ponujenimi strankam, ter upostevati usklajenost
med cenami teh produktov in storitev ter dobicki iz njihovega naslova; ter

h. oceniti priporocila notranjih ali zunanjih revizorjev in spremljati ustrezno izvajanje
sprejetih ukrepov.

60. Odbor za tveganja bi moral sodelovati z drugimi odbori in komisijami, katerih dejavnosti bi
lahko vplivale na strategijo tveganj (npr. komisijo za prejemke, ¢e je ustanovljena), in se redno
posvetovati s funkcijami notranjih kontrol investicijskega podjetja, zlasti pa s funkcijo
upravljanja tveganj.

Naslov Ill — ureditev upravljanja

6 Organizacijska ureditev in struktura

61.

62.

6.1 Organizacijska ureditev

Upravljalni organ investicijskega podjetja bi moral zagotoviti primerno in pregledno
organizacijsko in operativno strukturo investicijskega podjetja, doloceno v pisni obliki.
Struktura bi morala spodbujati in dokazovati ucinkovito in skrbno upravljanje investicijskega
podjetja na posamicni in konsolidirani ravni.

Upravljalni organ bi moral zagotoviti, da imajo funkcije notranjih kontrol na voljo ustrezne
financne in ¢loveske vire ter pooblastila za u¢inkovito opravljanje svoje vloge. Zagotoviti bi bilo
treba vsaj to, da funkcija spremljanja skladnosti poslovanja deluje neodvisno, vkljuéno z
ustrezno lo¢enimi dolZznostmi. Sistem porocanja in porazdelitev odgovornosti v investicijskem
podjetju, zlasti med nosilci klju¢nih funkcij, bi morala biti jasna, dobro opredeljena, dosledna,
izvedljiva in ustrezno dokumentirana. Dokumentacija bi morala biti primerno posodobljena.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Struktura investicijskega podjetja upravljalnemu organu ne bi smela onemogocati
ucinkovitega nadzora in upravljanja tveganj, ki jim je izpostavljeno investicijsko podjetje ali
skupina, pristojnemu organu pa ne bi smela onemogocati ucinkovitega nadzora investicijskega
podjetja.

Upravljalni organ bi moral oceniti, ali in kako vecje spremembe strukture skupine (na primer
ustanovitev novih podrejenih druzb, zdruzitve in prevzemi, prodaja ali likvidacija delov skupine
ali zunanji dejavniki) vplivajo na trdnost organizacijske ureditve investicijskega podjetja.
Upravljalni organ bi moral v primeru ugotovljenih pomanjkljivosti hitro izvesti potrebne
prilagoditve.

6.2 Poznavanje strukture

Upravljalni organ bi moral v celoti poznati in razumeti pravno, organizacijsko in operativno
strukturo investicijskega podjetja (,know your structure”) ter zagotoviti, da je skladna z
odobreno poslovno strategijo investicijskega podjetja, njegovo strategijo tveganj in
nagnjenostjo k prevzemanju tveganj ter pokrita z njegovo ureditvijo upravljanja tveganj.

Upravljalni organ bi moral biti odgovoren tudi za odobritev ucinkovitih strategij in politik za
vzpostavitev novih struktur. Ce investicijsko podjetje ustanovi veliko pravnih oseb v skupini,
njihovo Stevilo ter zlasti njihove medsebojne povezave in transakcije ne bi smeli predstavljati
problematike pri nacrtovanju notranjega upravljanja investicijskega podjetja ter pri
ucinkovitem upravljanju in nadzorovanju tveganj skupine kot celote. Upravljalni organ bi moral
zagotoviti, da so struktura investicijskega podjetja in, ¢e je primerno, strukture v okviru
skupine ob upostevanju meril iz oddelka 7 jasne, udinkovite in pregledne za zaposlene v
investicijskem podjetju, njegove delnicarje in druge deleznike ter za pristojni organ.

Upravljalni organ bi moral usmerjati strukturo investicijskega podjetja, njen razvoj in omejitve
ter zagotoviti utemeljenost in uclinkovitost strukture in preprecevati nepotrebno ali
neustrezno zapletenost.

Upravljalni organ nadrejene druzbe v Uniji bi moral razumeti pravno, organizacijsko in
operativno strukturo skupine, namen in dejavnosti njenih posameznih subjektov ter povezave
in razmerja med njimi. To vklju¢uje razumevanje operativnih tveganj, specifi¢nih za skupino,
izpostavljenosti v skupini ter mozne vplive na financiranje, kapital, profil likvidnosti in profil
tveganosti skupine v normalnih in neugodnih okolis¢inah. Upravljalni organ bi moral
zagotoviti, da lahko nadrejeno investicijsko podjetje pravocasno zagotovi informacije o skupini
glede vrste, znacilnosti, organizacijske sheme, lastniske strukture in poslovanja vsake pravne
osebe ter da investicijska podjetja v skupini izpolnjujejo vse zahteve glede nadzorniskega
porocanja na posamicni in konsolidirani podlagi.

Upravljalni organ nadrejene druzbe v Uniji bi moral zagotoviti, da razlicni subjekti v skupini
(vklju¢no s samo nadrejeno druzbo v Uniji) prejmejo dovolj informacij, da jasno razumejo
splosne cilje, strategije in profil tveganosti skupine ter nacin vklju¢enosti zadevnega subjekta
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v strukturo in operativno delovanje skupine. Take informacije in spremembe teh informacij bi
morale biti dokumentirane in dane na voljo zadevnim funkcijam, vkljuéno z upravljalnim
organom, poslovnimi podrogji in funkcijami notranjih kontrol. Clani upravljalnega organa
nadrejene druzbe v Uniji bi morali biti ves ¢as obvesceni o tveganijih, ki jih povzroca struktura
skupine, pri cemer bi morali upostevati merila iz oddelka 7 teh smernic. Med drugim bi morali
prejemati:

a. informacije o glavnih dejavnikih tveganja;

b. redna porocila o oceni celotne strukture investicijskega podjetja in ovrednotenju
skladnosti dejavnosti posameznih subjektov z odobreno strategijo skupine v celoti; ter

c. redna porocila o zadevah, v katerih zakonski okvir zahteva skladnost na posamicni in
konsolidirani ravni.

6.3 Zapletene strukture in nestandardne ali nepregledne
dejavnosti

70. Investicijska podjetja bi se morala izogibati vzpostavljanju zapletenih in potencialno
nepreglednih struktur. Investicijska podjetja bi morala pri svojem odlocanju upostevati
rezultate ocene tveganj, izvedene za ugotavljanje, ali se take strukture lahko uporabijo za
namen, povezan s pranjem denarja, financiranjem terorizma ali drugim financnim kriminalom,
ter ustrezni nadzor in vzpostavljeni pravni okvir 7. Zato bi investicijska podjetja morala
upostevati vsaj naslednje:

a. v koliksni meri jurisdikcija, v kateri bo vzpostavljena struktura, izpolnjuje standarde EU
in mednarodne standarde o davcni preglednosti ter preprecevanju pranja denarja in
financiranja terorizma ;

b. v kolikSni meri se struktura uporablja za ociten ekonomski in zakoniti namen;

c. v koliksni meri bi se struktura lahko uporabljala za prikrivanje identitete konc¢nega
upravicenca;

d. v koliksni meri zahtevek stranke, na podlagi katerega bi lahko bila vzpostavljena
struktura, vzbuja zadrzke;

17 7a nadaljnje podrobnosti o oceni tveganja drzave in tveganja, povezanega s posameznimi produkti in strankami, bi se
morala investicijska podjetja zana3ati tudi na skupne smernice o dejavnikih tveganja pranja denarja/financiranja
terorizma (EBA GL JC/2017/37), ki se trenutno pregledujejo.

18 Glej tudi Delegirano uredbo Komisije (EU) 2019/758 z dne 31.januarja 2019 o dopolnitvi Direktive (EU) 2015/849
Evropskega parlamenta in Sveta glede regulativnih tehni¢nih standardov za minimalne ukrepe ter vrste dodatnih ukrepov,
ki jih morajo kreditne in financne institucije sprejeti za blazZitev tveganja pranja denarja in financiranja terorizma v
nekaterih tretjih drzavah: https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/anti-money-laundering-and-e-money/rts-on-
the-implementation-of-group-wide-aml/cft-policies-in-third-countries.
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71.

72.

73.

74.

75.

76.

e. ali bilahko struktura upravljalnemu organu preprecila u¢inkovit nadzor investicijskega
podjetja ali sposobnost investicijskega podjetja za upravljanje zadevnega tveganja in

f. ali struktura ovira ucinkovit nadzor pristojnih organov.

Investicijska podjetja v nobenem primeru ne bi smela vzpostavljati nepreglednih ali
nepotrebno zapletenih struktur, ki niso jasno ekonomsko utemeljene ali nimajo jasnega
pravnega namena, ali struktur, ki bi lahko vzbujale zaskrbljenost, da so morda ustvarjene za
namen, povezan s financnim kriminalom.

Pri vzpostavljanju takih struktur bi moral upravljalni organ razumeti njihov namen, njih in z
njimi povezana posebna tveganja ter zagotoviti ustrezno vklju¢enost funkcij notranjih kontrol.
Take strukture se odobrijo in vzdriujejo, samo ¢e je njihov namen jasno opredeljen in
razumljen ter Ce se je upravljalni organ preprical, da so bila ugotovljena vsa vecja tveganja,
vklju¢no s tveganjem izgube ugleda, da se lahko vsa tveganja ucinkovito upravljajo in se o njih
ustrezno poroca ter je zagotovljen ucinkovit nadzor. Bolj kot sta organizacijska in operativna
struktura zapleteni in nepregledni ter vecja kot so tveganja, intenzivnejsi bi moral biti nadzor
strukture.

Investicijska podjetja bi morala svoje odlocitve dokumentirati in jih znati utemeljiti pristojnim
organom.

Upravljalni organ bi moral zagotoviti sprejetje ustreznih ukrepov, s katerimi se preprecijo ali
zmanjsajo tveganja, ki jih imajo dejavnosti v takih strukturah. To vklju€uje zagotavljanje, da:

a. ima investicijsko podjetje vzpostavljene ustrezne politike in postopke ter
dokumentirane procese (na primer sprejemljive limite in pretok informacij) za
obravnavo, uskladitev, odobritev in upravljanje tveganj takih dejavnosti ob
upostevanju posledic za organizacijsko in operativno strukturo skupine, njen profil
tveganosti in tveganje izgube ugleda;

b. so informacije o teh dejavnostih in zadevnih tveganjih dostopne nadrejeni druzbi v
Uniji ter notranjim in zunanjim revizorjem ter se porocajo upravljalnemu organu v
nadzorni funkciji in pristojnemu organu, ki je izdal dovoljenje, ter

c. investicijsko podjetje redno ocenjuje stalno potrebo po vzdrzevanju takih struktur.

Te strukture in dejavnosti, vkljuéno s skladnostjo z zakonskimi in strokovnimi standardi, bi se
morale redno pregledovati. Ce je vzpostavljena funkcija notranje revizije, bi morala opravljati
te preglede v skladu s pristopom, ki temelji na tveganju.

Priizvajanju nestandardnih ali nepreglednih dejavnosti za stranke (na primer pomoc strankam
pri vzpostavljanju podjetij v dav¢nih oazah, razvoj zapletenih struktur, omogocanje transakcij
zanje ali zagotavljanje fiduciarnih storitev), ki predstavljajo podobne izzive na podrocju
notranjega upravljanja ter ustvarjajo velika operativna tveganja in tveganja izgube ugleda, bi
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morala investicijska podjetja sprejeti ucinkovite ukrepe za upravljanje tveganja. Preuciti bi
morala zlasti, zakaj Zeli stranka vzpostaviti neko strukturo.

Organizacijska ureditev v skupini

Razen ce pristojni organi uporabljajo dolo¢be ¢lena 8 Uredbe (EU) 2019/2033, bi morale
nadrejene druzbe v Uniji in njihove podrejene druzbe, za katere se uporablja Direktiva (EU)
2019/2034, v skladu s ¢lenom 25 Direktive (EU) 2019/2034 in ¢lenom 7 Uredbe (EU)
2019/2033 zagotoviti, da so ureditve, postopki in mehanizmi upravljanja usklajeni ter dobro
vklju€eni na konsolidirani podlagi. V ta namen bi morale druzbe in podrejene druzbe v okviru
bonitetne konsolidacije izvajati take ureditve, procese in mehanizme v podrejenih druzbah, za
katere se ne uporablja Direktiva (EU) 2019/2034, vkljuéno s tistimi, ki imajo sedezZ v tretjih
drzavah, tudi v financ¢nih centrih davénih oaz, da se zagotovijo zanesljive ureditve upravljanja
na konsolidirani podlagi. Pristojne funkcije v nadrejeni druzbi v Uniji in njenih podrejenih
druzbah bi morale sodelovati ter si ustrezno izmenjevati podatke in informacije. Ureditve,
procesi in mehanizmi upravljanja bi morali nadrejeni druzbi v Uniji zagotavljati dovolj podatkov
in informacij za oceno profila tveganosti celotne skupine, kot je podrobno opisano v
oddelku 6.2.

Upravljalni organ podrejene druzbe, za katero se uporablja Direktiva (EU) 2019/2034, bi moral
sprejeti in na individualni ravni izvajati politike upravljanja celotne skupine, vzpostavljene na
konsolidirani ravni, in sicer tako, da bi izpolnil vse zadevne zahteve zakonodaje EU in
nacionalne zakonodaje.

Na konsolidirani ravni bi morala nadrejena druzba v Uniji zagotoviti upostevanje politik
upravljanja celotne skupine in ureditve notranjih kontrol iz naslova V v vseh investicijskih
podjetjih in drugih subjektih v okviru bonitetne konsolidacije, vklju¢no s svojimi podrejenimi
druzbami, za katere se sicer ne uporablja Direktiva (EU) 2019/2034. Nadrejena druzba v Uniji
bi morala pri izvajanju politik upravljanja zagotoviti, da bodo za vsako podrejeno druzbo
vzpostavljene zanesljive ureditve upravljanja, ter uposStevati posebne ureditve, procese in
mehanizme v primerih, ko poslovne dejavnosti niso organizirane v lo¢enih pravnih subjektih,
ampak na poslovnih podrocjih, ki obsegajo vec pravnih subjektov.

Nadrejena druzba v Uniji bi morala upoStevati interese vseh svojih podrejenih druzb in nacin,
kako strategije in politike dolgoro¢no prispevajo k interesom posameznih podrejenih druzb in
interesom skupine v celoti.

Nadrejena druzba v Uniji in njene podrejene druzbe bi morale zagotoviti, da investicijska
podjetja in subjekti v skupini izpolnjujejo vse posebne regulativne zahteve v vsaki zadevni
jurisdikciji.

Nadrejena druzba v Uniji bi morala zagotoviti, da imajo podrejene druzbe, ki so ustanovljene
v tretjih drZzavah in spadajo v okvir bonitetne konsolidacije, vzpostavljene ureditve, procese in
mehanizme upravljanja, ki so skladni s politikami upravljanja celotne skupine ter izpolnjujejo
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zahteve iz ¢lenov od 25 do 32 Direktive (EU) 2019/2034 in teh smernic, ¢e to ni nezakonito po
zakonih tretje drzave.

Zahteve glede upravljanja iz Direktive 2019/2034/EU in dolo¢be teh smernic veljajo za
investicijska podjetja s sedezem v EU ne glede na to, da so lahko ta investicijska podjetja
podrejene druzbe nadrejeni druzbi v tretji drzavi. Kadar je podrejena druzba EU nadrejene
druzbe v tretji drzavi nadrejena druzba v Uniji, obseg bonitetne konsolidacije v EU ne vkljuéuje
ravni nadrejenega investicijskega podjetja v tretji drzavi in drugih neposrednih podrejenih
druzb te nadrejene druzbe. Nadrejena druzba v Uniji bi morala zagotoviti, da v svoji politiki
upravljanja uposteva politiko upravljanja na ravni skupine nadrejenega investicijskega podjetja
v tretji drZavi, ¢e to ni v nasprotju z zahtevami, dolo¢enimi v skladu z ustrezno zakonodajo EU,
vkljuéno z Direktivo (EU) 2019/2034 in dodatnimi specifikacijami v teh smernicah.

Investicijska podjetja bi morala pri dolo¢anju politik in dokumentiranju ureditev upravljanja
upostevati vidike iz Priloge I. Politike in dokumentacija so lahko vklju¢ene v lo¢ene dokumente,
zato bi investicijska podjetja morala razmisliti o tem, da bi jih zdruZzila ali se sklicevala nanje v
enem samem dokumentu o ureditvi upravljanja.

Naslov IV — kultura tveganj in poslovno ravnanje

8 Kultura tveganj

85.

86.

87.

88.

Preudarna, skrbna in dosledna kultura tveganj bi morala biti klju¢ni element ucinkovitega
upravljanja tveganj investicijskih podjetij ter bi morala investicijskim podjetjem omogocati
sprejemanje preudarnih in informiranih odlocitev.

Investicijska podjetja bi morala razviti enotno kulturo tveganj na ravni celotnega
investicijskega podjetja, ki temelji na popolnem in celostnem razumevanju tveganj, s katerimi
se soocajo investicijska podjetja, vkljucno s tveganji za stranke, tveganiji za trg, tveganji za samo
investicijsko podjetje in likvidnostnimi tveganiji, zlasti tistimi, ki lahko pomembno vplivajo na
raven razpoloZljivega kapitala oziroma ga iz€rpavajo in vplivajo na njegovo upravljanje, ali
zaradi katerih bi se lahko znizala raven razpolozljivih sredstev, pri tem pa morajo upostevati
sposobnost prevzemanja tveganj in nagnjenost k prevzemanju tveganj investicijskega
podjetja.

Investicijska podjetja bi morala razvijati kulturo tveganj skozi politike, komunikacijo ter
usposabljanje zaposlenih v zvezi z dejavnostmi, strategijo in profilom tveganosti investicijskih
podjetij, ter prilagoditi komunikacijo in usposabljanje zaposlenih tako, da bi se upoStevale
odgovornosti zaposlenih pri prevzemanju in upravljanju tveganj.

Zaposleni bi se morali v celoti zavedati svojih odgovornosti v zvezi z upravljanjem tvegan;j.
Upravljanje tveganj ne bi smelo biti omejeno le na strokovnjake za tveganja ali funkcije
notranjih kontrol. Poslovne enote, ki so pod nadzorom upravljalnega organa, bi morale biti v
prvi vrsti odgovorne za vsakodnevno upravljanje tveganj v skladu s politikami, postopki in
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kontrolami investicijskega podjetja, ob upostevanju nagnjenosti investicijskega podjetja k
prevzemanju tveganj in njegove sposobnosti prevzemanja tveganj.

89. Visoka kultura tveganj bi morala med drugim vkljucevati:

a. Komuniciranje zvrha navzdol: upravljalni organ bi moral biti odgovoren za vzpostavitev
temeljnih vrednot in pri¢akovanj investicijskega podjetja ter obvesScanje o njih.
Ravnanje njegovih ¢lanov bi moralo izkazovati te vrednote. Vodstvo investicijskih
podjetij, vkljuéno z nosilci kljuénih funkcij, bi moralo prispevati k notranjemu
obvescanju zaposlenih o temeljnih vrednotah in pri¢akovanjih. Zaposleni bi morali
ravnati v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi ter ugotovljeno neskladnost
nemudoma sporociti na visjo raven v investicijskem podjetju ali zunaj njega (na primer
pristojnemu organu v postopku Zvizgastva). Upravljalni organ bi moral redno podpirati,
spremljati in ocenjevati kulturo tveganj investicijskega podjetja, obravnavati bi moral
ucinek kulture tveganj na financ¢no stabilnost, profil tveganosti in zanesljivo upravljanje
investicijskega podjetja ter po potrebi sprejeti spremembe.

b. Odgovornost: zadevni zaposleni na vseh ravneh bi morali poznati in razumeti temeljne
vrednote investicijskega podjetja ter, e je pomembno za njihovo vlogo, nagnjenost
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj in njegovo sposobnost prevzemanja
tveganj. Morali bi biti sposobni opravljati svoje vloge in se zavedati, da bodo odgovorni
za svoja dejanja v zvezi s tveganiji, ki jih prevzame investicijsko podjetje.

c. Ucinkovita komunikacija in razprava: preudarna kultura tveganj bi morala spodbuijati
okolje, v katerem potekata odprta komunikacija in u€inkovita razprava, v okviru katere
proces odlocanja spodbuja Sirok nabor staliS¢, omogoca preizkusanje trenutnih praks
in spodbuja konstruktiven kriticni odnos med zaposlenimi ter okolje odprtega in
konstruktivnega sodelovanja v okviru celotne organizacije.

d. Spodbude: kljuéno vlogo pri usklajevanju prevzemanja tveganja s profilom tveganosti
investicijskega podjetja ter njegovimi dolgoro¢nimi interesi bi morale imeti primerne
spodbude °.

9 Korporativne vrednote in kodeks ravnanja

90. Upravljalni organ bi moral pripraviti, sprejeti, upostevati in spodbujati visoke eticne in
strokovne standarde, ob upostevanju posebnih potreb in znacilnosti investicijskih podjetij, ter
zagotoviti njihovo izvajanje (s kodeksom ravnanja ali podobnim aktom). Poleg tega bi moral
nadzorovati upostevanje teh standardov s strani zaposlenih. Upravljalni organ lahko po
potrebi sprejme in izvaja standarde investicijskega podjetja, ki veljajo za celo skupino, ali
skupne standarde, ki so jih izdala zdruZenja ali druge ustrezne organizacije.

91. Investicijska podjetja bi morala zagotoviti, da ni diskriminacije zaposlenih na podlagi spola,
rase, barve kozZe, etnicnega ali socialnega porekla, genetskih znacilnosti, jezika, vere ali

19 Glej tudi smernice organa EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo (EU) 2034/2019.
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92.

93.

94.

prepri¢anja, politicnega ali drugega mnenja, pripadnosti narodnostni manjsini, premozenja,
rojstva, invalidnosti, starosti ali spolne usmerjenosti.

Politike investicijskih podjetij bi morale biti nevtralne glede na spol. To med drugim vkljuéuje
prejemke, politike zaposlovanja, nacrtovanje poklicnega razvoja in nasledstva, dostop do
usposabljanja in mozZnost prijave na notranja prosta delovna mesta. Institucije bi morale
zagotoviti enake moznosti %° za vse zaposlene, ne glede na njihov spol, tudi kar zadeva poklicne
moznosti, in si prizadevati za izboljSanje zastopanosti nezadostno zastopanega spola na
poloZajih v upravljalnem organu ter tudi v skupini zaposlenih, ki ima vodstvene odgovornosti,
kot so opredeljene v delegirani uredbi Komisije (regulativni tehnicni standardi (RTS) za
opredeljene zaposlene). Investicijska podjetja bi morala spremljati trend pla¢ne vrzeli med
spoloma. Ce imajo investicijska podjetja 50 ali ve¢ zaposlenih %, bi morala spremljanje
zagotavljati lo¢eno za opredeljene zaposlene (razen c¢lanov upravljalnega organa), clane
upravljalnega organa v vodstveni funkciji, ¢lane upravljalnega organa v nadzorni funkciji in
druge zaposlene. Institucije bi morale imeti politike, ki olajSujejo ponovno vkljucevanje
zaposlenih po porodniskem, o¢etovskem ali star$evskem dopustu 22.

Izvajanje standardov bi moralo biti namenjeno krepitvi zanesljive ureditve upravljanja
institucije in zmanjSevanju tveganja, ki mu je izpostavljeno investicijsko podjetje, zlasti
operativnega tveganja in tveganja izgube ugleda, ki lahko zelo Skodljivo vplivata na
dobickonosnost in vzdrinost investicijskega podjetja zaradi kazni, stroskov postopkov,
omejitev, ki jih dolocijo pristojni organi, ali drugih finan¢nih in kazenskih sankcij ter zaradi
izgube vrednosti blagovne znamke in zaupanja potrosnikov.

Upravljalni organ bi moral imeti jasne in dokumentirane politike za izpolnjevanje teh
standardov. Te politike bi morale:

a. zaposlene opozarjati, da je treba vse dejavnosti investicijskega podjetja opravljati v
skladu z veljavno zakonodajo in korporativnimi vrednotami investicijskega podjetja;

b. spodbujati zavedanje o tveganjih prek visoke kulture tveganj v skladu z oddelkom 9
smernic in posredovati pri¢akovanja upravljalnega organa, da dejavnosti ne bodo
presegle sprejete nagnjenosti k prevzemanju tveganj in limitov , ki jih je dolocilo
investicijsko podjetje, ter ustreznih odgovornosti zaposlenih;

c. doloditi nacela ter navesti primere sprejemljivega in nesprejemljivega ravnanja, zlasti
v povezavi z napacnim financénim porocanjem in krsitvami, gospodarskim in financnim
kriminalom, ki med drugim vkljucuje goljufijo, pranje denarja in financiranje terorizma,
protitrustovske prakse, financ¢ne sankcije, podkupovanje in korupcijo, manipulacijo
trga, napacno prodajo in druge krsitve zakonov o varstvu potrosnikov ter davéna

20 Glej tudi Direktivo 2006/54/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 5. julija 2006 o uresni¢evanju nacela enakih
moznosti ter enakega obravnavanja moskih in Zensk pri zaposlovanju in poklicnem delu.

21 Glej tudi smernice organa EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034.

22 Glej tudi smernice organa EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034.
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95.

kazniva dejanja, storjena neposredno ali posredno, vkljuéno prek nezakonitih ali
prepovedanih dividendnih arbitraznih shem;

d. pojasniti, da se od zaposlenih poleg izpolnjevanja zakonskih zahtev in notranjih politik
pricakuje, da bodo ravnali posteno in moralno neoporecno ter svoje naloge opravljali
s potrebno spretnostjo, natancnostjo in skrbnostjo, ter

e. zagotoviti, da se bodo zaposleni zavedali potencialnih notranjih in zunanjih
disciplinskih ukrepov, pravnih ukrepov in sankcij, ki bi lahko sledili zaradi krsitev in
nesprejemljivega ravnanja.

Investicijska podjetja bi morala spremljati skladnost s takimi standardi in zagotavljati
obvescenost zaposlenih, na primer z usposabljanjem. Investicijska podjetja bi morala
opredeliti funkcije, odgovorne za spremljanje skladnosti in ocenjevanje krsitev kodeksa
ravnanja ali podobnega akta, ter postopek za obravnavo njegovega neuposStevanja. O
rezultatih bi bilo treba redno porocati upravljalnemu odboru.

10 Politika nasprotja interesov na ravni podjetja

96.

97.

Upravljalni organ bi moral biti odgovoren za pripravo, potrditev in nadzor izvajanja ter
vzdrZzevanje ulinkovitih politik za odkrivanje, ocenjevanje, upravljanje in zmanjSevanje ali
preprecevanje dejanskih in potencialnih nasprotij interesov na ravni podjetja, ki nastanejo na
primer zaradi razlicnih dejavnosti in namenov investicijskega podjetja, razli¢nih investicijskih
podjetij v okviru bonitetne konsolidacije ali razlicnih poslovnih podrocij ali enot v
investicijskem podjetju ali v razmerju do zunanjih deleznikov. Investicijska podjetja bi se pri
dolocanju teh politik morala zavedati, da morajo te politike biti skladne tudi z dolo¢bami iz
¢lenov 16(3) in 23 Direktive 2014/65/EU ter iz ¢lenov33 in35 Delegirane uredbe
Komisije 2017/565.

Ukrepi investicijskih podjetij za upravljanje in, ¢e je primerno, zmanjSanje nasprotij interesov
bi morali biti dokumentirani in bi morali med drugim vkljucevati:

a. ustrezno locevanje dolZznosti, na primer tako, da se dejavnosti, pri katerih se lahko
pojavi nasprotje interesov, v verigi transakcij ali pri zagotavljanju storitev delegirajo
razlicnim osebam ali da se nadzorne odgovornosti in odgovornosti porocanja v zvezi z
dejavnostmi, pri katerih se lahko pojavi nasprotje interesov, delegirajo razlicnim
osebam;

b. vzpostavitev informacijskih pregrad, na primer s fizicnim lo¢evanjem nekaterih
poslovnih podrodij ali enot.
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11 Politika nasprotja interesov za zaposlene 23

98. Brez poseganja v ¢len 23 Direktive 2014/65/EU in oddelek 3 poglavja 2 Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2017/565 bi upravljalni organ moral biti odgovoren za pripravo, potrditev in
nadzor izvajanja ter vzdrZievanje ucinkovitih politik za odkrivanje, ocenjevanje, upravljanje in
zmanjSanje ali preprecevanje dejanskih in morebitnih nasprotij med interesi investicijskega
podjetja in zasebnimi interesi zaposlenih, vkljuéno s ¢lani upravljalnega organa, ki bi lahko
Skodljivo vplivala na opravljanje njihovih nalog in odgovornosti. Nadrejena druzba v Uniji bi
morala obravnavati interese v okviru politike nasprotja interesov na ravni celotne skupine na
konsolidirani podlagi.

99. Namen politike bi moral biti odkrivati nasprotja interesov zaposlenih, vkljuéno z interesi
njihovih najblizjih druzinskih clanov. Investicijska podjetja bi morala upostevati, da lahko
nasprotja interesov nastanejo ne le zaradi obstojecih, ampak tudi preteklih osebnih ali
poklicnih razmerij. Ce pride do nasprotij interesov, bi morala investicijska podjetja oceniti
njihovo pomembnost in odloditi o ustreznih ukrepih za njihovo zmanjsevanje ter jih izvajati.

100. Kar zadeva nasprotja interesov, ki bi lahko bila posledica preteklih razmerij, bi morala
investicijska podjetja dolociti primeren ¢asovni okvir, v katerem morajo zaposleni porocati o
takih nasprotjih interesov, saj lahko ta Se vedno vplivajo na ravnanje zaposlenih in sodelovanje
pri odlocanju.

101. Politika bi morala zajemati vsaj naslednje okolis¢ine ali razmerja, v katerih bi lahko priSlo do
nasprotja interesov:

a. gospodarske interese (na primer delnice, druge lastniske pravice in ¢lanstva, financno
premoZenje in druge gospodarske interese pri komercialnih strankah, pravice
intelektualne lastnine, ¢lanstvo v organu ali lastnistvo organa ali subjekta z nasprotnimi
interesi);

b. osebna ali poklicna razmerja z lastniki kvalificiranih delezev v investicijskih podjetjih;

c. osebna ali poklicna razmerja z zaposlenimi v investicijskih podjetjih ali subjektih, ki
spadajo v okvir bonitetne konsolidacije (na primer druZinska razmerja);

d. drugo zaposlitev in predhodno zaposlitev v bliznji preteklosti (na primer v petih letih);

e. osebna ali poslovna razmerja z zadevnimi zunanjimi delezniki (na primer povezanost s
pomembnimi dobavitelji, svetovalnimi podjetji ali ponudniki drugih storitev) in

f. politi¢ni vpliv ali politi¢na razmerja.

23 Ta oddelek bi bilo treba brati v povezavi s skupnimi smernicami ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti &lanov
upravljalnega organa in nosilcev klju¢nih funkcij na podlagi Direktive 2013/36/EU in Direktive 2014/65/EU.
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102.

103.

104.

105.

106.

Ne glede na zgoraj navedeno bi morala investicijska podjetja upostevati, da lastnistvo delezev
investicijskega podjetja ali uporaba drugih storitev investicijskega podjetja ne bi smela
povzroditi stanja, da bi se za zaposlene Stelo, da so v nasprotju interesov, ¢e ne presegajo praga
de minimis.

Politika bi morala dolocati postopke za porocanje in obvescanje funkcije, odgovorne v okviru
politike. Zaposleni bi morali interno nemudoma razkriti vse zadeve, ki bi lahko ali so zZe
ustvarile nasprotje interesov.

Politika bi morala razlikovati med dolgotrajnimi nasprotji interesov, ki jih je treba stalno
obvladovati, in nasprotji interesov, ki se nepri¢akovano pojavijo v zvezi s posameznim
dogodkom (na primer transakcija ali izbira ponudnika storitev itd.) in se lahko obvladujejo z
enkratnim ukrepom. V vseh primerih bi morali biti interesi investicijskega podjetja v srediscu
sprejetih odloditev.

Politika bi morala dolocati postopke, ukrepe, zahteve po dokumentaciji in odgovornosti za
odkrivanje in prepreCevanje nasprotij interesov, za oceno njihove pomembnosti in za
sprejemanje ukrepov za blazenje. Taki postopki, zahteve, odgovornosti in ukrepi bi morali
vkljucevati:

a. poveritev dejavnosti ali transakcij z nasprotjem interesov razlicnim osebam;

b. preprecitev zaposlenim, ki so dejavni tudi zunaj investicijskega podjetja, da bi imeli v
investicijskem podjetju neprimeren vpliv v zvezi z zadevnimi drugimi dejavnostmi;

c. dolocitev odgovornosti €lanov upravljalnega organa, da se vzdrZijo glasovanja o
zadevah, v katerih se pojavlja ali bi se lahko pojavilo nasprotje interesov ¢lana ali v
katerih bi bila objektivnost ¢lana ali njegova zmoZnost ustreznega izpolnjevanja
obveznosti do investicijskega podjetja sicer ogrozena;

d. prepreditev ¢lanom upravljalnega organa, da bi zasedali direktorske polozaje v
konkuren¢nih investicijskih podjetjih.

Politika bi morala zajemati zlasti tveganje nasprotja interesov na ravni upravljalnega organa
ter zagotavljati dovolj usmeritev za odkrivanje in upravljanje nasprotij interesov, ki bi lahko
ovirala zmoznost ¢lanov upravljalnega organa za sprejemanje objektivnih in nepristranskih
odlocitev, ki so v najboljSem interesu investicijskih podjetij. Investicijska podjetja bi morala
upostevati, da lahko nasprotja interesov vplivajo na neodvisnost ¢lanov upravljalnega
organa 24,

24 Glej tudi skupne smernice ESMA in EBA o ocenjevanju primernosti ¢lanov upravljalnega organa in nosilcev kljuénih
funkcij na podlagi Direktive 2013/36/EU in Direktive 2014/65/EU.
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Investicijska podjetja bi morala pri zmanjSevanju ugotovljenih nasprotij interesov clanov
upravljalnega organa dokumentirati sprejete ukrepe, vklju¢no z utemeljitvijo ucinkovitosti
takih ukrepov pri zagotavljanju objektivnega odloc¢anja.

Dejanska ali morebitna nasprotja interesov, ki so bila razkrita odgovorni funkciji v
investicijskem podjetju, bi bilo treba ustrezno oceniti in obvladovati. Ce se odkrije nasprotje
interesov pri zaposlenih, bi moralo investicijsko podjetje dokumentirati sprejeto odlocitev,
zlasti Ce so bili nasprotje interesov in z njim povezana tveganja sprejeti, in Ce je bilo sprejeto,
kako je to nasprotje interesov zadovoljivo zmanjsano ali odpravljeno.

Vsa dejanska in morebitna individualna ali kolektivnha nasprotja interesov na ravni
upravljalnega organa bi morala biti ustrezno dokumentirana, upravljalni organ pa bi moral biti
o njih obvescen, jih moral obravnavati, o njih odlociti ter jih ustrezno obvladovati.

11.1 Politika glede nasprotij interesov v okviru posojil in
drugih transakcij s ¢lani upravljalnega organa in
njihovimi povezanimi osebami

Upravljalni organ bi moral v okviru svojih politik glede nasprotij interesov pri zaposlenih
(oddelek 11) in obvladovanja nasprotij interesov pri ¢lanih upravljalnega organa, kot je
opredeljeno v odstavku 107, doloditi okvir za ugotavljanje in obvladovanje nasprotij interesov
v okviru dodeljevanja posojil in sklepanja drugih transakcij, na primer prvih javnih ponudb,
sporazumov o storitvah ali pogodb o zunanjem izvajanju s ¢lani upravljalnega organa in z njimi
povezanimi osebami.

Investicijska podjetja bi morala upostevati dodatne kategorije povezanih oseb, za katere v
celoti ali delno uporabljajo okvir nasprotij interesov v zvezi s posojili in transakcijami.

Okvir nasprotij interesov bi moral zagotoviti, da se odlocitve v zvezi s posojili in sklepanjem
drugih transakcij s ¢lani upravljalnega organa in njihovimi povezanimi osebami sprejemajo
objektivno in brez neprimernega vpliva nasprotij interesov ter da se te odlocitve praviloma
izvajajo pod obicajnimi trznimi pogoji.

Upravljalni organ bi moral dolociti postopke odlocanja, ki se uporabljajo za odobritev posajil
¢lanom upravljalnega organa in njihovim povezanim osebam ter sklepanje drugih transakcij z
njimi. Ta okvir lahko dolo¢a razlikovanje med standardnimi poslovnimi transakcijami #°,
sklenjenimi v okviru obic¢ajnega poslovanja in pod obicajnimi trznimi pogoji, ter transakcijami
zaposlenih, ki se sklenejo pod pogoji, ki so na voljo vsem zaposlenim. Poleg tega lahko okvir
nasprotij interesov in postopek odlocanja razlikujeta med pomembnimi in nepomembnimi
posojili ali drugimi pomembnimi transakcijami, razlicnimi vrstami posojil in drugimi
transakcijami ter stopnjo dejanskih ali morebitnih nasprotij interesov, ki jih lahko povzrocijo.

% poslovne transakcije vkljuujejo zakup, faktoring, storitve v okviru prvih javnih ponudb, zdruZitve in prevzeme ter nakup
in prodajo nepremicnin.
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Upravljalni organ bi moral v zvezi z okvirom nasprotij interesov dolociti ustrezne pragove
(npr. po vrsti produkta, obsegu ali glede na pogoje), nad katerimi mora transakcijo s ¢lanom
upravljalnega organa ali njegovimi povezanimi osebami vedno odobriti upravljalni organ.
Odlocitve o pomembnih posojilih in drugih pomembnih transakcijah s ¢lani upravljalnega
organa, ki se ne sklepajo pod obicajnimi trznimi pogoji, temvec pod pogoji, ki so na voljo vsem
zaposlenim, bi moral vedno sprejemati upravljalni organ.

Clan upravljalnega organa, ki je upravicen do takega pomembnega posojila ali druge
pomembne transakcije, ali ¢lan, ki je povezan z nasprotno stranko, ne bi smel biti vklju¢en v
odlocanje.

Pri odlo¢anju o posojilu ali drugi transakciji s ¢lanom upravljalnega organa ali njegovimi
povezanimi osebami bi morala investicijska podjetja pred sprejetiem odlocitve oceniti
tveganje, ki bi mu bilo lahko izpostavljeno investicijsko podjetje zaradi transakcije.

Za zagotovitev skladnosti s politikami glede nasprotij interesov bi morala investicijska podjetja
zagotoviti, da se vsi ustrezni postopki notranje kontrole v celoti uporabljajo za posojila in druge
transakcije s ¢lani upravljalnega organa ali njihovimi povezanimi osebami ter da je na ravni
upravljalnega organa v nadzorni funkciji vzpostavljen ustrezen okvir nadzora.

11.2 Dokumentacija o posojilih clanom upravljalnega organa
in njihovim povezanim osebam ter dodatne informacije

Za namene C¢lena 26 Direktive (EU) 2019/2034 bi morala investicijska podjetja pravilno
dokumentirati podatke o posojilih ¢lanom upravljalnega organa in njihovim povezanim
osebam, pri cemer bi morala vkljuditi vsaj naslednje:

a. ime dolZnika in njegov status (tj. ¢lan upravljalnega organa ali povezana oseba) ter pri
posojilih povezani osebi ime ¢lana upravljalnega organa, s katerim je oseba povezana, in
naravo razmerja s povezano osebo;

b. vrsto/naravo posojila in znesek;
c. pogoje, ki veljajo za posojilo;
d. datum odobritve posojila;

e. ime posameznika ali organa, ki sprejme odlocitev o odobritvi posojila in veljavnih pogojih,
ter njegovo sestavo;

f. podatek (da/ne), ali je bilo posojilo odobreno pod trznimi pogoji, in

g. podatek (da/ne), ali je bilo posojilo odobreno pod pogoiji, ki so na voljo vsem zaposlenim.
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119.

Investicijska podjetja bi morala zagotoviti, da je dokumentacija o vseh posojilih ¢lanom
upravljalnega organa in njihovim povezanim osebam popolna in posodobljena ter da lahko
investicijsko podjetje pristojnim organom na zahtevo in brez nepotrebnega odlasanja da na
voljo celotno dokumentacijo v ustrezni obliki.

12 Notranji postopki obvescanja o krsitvah

120.

121.

122.

123.

124.

125.

Investicijska podjetja bi morala vzpostaviti in vzdrzevati ustrezne notranje politike in postopke
obvescanja o krsitvah, da bi lahko zaposleni po posebnem, neodvisnem in avtonomnem kanalu
porocali o morebitnih ali dejanskih krsitvah Uredbe (EU) $t. 2033/2019 in nacionalnih dolocb
za prenos Direktive (EU) 2019/2034. Ne bi smeli zahtevati, da imajo zaposleni, ki porocajo,
dokaze o krsitvi, vendar pa bi morali biti dovolj zanesljivo prepricani, da je krsitev res nastala,
kar bi bil zadosten razlog za zacetek preiskave. Investicijska podjetja bi morala izvajati tudi
ustrezne procese in postopke, ki zagotavljajo njihovo izpolnjevanje obveznosti v okviru
nacionalnega izvajanja Direktive (EU) 2019/1937 Evropskega parlamenta in Sveta z dne
23. oktobra 2019 o zasciti oseb, ki prijavijo krSitve prava Unije.

Zaradi preprecevanja nasprotij interesov bi moralo biti zaposlenim omogoceno, da krsitve
prijavijo tudi zunaj obicajnih poti porocanja (na primer prek funkcije spremljanja skladnosti
poslovanja, funkcije notranje revizije ali neodvisnega notranjega postopka Zvizgastva).
Postopki obvescanja o krsitvah bi morali zagotavljati varstvo osebnih podatkov osebe, ki prijavi
krsitev, in fizicne osebe, ki je domnevno odgovorna za krsitev, v skladu z
Uredbo (EU) 2016/679 ¢ (SUVP).

Postopki obvescanja o krsitvah bi morali biti na razpolago vsem zaposlenim v investicijskem
podjetju.

Informacije, ki jih posredujejo zaposleni s postopki obvescanja o krsitvah, bi morale biti, ¢e je
primerno, dane na voljo upravljalnemu organu in drugim odgovornim funkcijam, opredeljenim
v notranji politiki obvescanja o krsitvah. Informacije se na zahtevo zaposlenega, ki prijavi
krsitev, upravljalnemu organu in drugim odgovornim funkcijam posredujejo anonimno.
Investicijska podjetja lahko zagotovijo tudi postopek Zvizgastva, ki omogoca anonimno prijavo.

Investicijska podjetja bi morala zagotoviti ustrezno varstvo osebe, ki prijavi krSitev, pred
negativnimi ucinki, na primer pred mascevanjem, diskriminacijo ali drugimi vrstami
nepravicnega ravnanja. Investicijsko podjetje bi moralo zagotoviti, da nihée, ki je pod
nadzorom investicijskega podjetja, ne izvaja viktimizacije osebe, ki je prijavila krsitev, in
sprejeti ustrezne ukrepe zoper odgovorne za kakrsno koli viktimizacijo.

Investicijska podjetja bi morala varovati tudi osebe, ki so bile predmet porocanja, pred
kakrsnimi koli negativnimi ucinki, ¢e se s preiskavo ne najdejo dokazi, ki bi utemeljili ukrepanje

26 Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov pri obdelavi
osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splo$na uredba o varstvu
podatkov).
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proti navedenim osebam. Ce se sprejmejo ukrepi, jih morajo investicijska podjetja sprejeti
tako, da zascitijo zadevne osebe pred nenamernimi negativnimi ucinki, ki presegajo namen
sprejetih ukrepov.

126. Notranji postopki obvescanja o krsitvah bi morali zlasti:

a. biti dokumentirani (na primer v priro¢niku za zaposlene);

b. dolocati jasna pravila, ki bi zagotavljala, da se informacije o osebi, ki poroca, in osebi,
o kateri se poroca, ter o krsitvi obravnavajo zaupno, v skladu z Uredbo (EU) 2016/679,
razen Ce nacionalna zakonodaja v okviru nadaljnjih preiskav ali poznejsih sodnih
postopkov zahteva razkritje;

c. zaScititi zaposlene, ki izrazijo pomisleke, pred viktimizacijo zaradi razkritja krsitev, o
katerih je treba porocati;

d. zagotoviti, da se morebitne ali dejanske krsitve, ki so predmet prijave, ocenijo in
posredujejo na viSjo raven, po potrebi tudi ustreznemu pristojnemu organu ali
pravosodnemu organu;

e. zagotoviti, ¢e je to mogoce, da zaposleni, ki je prijavil morebitno ali dejansko krsitev,
prejme potrdilo o prejemu informacij;

f. zagotoviti sledenje rezultatom preiskave prijavljene krsitve in
g. zagotoviti vodenje ustrezne evidence.

13 Porocanje o krSitvah pristojnim organom

127. V skladu s élenom 22 Direktive (EU) 2019/2034 bi morali pristojni organi vzpostaviti u¢inkovite
in zanesljive mehanizme, da bi lahko zaposleni v investicijskih podjetjih pristojnim organom
porocali o pomembnih morebitnih ali dejanskih kr$itvah Uredbe (EU) 2019/2033 in
nacionalnih dolocb za prenos Direktive (EU) 2019/2034. Ti mehanizmi bi morali vkljuéevati vsaj
naslednje:

a. posebne postopke za prejem porocil o krSitvah in spremljanju, na primer posebno
sluzbo, enoto ali funkcijo v zvezi z Zzvizgastvom;

b. ustrezno zascito, kot je navedeno v oddelku 13;

c. varstvo osebnih podatkov fizicne osebe, ki prijavi krsitev, in fizicne osebe, ki je
domnevno odgovorna za krsitev, v skladu z Uredbo (EU) 2016/679 (SUVP) in

d. jasne postopke, kot je opredeljeno v oddelku 12.
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128.

Pristojni organi lahko brez poseganja v moZnost obvescanja o krsitvah prek mehanizmov
pristojnih organov zaposlene spodbujajo, naj najprej poskusajo uporabiti notranje postopke
obvescanja o krsitvah svojih investicijskih podjetij.

Naslov V — ureditev in mehanizmi notranjih kontrol

14 Ureditev notranjih kontrol

129.

130.

131.

132.

Investicijska podjetja bi morala razviti in vzdrzevati kulturo, ki spodbuja pozitiven odnos do
nadzora tveganj in skladnosti v investicijskih podjetjih ter zanesljivo in celovito ureditev
notranjih kontrol. V tej ureditvi bi morala biti poslovna podrocja investicijskih podjetij
odgovorna za upravljanje tveganj, ki nastanejo pri opravljanju dejavnosti, ter imeti
vzpostavljen nadzor za spremljanje skladnosti z notranjimi in zunanjimi zahtevami. Kot del te
ureditve bi morala investicijska podjetja imeti funkcijo trajnega in ucinkovitega notranjega
spremljanja skladnosti #/, ki ima za opravljanje svojih nalog ustrezna in zadostna pooblastila,
dovolj visok poloZaj in dostop do upravljalnega organa, ter ureditev upravljanja tvegan;j. Ce je
ob upostevanju meril iz naslova | to sorazmerno, bi investicijska podjetja morala imeti tudi
funkcijo notranjega upravljanja tveganj in notranje revizije.

Ureditev notranjih kontrol zadevnega investicijskega podjetja bi morala biti prilagojena
posebnostim dejavnosti posameznega investicijskega podjetja, njegovi zapletenosti in s tem
povezanim tveganjem, hkrati pa bi morala upoStevati okvir skupine. Zadevna investicijska
podjetja bi morala organizirati izmenjavo potrebnih informacij, ki bi zagotavljala, da vsak
upravljalni organ, poslovno podrocje in notranja enota, vklju¢no z vsako funkcijo notranjih
kontrol, lahko opravlja svoje naloge. To na primer pomeni potrebno izmenjavo ustreznih
informacij med poslovnimi podrodji in funkcijo spremljanja skladnosti poslovanja ter funkcijo
spremljanja skladnosti na podrocju preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma,
kjer je to lo¢ena kontrolna funkcija, na ravni skupine ter med vodji funkcij notranjih kontrol na
ravni skupine in upravljalnim organom investicijskih podjetij.

Investicijska podjetja bi morala izvajati ustrezne procese in postopke, ki zagotavljajo, da
izpolnjujejo svoje obveznosti v okviru boja proti pranju denarja in financiranju terorizma.
Investicijska podjetja bi morala oceniti svojo izpostavljenost tveganjem iz naslova pranja
denarja in financiranja terorizma in po potrebi sprejeti blaZilne ukrepe za zmanjSanje teh
tveganj ter z njimi povezanih operativnih tveganj in tveganja izgube ugleda. Investicijska
podjetja bi morala sprejeti ukrepe za zagotovitev, da so njihovi zaposleni seznanjeni s takimi
tveganji pranja denarja in financiranja terorizma ter z vplivom pranja denarja in financiranja
terorizma na investicijsko podjetje in celovitost finanénega sistema.

Ureditev notranjih kontrol bi morala zajemati organizacijo v celoti, vklju¢no z odgovornostmi
in nalogami upravljalnega organa, ter dejavnosti vseh poslovnih podrocij in notranjih enot,

27 Brez poseganja v ¢len 22 Delegirane uredbe Komisije §t. 565/2017.
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133.

vklju€no s funkcijami notranjih kontrol, dejavnostmi v zunanjem izvajanju in distribucijskimi
potmi.

Ureditev notranjih kontrol investicijskega podjetja bi morala zagotoviti:

a. ucinkovite in uspesne operacije;

b. ustrezno odkrivanje, merjenje in zmanjsevanje tvegan;j;

c. zanesljivost finanénih in nefinancnih informacij, ki so predmet notranjega in zunanjega
porocanja;

d. dobre upravne in raCunovodske postopke ter

e. skladnost z zakoni in drugimi predpisi, nadzorniSkimi zahtevami ter notranjimi
politikami, procesi, pravili in sklepi investicijskega podjetja.

15 Izvajanje ureditve notranjih kontrol

134.

135.

136.

137.

138.

Upravljalni organ bi moral biti odgovoren za vzpostavitev in spremljanje ustreznosti in
ucinkovitosti ureditve, postopkov in mehanizmov notranjih kontrol ter za nadzor vseh
poslovnih podrodij in notranjih enot, vklju¢no s funkcijami notranjih kontrol (na primer
spremljanje skladnosti poslovanja, vklju¢no s skladnostjo s predpisi na podrocju preprecevanja
pranja denarja in financiranja terorizma, kjer je to lo¢eno od funkcije spremljanja skladnosti
poslovanja, ter funkcija upravljanja tveganj in notranje revizije, kjer sta vzpostavljeni).
Investicijska podjetja bi morala vzpostaviti, vzdrZevati in redno posodabljati ustrezne pisne
politike, mehanizme in postopke notranjih kontrol, ki bi jih moral odobriti upravljalni organ.
Ce funkcija upravljanja tveganj ni vzpostavljena, bi upravljalni organ moral biti odgovoren za
vzpostavitev in spremljanje ustreznih postopkov in politik upravljanja tveganj.

Investicijsko podjetje bi moralo imeti vzpostavljen jasen, pregleden in dokumentiran postopek
odlo¢anja ter jasno razporeditev odgovornosti in pooblastil v ureditvi notranjih kontrol,
vklju€no s poslovnimi podrodji, notranjimi enotami in funkcijami notranjih kontrol.

Investicijska podjetja bi morala o teh politikah, mehanizmih in postopkih obvestiti vse
zaposlene, in sicer ob vsaki vecji spremembi.

Funkcije notranjih kontrol bi morale preverjati pravilno izvajanje politik, mehanizmov in
postopkov, dolocenih v okviru notranjih kontrol, na ustreznih podrodjih, za katera so pristojne.

Funkcije notranjih kontrol bi morale upravljalnemu organu redno oddati pisna porocila o vecjih
ugotovljenih pomanjkljivostih. Ta porocila bi morala za vsako na novo ugotovljeno vecjo
pomanjkljivost vkljuevati zadevna tveganja, oceno ucinka, priporocila in predvidene
korektivne ukrepe. Upravljalni organ bi moral na podlagi ugotovitev funkcij notranjih kontrol
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pravocasno in ucinkovito ukrepati ter zahtevati primerne popravne ukrepe. Vzpostaviti bi bilo
treba formalni postopek za ukrepanje na podlagi ugotovitev in sprejetje korektivnih ukrepov.

16 Ureditev upravljanja tveganj

139.

140.

141.

142.

Investicijska podjetja bi morala v okviru skupne ureditve notranjih kontrol imeti vzpostavljeno
celostno ureditev upravljanja tveganj, ki velja na ravni celotnega investicijskega podjetja,
zajema vsa njihova poslovna podrocja in notranje enote, vklju¢no s funkcijami notranjih
kontrol, ter v celoti uposteva ekonomsko vsebino vseh njihovih izpostavljenosti tveganjem,
vklju¢no s tveganji za samo investicijsko podjetje, tveganji za stranke, tveganji za trge in
likvidnostnimi tveganji, zlasti tistimi, ki lahko pomembno vplivajo na raven razpolozljivih
sredstev ali zaradi katerih bi se lahko znizala raven razpoloZljivih sredstev. Ureditev upravljanja
tveganj bi morala investicijskemu podjetju omogocati sprejemanje informiranih odlocitev o
prevzemanju tveganj. Ureditev upravljanja tveganj bi morala obsegati vsa tveganja ter
dejanska in prihodnja tveganja, ki bi jim lahko bilo izpostavljeno investicijsko podjetje.
Tveganja bi bilo treba ocenjevati od spodaj navzgor in od zgoraj navzdol, znotraj poslovnih
podrocij in zunaj njih, z dosledno terminologijo in skladnimi metodologijami po vsem
investicijskem podjetju ter na konsolidirani ravni. V ureditev upravljanja tveganj bi bilo treba
zajeti vsa pomembna tveganja, ob ustreznem upostevanju financ¢nih in nefinancnih tveganj,
vkljuéno s trznim in likvidnostnim tveganjem, tveganjem koncentracije, operativnim in
informacijskim tveganjem, tveganjem izgube ugleda, pravnim tveganjem, tveganjem ravnanja,
tveganjem skladnosti s predpisi na podrocju preprefevanja pranja denarja in financiranja
terorizma ter drugega financnega kriminala, okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi tveganiji
ter strateskimi tveganiji.

Ureditev upravljanja tveganj investicijskega podjetja bi morala vkljucevati politike, postopke,
limite tveganj in nadzore tveganj ter zagotavljati ustrezno, pravo¢asno in nenehno odkrivanje,
merjenje ali ocenjevanje, spremljanje, upravljanje in zmanjSevanje tveganj ter porocanje o
tveganjih na ravni poslovnega podrocja, na ravni investicijskega podjetja in na konsolidirani
ravni.

Ureditev upravljanja tveganj investicijskega podjetja bi morala zagotavljati posebne usmeritve
o izvajanju njenih strategij. Te usmeritve bi morale po potrebi dolocati in vzdrZevati notranje
limite, ki so v skladu z nagnjenostjo investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj ter
sorazmerni z njegovim preudarnim poslovanjem, finanéno mocjo, kapitalsko osnovo in
strateskimi cilji. Profil tveganosti investicijskega podjetja bi se moral ohranjati znotraj teh
vzpostavljenih limitov. Ureditev upravljanja tveganj bi morala zagotoviti, da je v primeru
krsitev limitov tveganj opredeljen postopek za posredovanje krsitev na visjo raven in njihovo
obravnavo z ustreznim postopkom nadaljnjega spremljanja.

Ureditev upravljanja tveganj bi morala biti predmet neodvisnih notranjih pregledov, ki jih na
primer izvede funkcija notranje revizije, in rednih ponovnih ocen na podlagi nagnjenosti
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj, ob upostevanju informacij funkcije upravljanja
tveganj in odbora za tveganja, e sta ustanovljena. Dejavniki, ki bi jih bilo treba upostevati,
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143.

144,

145.

146.

147.

148.

vklju€ujejo notranje in zunanje dogodke, vkljuéno s spremembami prihodkov; vsako povecanje
zapletenosti poslovanja investicijskega podjetja, profila tveganosti ali operativne strukture;
geografsko razsirjenost; zdruzitve in prevzeme ter uvedbo novih produktov ali poslovnih
podrocij.

Pri odkrivanju in merjenju ali ocenjevanju tveganj bi moralo investicijsko podjetje razviti
ustrezne metodologije, vkljuéno z orodji, usmerjenimi v prihodnost in v preteklost. Orodja bi
morala vkljuéevati ocenjevanje dejanskega profila tveganosti glede na nagnjenost
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj ter odkrivanje in ocenjevanje morebitnih in
stresnih izpostavljenosti tveganju v razliénih predvidenih neugodnih okolis¢inah glede na
sposobnost investicijskega podjetja za prevzemanje tveganj. Orodja bi morala zagotavljati
informacije o vseh prilagoditvah profila tveganosti, ki bi lahko bile potrebne. Investicijska
podjetja bi morala sprejeti ustrezno konservativhe predpostavke pri pripravi stresnih
scenarijev.

Investicijska podjetja bi morala uposStevati, da so rezultati metodologij kvantitativnih ocen,
vkljuéno s testiranjem izjemnih situacij, zelo odvisni od omejitev in predpostavk modelov
(vkljuéno z resnostjo in trajanjem sSoka in osnovnih tveganj). Modeli, ki kazejo zelo visoke
donose ekonomskega kapitala, so na primer lahko posledica pomanjkljivosti modelov (na
primer izkljucitve nekaterih pomembnih tveganj), ne pa rezultat odli¢ne strategije ali njenega
izvajanja s strani investicijskega podjetja. Dolocitev ravni tveganja zato ne bi smela temeljiti le
na kvantitativnih informacijah ali rezultatih modela; obsegati bi morala tudi kvalitativni pristop
(vklju€no s strokovno presojo in kriticno analizo). Posebej bi bilo treba obravnavati pomembne
trende in podatke makroekonomskega okolja za opredelitev njihovega morebitnega vpliva na
izpostavljenosti in portfelje.

Koncno odgovornost za oceno tveganj ima izkljucno investicijsko podjetje, ki bi torej moralo
svoja tveganja kritiéno ovrednotiti in se ne opirati izklju¢no na zunanje ocene.

Investicijska podjetja bi se morala v celoti zavedati omejitev modelov in mer ter uporabljati ne
le kvantitativna, ampak tudi kvalitativna orodja za oceno tveganj (vklju¢no s strokovno presojo
in kriticno analizo).

Investicijska podjetja lahko poleg lastnih ocen uporabljajo zunanje ocene tveganj (vklju¢no z
zunanjimi bonitetnimi ocenami ali modeli tveganj, nabavljenimi od zunanjih ponudnikov).
Investicijska podjetja bi morala biti v celoti seznanjena z natan¢nim obsegom takih ocen in
njihovih omejitev.

Vzpostaviti bi bilo treba mehanizme za redno in pregledno poroc¢anje, da upravljalni organ,
njegov odbor za tveganja, ¢e ga ima, in vse zadevne enote v investicijskem podjetju
pravocasno dobijo natanéna, jedrnata, razumljiva in smiselna porocila ter si lahko izmenjajo
pomembne informacije o ugotavljanju, merjenju ali ocenjevanju, spremljanju in obvladovanju
tveganj. Okvir porocanja bi moral biti dobro opredeljen in dokumentiran.
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Ucinkovito sporocanje informacij, zavedanje o tveganjih in strategija tveganj so kljucni za
celoten proces upravljanja tveganj, vklju¢no s postopkom pregleda in odlo¢anja, ter pomagajo
preprecCevati odloCitve, zaradi katerih bi se tveganje lahko nenadzorovano povecalo.
Ucinkovito porocanje o tveganjih vklju¢uje dosledno notranje upostevanje strategije tvegan;j
in zadevnih podatkov o tveganjih (na primer izpostavljenosti in klju¢nih dejavnikov tveganj) ter
obvescanje o njih, in sicer horizontalno v celotnih investicijskih podjetjih ter navzgor in navzdol
po upravljalni hierarhiji.

17 Funkcije notranjih kontrol

150.

151.

152.

153.

154.

Funkcije notranjih kontrol bi morale vklju¢evati ucinkovito in trajno funkcijo notranjega
spremljanja skladnosti poslovanja, ter ¢e je ob upostevanju meril iz naslova | primerno in
sorazmerno, funkcijo upravljanja tveganj in funkcijo notranje revizije. Odgovornosti kontrolnih
funkcij vkljuCujejo tudi zagotavljanje skladnosti z zahtevami glede preprecevanja pranja
denarja in financiranja terorizma. Ce investicijska podjetja ne vzpostavijo in vzdriujejo funkcije
upravljanja tveganj in funkcije notranje revizije, bi na zahtevo morala biti zmozna pokazati, da
politike in postopki, ki so bili sprejeti in se izvajajo za ureditev notranjih kontrol, uéinkovito
dosegajo enake rezultate, kot jih doloc¢ajo smernice iz tega naslova V.

Ce investicijsko podjetje ne vzpostavi funkcije notranjega upravljanja tveganj ali funkcije
notranje revizije, odgovornosti za ti funkciji, kot so doloene v teh smernicah, nosijo zaposleni,
pristojni za vzpostavljene postopke, in kon¢no upravljalni organ, ki lahko dodeli operativne
naloge znotraj ali zunaj investicijskega podjetja.

Brez poseganja v nacionalno zakonodajo, s katero se izvaja Direktiva (EU) 2015/849, bi morale
institucije odgovornost za zagotavljanje, da institucija izpolnjuje zahteve iz navedene direktive
ter politike in postopke institucije, prenesti na zaposlenega (npr. vodjo oddelka za spremljanje
skladnosti poslovanja). Institucije lahko vzpostavijo lo¢eno funkcijo spremljanja skladnosti s
predpisi na podrocju preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma kot funkcijo
neodvisne kontrole. Omogociti bi bilo treba, da lahko oseba, odgovorna za spremljanje
skladnosti s predpisi na podrocju preprecevanja pranja denarja in financiranja terorizma, po
potrebi neposredno poroca upravljalnemu organu v okviru njegove vodstvene in nadzorne
funkcije.

17.1 Vodje funkcij notranjih kontrol

Vodje funkcij notranjih kontrol morajo biti vzpostavljeni na hierarhi¢no dovolj visoki ravni, ki
jim zagotavlja ustrezna pooblastila in dovolj visok polozaj, potreben za izpolnjevanje njihovih
odgovornosti. Vodja spremljanja skladnosti poslovanj in, kjer sta vzpostavljena, vodja funkcije
upravljanja tveganj in vodja funkcije notranje revizije bi morali porocati in biti neposredno
odgovorni upravljalnemu organu, ki bi moral pregledovati tudi njihovo delo.

Vodje funkcij notranjih kontrol bi morali imeti po potrebi dostop do upravljalnega organa v
njegovi nadzorni funkciji in mu neposredno porocati, da izrazijo pomisleke in nadzorno
funkcijo po potrebi opozorijo na posebne dogodke, ki vplivajo ali bi lahko vplivali na
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investicijska podjetja. To vodjem funkcij notranjih kontrol ne bi smelo preprediti poro¢anja v
okviru obicajnih linij porocanja.

155. Investicijska podjetja bi morala imeti vzpostavljene dokumentirane postopke za dodelitev
poloZaja vodje funkcije notranje kontrole in za odvzem njegovih pristojnosti. Vodje funkcij
notranjih kontrol v nobenem primeru ne bi smeli biti odstranjeni brez predhodne odobritve
upravljalnega organa v nadzorni funkciji.

17.2 Neodvisnost funkcij notranjih kontrol

156. Neodvisno delovanje funkcij notranjih kontrol zahteva izpolnjevanje naslednjih pogojev:

a. zaposleni ne opravljajo operativnih nalog, ki spadajo v okvir dejavnosti, ki jih funkcije
notranjih kontrol morajo spremljati in nadzirati, razen ¢e se ob upostevanju meril iz
naslova | za uporabo nacela sorazmernosti pokaze, da so funkcije notranjih kontrol Se
naprej ucinkovite. V tem primeru bi morala investicijska podjetja oceniti, ali je
ucinkovitost njihovih funkcij notranjih kontrol ogrozena;

b. ¢e je ustrezno, so organizacijsko locene od dejavnosti, ki jih morajo spremljati in
nadzirati;

c. prejemki zaposlenih na funkcijah notranjih kontrol ne bi smeli biti povezani z
uspesnostjo dejavnosti, ki jih funkcija notranjih kontrol spremlja in nadzira, in tudi sicer
ne bi smeli ogroZati objektivnosti zaposlenih 2.

17.3 Viri funkcij notranjih kontrol

157. Funkcije notranjih kontrol bi morale imeti zadostne vire. Ob upostevanju uporabe nacela
sorazmernosti iz naslova | bi morale imeti na voljo dovolj usposobljenih zaposlenih (ha ravni
nadrejenih in podrejenih druzb). Zaposleni bi morali nenehno ustrezno dopolnjevati in
nadgrajevati svoja znanja in kvalifikacije in bi jim bilo treba zagotoviti primerno usposabljanje.

158. Funkcije notranjih kontrol bi morale imeti na voljo tudi ustrezne informacijske sisteme (IT) in
podporo, z dostopom do notranjih in zunanjih informacij, ki jih potrebujejo za izpolnjevanje
svojih odgovornosti. Morale bi imeti dostop do vseh potrebnih informacij v zvezi z vsemi
poslovnimi podrocji in zadevnimi tveganimi podrejenimi druzbami, zlasti tistimi, ki bi lahko bile
vir velikih tveganj za investicijsko podjetje.

18 Funkcija upravljanja tveganj

159. Funkcija upravljanja tveganj bi morala zajemati celotno investicijsko podjetje. Ob upostevanju
meril sorazmernosti iz naslova | bi morala imeti funkcija upravljanja tveganj dovolj pooblastil,

2  Glej tudi smerniceEBA o preudarnih politikah prejemkov, ki so na volio na naslovu
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration/guidelines-on-sound-remuneration-policies..
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dovolj visok polozaj in dovolj virov za izvajanje politik v zvezi z upravljanjem tveganj ter
ureditve upravljanja tveganj, kot je opredeljeno v oddelku 17.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala imeti po potrebi neposreden dostop do upravljalnega
organa v nadzorni funkciji in njegovih morebitnih odborov in komisij, zlasti do odbora za
tveganja.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala imeti dostop do vseh poslovnih podrodij in drugih
notranjih enot, ki bi lahko ustvarjale tveganja, ter do zadevnih podrejenih druzb in podruznic.

Zaposleni v funkciji upravljanja tveganj bi morali imeti dovolj znanja, vescin in izkusenj v zvezi
s tehnikami in postopki upravljanja tveganj ter trgi in produkti, hkrati pa bi morali imeti dostop
do rednega usposabljanja.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala biti osrednja organizacijska znacilnost investicijskega
podjetja, strukturirana tako, da lahko izvaja politike tveganj in nadzira ureditev upravljanja
tveganj. Imeti bi morala klju¢no vlogo pri zagotavljanju, da ima investicijsko podjetje
vzpostavljene ucinkovite postopke za upravljanje tveganj. Dejavno bi morala sodelovati pri
vseh pomembnih odlocitvah o upravljanju tvegan;j.

V okviru skupine bi funkcija upravljanja tveganj v nadrejeni druzbi v Uniji morala na ravni
celotne skupine znati zagotoviti celosten pogled na vsa tveganja in poskrbeti za skladnost s
strategijo tvegan,;.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala zagotavljati pomembne neodvisne informacije, analize
in strokovne presoje o izpostavljenosti tveganjem ter nasvete o predlogih in odloditvah o
tveganijih, ki jih sprejemajo poslovna podrocja ali notranje enote, ter obvescati upravljalni
organ, ali so take informacije in nasveti skladni s strategijo tveganj investicijskega podjetja in
njegovo nagnjenostjo k prevzemanju tveganj. Priporoci lahko izboljSave ureditve upravljanja
tveganj ter korektivne ukrepe za odpravo krsitev politik, postopkov in limitov.

18.1 Vloga funkcije upravljanja tveganj pri strategiji tveganj
in odlocitvah v zvezi s tveganiji

Funkcija upravljanja tveganj bi morala dejavno sodelovati v za¢etnih fazah razvoja strategije
tveganj investicijskega podjetja ter zagotavljati, da ima investicijsko podjetje vzpostavljene
ucinkovite postopke upravljanja tveganj. Upravljalnemu organu bi morala zagotavljati vse
ustrezne informacije o tveganjih, da bi mu omogocila dolociti stopnjo nagnjenosti
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj. Ocenjevati bi morala trdnost in vzdrZnost
strategije tveganj ter nagnjenosti k prevzemanju tveganj. Zagotavljati bi morala, da je
nagnjenost k prevzemanju tveganj ustrezno prilagojena posebnim limitom tveganj. Funkcija
upravljanja tveganj bi morala ocenjevati tudi strategije tveganj poslovnih enot, vklju¢no s cilji,
ki jih predlagajo poslovne enote, ter sodelovati pri odlo¢anju, preden upravljalni organ
sprejme odlocitev glede strategij tveganj in nagnjenosti k prevzemanju tveganj. Cilji bi morali
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biti uresnicljivi in skladni s strategijo tveganj investicijskega podjetja in njegovo nagnjenostjo
k prevzemanju tvegan.

Vkljucevanje funkcije upravljanja tveganj v postopek odlo¢anja bi moralo zagotavljati, da se
ugotovitve glede tveganj ustrezno upoStevajo. Vendar bi morali biti za sprejete odlocCitve Se
naprej odgovorni poslovne in notranje enote ter kon¢no upravljalni organ.

18.2 Vloga funkcije upravljanja tveganj pri vecjih
spremembah

Funkcija upravljanja tveganj bi morala pred sprejetjem odloditev glede vecjih sprememb
postopkov ali sistemov ali izrednih transakcij sodelovati pri ocenjevanju vpliva takih sprememb
in izrednih transakcij na tveganje investicijskega podjetja in skupine na splosno ter porocati o
svojih ugotovitvah neposredno upravljalnemu organu pred sprejetjem odlocitve.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala oceniti, kako bi lahko ugotovljena tveganja vplivala na
sposobnost investicijskega podjetja ali skupine za upravljanje profila tveganosti, likvidnost in
trdno kapitalsko osnovo v normalnih in neugodnih okolisc¢inah.

18.3 Vloga funkcije upravljanja tveganj pri odkrivaniju,
merjenju, ocenjevanju, upravljanju, blazitvi in
spremljanju tveganj ter porocanju o njih

Funkcija upravljanja tveganj bi morala zagotoviti, da obstaja ustrezna ureditev upravljanja
tveganj ter da se vsa tveganja ugotovijo, ocenijo, izmerijo, spremljajo in obvladujejo ter da o
njih ustrezne enote v investicijskem podjetju pravilno porocajo.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala zagotoviti, da ugotavljanje in ocenjevanje ne temeljita
le na kvantitativnih informacijah ali rezultatih modelov, temvec upostevata tudi kvalitativne
pristope. Upravljalni organ bi morala obvescati o uporabljenih predpostavkah v modelih in
analizi tveganj ter morebitnih pomanjkljivostih modelov in analize tveganj.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala zagotavljati, da se transakcije s povezanimi osebami
pregledujejo ter da se ugotovijo in ustrezno ocenijo tveganja, ki jim je investicijsko podjetje
zaradi takih transakcij izpostavljeno.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala zagotoviti, da poslovne enote ucinkovito spremljajo vsa
ugotovljena tveganja.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala redno spremljati dejanski profil tveganosti
investicijskega podjetja ter ga natancno preuciti na podlagi strateskih ciljev in nagnjenosti
investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj, da bi upravljalnemu organu v vodstveni
funkciji omogocila odlocanje, upravljalnemu organu v nadzorni funkciji pa kriti¢no presojo.
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Funkcija upravljanja tveganj bi morala analizirati trende in prepoznavati nova ali nastajajoca
tveganja ter povecanja tveganj zaradi spreminjajocCih se okolis¢in in razmer. Poleg tega bi
morala redno pregledovati dejanske izide tveganj na podlagi predhodnih ocen (tj. testiranje za
nazaj) za oceno in izboljSanje natanc¢nosti in ucinkovitosti procesa upravljanja tveganj.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala oceniti moZne nacine za zmanjSanje tveganj. Porocanje
upravljalnemu organu bi moralo vkljuCevati predloge ustreznih ukrepov za zmanjSevanje
tveganj.

18.4 Vloga funkcije upravljanja tveganj pri limitih

Funkcija upravljanja tveganj bi morala neodvisno oceniti krsitve nagnjenosti k prevzemanju
tveganj ali limitov tveganj (vklju¢no z ugotavljanjem vzroka za krsitve ter izvedbo pravne in
ekonomske analize dejanskih stroskov zaprtja, zmanjsanja ali varovanja izpostavljenosti glede
na morebitne stroske njene ohranitve). Obvestiti bi morala zadevne poslovne enote in
upravljalni organ ter priporo¢iti moZne korektivne ukrepe. Ce je kriitev pomembna, bi morala
porocati neposredno upravljalnemu organu v nadzorni funkciji, brez poseganja v porocanje
drugim notranjim funkcijam in odborom in komisijam.

Funkcija upravljanja tveganj bi morala imeti klju¢no vlogo pri zagotavljanju, da se odloditev o
njenem priporocilu sprejme na ustrezni ravni, da to odlocitev upostevajo zadevne poslovne
enote ter da je ustrezno sporocena upravljalnemu organu in odboru za tveganja, Ce je
ustanovljen.

18.5 Vodja funkcije upravljanja tveganj

Ce je funkcija upravljanja tveganj vzpostavljena, bi moral biti njen vodja odgovoren za
zagotavljanje izérpnih in razumljivih informacij o tveganjih ter svetovanje upravljalnemu
organu, da bi ta organ razumel celotni profil tveganosti investicijskega podjetja. Enako velja za
vodjo funkcije upravljanja tveganj nadrejenega investicijskega podjetja z vidika
konsolidiranega poloZaja. Ce neodvisna funkcija ni vzpostavljena, odgovornosti vodje funkcije
upravljanja tveganj izvajajo zaposleni, ki so bili pooblasceni za postopke upravljanja tveganj,
ali neposredno ¢lani upravljalnega organa.

Vodja funkcije upravljanja tveganj bi moral imeti dovolj strokovnega znanja, biti dovolj
neodvisen in imeti dovolj visok polozaj za kriticno presojo odlocitev, ki vplivajo na
izpostavljenost investicijskega podjetja tveganjem. Ce vodja funkcije upravljanja tveganj ni
¢lan upravljalnega organa, bi morala investicijska podjetja ob upostevanju nacela
sorazmernosti iz naslova | imenovati neodvisnega vodjo funkcije upravljanja tveganj, ki ni
odgovoren za druge funkcije in poroc¢a neposredno upravljalnemu organu. Ce ni sorazmerno
imenovati osebe, katere edina vloga je vodja funkcije upravljanja tveganj, se ta funkcija ob
upostevanju nacela sorazmernosti iz naslova |l lahko zdruZi s funkcijo vodje spremljanja
skladnosti poslovanja ali pa jo opravlja druga oseba na visjem polozaju, ¢e med nalogami, ki se
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opravljajo, ni nasprotja interesov. V vsakem primeru mora imeti ta oseba dovolj pooblastil in
dovolj visok polozaj ter biti neodvisna (npr. vodja pravne sluzbe).

Vodja funkcije upravljanja tveganj bi moral biti sposoben vplivati na odlocitve, ki jih sprejmeta
vodstvo investicijskega podjetja in njegov upravljalni organ, razlogi za nasprotovanje pa bi
morali biti formalno dokumentirani. Ce Zeli investicijsko podjetje vodji funkcije upravljanja
tveganj podeliti pravico veta na odlocitve (na primer odlocitve o kreditih ali naloZzbah ali o
dolocitvi limitov), sprejete na ravneh pod upravljalnim organom, bi moralo navesti obseg take
pravice veta, postopke za posredovanje na visjo raven ali postopke za pritozbo ter nacin
vkljucitve upravljalnega organa.

Investicijska podjetja bi morala vzpostaviti okrepljene postopke za odobritev odloditev, glede
katerih je vodja funkcije upravljanja tveganj podal negativho mnenje. Upravljalni organ bi v
nadzorni funkciji moral imeti moZnost neposredne komunikacije z vodjo funkcije upravljanja
tveganj o kljucnih vprasanjih glede tveganj, vklju¢no z razvojem, ki bi lahko bil neskladen s
strategijo tveganj investicijskega podjetja in njegovo nagnjenostjo k prevzemanju tveganj.

19 Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja®

183.

184.

185.

186.

187.

Investicijska podjetja bi morala vzpostaviti stalno in u¢inkovito funkcijo spremljanja skladnosti
poslovanja za upravljanje tveganja skladnosti ter imenovati osebo, ki bo odgovorna za to
funkcijo v celotnem investicijskem podjetju (odgovorna oseba za spremljanje skladnosti
poslovanja). Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja ter z njo povezane politike in postopki
bi morali biti skladni tudi s ¢lenom 22 Delegirane uredbe Komisije (EU) 2017/565 in
smernicami ESMA o funkciji spremljanja skladnosti poslovanja.

Vloga odgovorne osebe za spremljanje skladnosti poslovanja se ob upostevanju nacela
sorazmernosti iz naslova | lahko zdruzi z vodjo funkcije upravljanja tveganj ali pa jo, ¢e ni
sorazmerno imenovati osebe samo za to funkcijo, lahko opravlja druga oseba na viSjem
poloZaju (na primer vodja pravne sluZzbe), ¢e med nalogami, ki se opravljajo, ni nasprotja
interesov.

Zaposleni v funkciji spremljanja skladnosti poslovanja bi morali imeti dovolj znanja, vescin in
izkusenj v zvezi s spremljanjem skladnosti in ustreznimi postopki ter dostop do rednega
usposabljanja.

Upravljalni organ v nadzorni funkciji bi moral nadzorovati izvajanje dobro dokumentirane
politike skladnosti, s katero bi morali biti seznanjeni vsi zaposleni. Investicijska podjetja bi
morala vzpostaviti postopek za redno ocenjevanje sprememb zakonov in predpisov, ki veljajo
za njihove dejavnosti.

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja bi morala svetovati upravljalnemu organu o
ukrepih, ki jih je treba sprejeti za zagotavljanje skladnosti z veljavno zakonodajo ter drugimi

29 Ta oddelek bi bilo treba brati brez poseganja v smernice organa ESMA o funkciji spremljanja skladnosti poslovanja in v
povezavi z njimi.
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predpisi in standardi, ter ocenjevati mozne vplive sprememb pravnega ali zakonodajnega
okolja na dejavnosti investicijskega podjetja in njegovo ureditev skladnosti.

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja bi morala zagotavljati izvajanje spremljanja
skladnosti v okviru strukturiranega in dobro opredeljenega programa za spremljanje skladnosti
poslovanja ter spostovanje politike skladnosti poslovanja. Funkcija spremljanja skladnosti
poslovanja bi morala porocati upravljalnemu organu in ustrezno komunicirati s funkcijo
upravljanja tveganj v zvezi s tveganjem skladnosti, ki mu je izpostavljeno investicijsko podjetje,
in upravljanjem tega tveganja. Funkcija spremljanja skladnosti in funkcija upravljanja tvegan;j
bi morali za opravljanje svojih nalog sodelovati in si ustrezno izmenjevati informacije.
Upravljalni organ in funkcija upravljanja tveganj bi morala v postopku odlo¢anja upostevati
ugotovitve funkcije spremljanja skladnosti poslovanja.

Investicijska podjetja bi morala sprejeti ustrezne ukrepe zoper notranje ali zunanje ravnanje,
ki bi lahko olajsalo ali omogocilo goljufije, pranje denarja in financiranje terorizma ali drug
financni kriminal in krsitve discipline (npr. krsitve notranjih postopkov ali krsitve limitov).

Investicijska podjetja bi morala zagotoviti, da njihove podrejene druzbe in podruZnice
sprejmejo ukrepe za zagotovitev skladnosti poslovanja z lokalno zakonodajo in predpisi. Ce
lokalna zakonodaja in predpisi omejujejo uporabo strozjih postopkov in sistemov spremljanja
skladnosti poslovanja, ki se izvajajo v skupini, zlasti ¢e preprecujejo razkritje in izmenjavo
potrebnih informacij med subjekti v skupini, bi morale podrejene druzbe in podruznice
obvestiti odgovorno osebo ali vodjo za spremljanje skladnosti poslovanja nadrejene druzbe v
Uniji.

20 Funkcija notranje revizije

191.

192.

193.

194.

Ce je funkcija notranje revizije vzpostavljena, bi morala biti neodvisna in imeti dovolj
pooblastil, dovolj visok polozaj in dovolj virov. Investicijska podjetja bi morala zlasti zagotoviti,
da so kvalifikacije zaposlenih v funkciji notranje revizije in viri te funkcije, zlasti revizijska orodja
in metode za analizo tveganj, primerni glede na velikost in lokacije investicijskega podjetja ter
naravo, obseg in zapletenost tveganj, povezanih s poslovnim modelom investicijskega
podjetja, njegovimi dejavnostmi, kulturo tveganj in nagnjenostjo k prevzemanju tvegan;.

Funkcija notranje revizije bi morala biti neodvisna od dejavnosti, ki jih revidira. Zato se ta
funkcija ne bi smela zdruziti z nobeno drugo funkcijo.

Funkcija notranje revizije bi morala v skladu s pristopom, ki temelji na tveganju, opravljati
neodvisne preglede ter objektivno zagotavljati skladnost vseh dejavnosti in enot
investicijskega podjetja, vkljuéno z dejavnostmi v zunanjem izvajanju, s politikami in postopki
investicijskega podjetja ter z zunanjimi zakonskimi zahtevami. Funkcija notranje revizije bi
morala biti pristojna za vse subjekte v skupini.

Funkcija notranje revizije ne bi smela sodelovati pri pripravi, izbiri, vzpostavljanju ali izvajanju
posebnih politik, mehanizmov in postopkov notranje kontrole ali limitov tveganj. Vendar to ne
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195.

196.

197.

198.

199.

200.

bi smelo preprecevati upravljalnemu organu v vodstveni funkciji, da od notranje revizije
zahteva podatke o zadevah, povezanih s tveganji, notranjimi kontrolami in skladnostjo z
veljavnimi predpisi.

Funkcija notranje revizije bi morala oceniti, ali je ureditev notranjih kontrol investicijskega
podjetja, kot je opredeljena v oddelku 15, uinkovita in uspesna. Funkcija notranje revizije bi
morala zlasti oceniti:

a. primernost ureditve upravljanja investicijskega podjetja;

b. ali so obstojeCe politike in postopki Se vedno primerni in skladni s pravnimi in
zakonskimi zahtevami ter s strategijo tveganj in nagnjenostjo k prevzemanju tveganj
investicijskega podjetja;

c. skladnost postopkov z veljavnimi zakoni in drugimi predpisi ter z odlocitvami
upravljalnega organa;

d. ali se postopki pravilno in u¢inkovito izvajajo (na primer skladnost transakcij, dejanska
doseZena raven tveganja itd.) ter

e. primernost, kakovost in ucinkovitost kontrol, ki se opravljajo, ter porocanja poslovnih
enot (prva obrambna c¢rta) ter funkcij upravljanja tveganj in spremljanja skladnosti.

Funkcija notranje revizije bi morala zlasti preverjati celovitost postopkov, ki zagotavljajo
zanesljivost metod in tehnik investicijskega podjetja, ter predpostavk in virov informacij, ki se
uporabljajo v njegovih notranjih modelih (na primer modeliranje tveganj in racunovodsko
merjenje). Ocenjevati bi morala tudi kakovost in uporabo orodij za kvalitativno opredelitev in
oceno tveganj ter sprejete ukrepe za zmanjSevanje tveganj.

Funkcija notranje revizije bi morala po celotnem investicijskem podjetju imeti neomejen
dostop do vseh evidenc, dokumentov, informacij in zgradb investicijskega podjetja. To bi
moralo vkljucevati tudi dostop do informacijskih sistemov upravljanja ter zapisnikov vseh
odborov in komisij in organov odlocanja.

Funkcija notranje revizije bi morala upostevati nacionalne in mednarodne poklicne standarde.
Primer zgoraj navedenih poklicnih standardov so standardi, ki jih je dolocil InStitut notranjih
revizorjev (Institute of Internal Auditors).

Notranje revizijsko delo bi se moralo opravljati v skladu z revizijskim nacrtom in podrobnim
revizijskim programom na podlagi pristopa, ki temelji na oceni tveganj.

Notranji revizijski nacrt bi bilo treba sestaviti vsaj enkrat na leto na podlagi letnih ciljev
kontrole notranje revizije. Nacrt notranje revizije bi moral potrditi upravljalni organ.
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201.

Za vsa revizijska priporocila je potreben formalni postopek nadaljnjega ukrepanja na ustreznih
vodstvenih ravneh, da se zagotovi njihova ucinkovita in pravocasna obravnava ter porocanje
0 njej.

Naslov VI — upravljanje neprekinjenega poslovanja

202.

203.

204.

205.

206.

Investicijska podjetja bi morala vzpostaviti nacrt za preudarno upravljanje neprekinjenega
poslovanja in njegovo okrevanje za zagotovitev svoje sposobnosti neprekinjenega delovanja
in omejitve izgub v primeru resne motnje poslovanja.

Investicijska podjetja lahko vzpostavijo posebno neodvisno funkcijo neprekinjenega
poslovanja.
Poslovanje investicijskega podjetja temelji na vec kljuénih virih (na primer informacijskih

sistemih, vkljuéno s storitvami v oblaku, komunikacijskih sistemih, klju¢nih zaposlenih in
zgradbah). Namen upravljanja neprekinjenega poslovanja je zmanjsati operativne, financne in
pravne posledice, posledice za ugled in druge pomembne posledice, ki nastanejo zaradi
nesrece ali daljSe prekinitve teh virov ter s tem povezane motnje obicajnih poslovnih
postopkov investicijskega podjetja. Drugi ukrepi upravljanja tveganj so lahko namenjeni
zmanjSevanju verjetnosti takih dogodkov ali prenosu njihovega financnega vpliva (na primer z
zavarovanjem) na tretje osebe.

Investicijsko podjetje bi moralo za vzpostavitev nacrta preudarnega upravljanja
neprekinjenega poslovanja skrbno analizirati svojo izpostavljenost resnim motnjam
poslovanja in dejavnike tveganja zanje ter (kvantitativno in kvalitativno) oceniti njihov
morebitni vpliv, pri ¢emer bi moralo uporabiti notranje in/ali zunanje podatke ter analizo
scenarijev. Ta analiza bi morala zajemati vsa poslovna podrocja in notranje enote, vklju¢no s
funkcijo upravljanja tveganj ali postopki upravljanja tveganj, ter upoStevati njihovo
medsebojno odvisnost. Rezultati analize bi morali prispevati k opredelitvi prednostnih nalog
in ciljev za okrevanje investicijskega podjetja.

Investicijsko podjetje bi moralo na podlagi zgornje analize vzpostaviti:

a. krizne nacrte in nacrte neprekinjenega poslovanja za zagotovitev, da se investicijsko
podjetje ustrezno odzove na nujne primere in je sposobno ohraniti svoje
najpomembnejSe poslovne dejavnosti v primeru motenj obicajnih poslovnih
postopkov; ter

b. nadrte okrevanja za klju¢ne vire, ki investicijskemu podjetju omogocajo ponovno
vzpostavitev obicajnih poslovnih postopkov v ustreznem casovnem okviru.
Kakrsno koli preostalo tveganje zaradi morebitnih motenj poslovanja bi moralo biti v
skladu z nagnjenostjo investicijskega podjetja k prevzemanju tvegan,;.
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207. Krizne nacrte, nacrte neprekinjenega poslovanja in nacrte okrevanja bi bilo treba
dokumentirati in skrbno izvajati. Dokumentacija bi morala biti na voljo v okviru poslovnih
podrocij, notranjih enot in funkcije upravljanja tveganj za zaposlene, pristojne za postopke
upravljanja tveganij, ter shranjena v sistemih, ki so fizicno lo¢eni in so v primeru nepredvidenih
dogodkov takoj dostopni. Zagotoviti bi bilo treba ustrezno usposabljanje. Nacrte bi bilo treba
redno testirati in posodabljati. Vsa sporna vprasanja ali napake, ki se pojavijo pri testih, bi bilo
treba dokumentirati in analizirati, nacrte pa ustrezno pregledati.

Naslov VIl — preglednost

208. O strategijah, politikah in postopkih bi morali biti obvesceni vsi zadevni zaposleni v
investicijskem podjetju. Zaposleni v investicijskem podjetju bi morali razumeti in upostevati
politike in postopke, ki se nanasajo na njihove dolznosti in odgovornosti.

209. Zato bi moral upravljalni organ zadevne zaposlene o strategijah in politikah investicijskega
podjetja obvescati jasno in dosledno ter vsaj v obsegu, ki je potreben za izvajanje njihovih
posebnih dolznosti. To se lahko stori s pisnimi smernicami, priro¢niki ali kako drugace.

210. Ce pristojni organi na podlagi ¢lena 44 Direktive (EU) 2019/2034 zahtevajo, da nadrejena
druzba letno objavi opis pravne strukture in strukture upravljanja ter organizacijske strukture
skupine investicijskih podjetij, bi morale informacije vkljuéevati vse subjekte v strukturi
skupine, kot je opredeljeno v Direktivi (EU) 2013/34 3°, in sicer po drzavah.

211. Objava bi morala vkljucevati vsaj:

a. pregled notranje organizacije investicijskega podjetja in strukture skupine, kot je
opredeljeno v Direktivi (EU) 2013/34, z vsemi spremembami, vklju¢no z glavnimi linijami
porocanja in odgovornostmi;

b. vse pomembne spremembe od predhodne objave ter datum pomembne spremembe;
c. nove pravne strukture, strukture upravljanja ali organizacijske strukture;

d. informacije o strukturi, organizaciji in ¢lanih upravljalnega organa, vklju¢no s Stevilom
¢lanov in Stevilom neodvisnih ¢lanov, z navedbo spola in trajanja mandata vsakega clana
upravljalnega organa;

e. glavne odgovornosti upravljalnega organa;

—h

seznam odborov in komisij upravljalnega organa v nadzorni funkciji in njihovo sestavo;

30 Direktiva 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26.junija 2013 o letnih radunovodskih izkazih,
konsolidiranih raéunovodskih izkazih in povezanih porocilih nekaterih vrst podjetij, spremembi Direktive 2006/43/ES
Evropskega parlamenta in Sveta ter razveljavitvi direktiv Sveta 78/660/EGS in 83/349/EGS (UL L 182, 29.6.2013, str. 19).
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g. pregled politike nasprotij interesov, ki se uporablja za investicijsko podjetje in upravljalni
organ;

h. pregled ureditve notranjih kontrol in

i. pregled ureditve upravljanja neprekinjenega poslovanja.
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Priloga | — vidiki, ki se upostevajo pri
pripravi politike notranjega upravljanja

V skladu z naslovom lll bi morala investicijska podjetja pri dokumentiranju politik in ureditev
notranjega upravljanja upostevati naslednje vidike:

1. delnicarska struktura;
2. struktura skupine, Ce je primerno (pravna in funkcionalna struktura);
3. sestava in delovanje upravljalnega organa:
a) merila zaizbor, vklju¢no s tem, kako se uposteva raznolikost,
b) Stevilo, trajanje mandata, rotacija, starost,
c) neodvisni ¢lani upravljalnega organa,
d) izvrsni ¢lani upravljalnega organa,
e) neizvrsni ¢lani upravljalnega organa,
f)  notranja razdelitev nalog, Ce je primerno;
4. struktura upravljanja in organizacijska shema (z u¢inkom na skupino, ¢e je primerno):
a) specializirani odbori in komisije:
i. sestava,
ii. delovanje,
b) morebitni izvrsni odbori in komisije:
i. sestava,
ii. delovanje;
5. nosilci kljuénih funkcij:
a) vodja funkcije upravljanja tveganj,
b) vodja funkcije spremljanja skladnosti poslovanja,
¢) vodja funkcije notranje revizije,
d) glavnifinancni direktor,
e) nosilci drugih klju¢nih funkcij;
6. ureditev notranjih kontrol:
a) opis posameznih funkcij, vkljuéno z organizacijo, viri, poloZajem in pooblastili;
7. opis strategije tveganj in ureditve upravljanja tveganj;
8. organizacijska struktura (z u¢inkom na skupino, e je primerno):

a) operativna struktura, poslovna podrocja ter razdelitev pristojnosti in odgovornosti,
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10.

b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

zunanje izvajanje,

nabor produktov in storitev,

geografsko obmocje poslovanja,

opravljanje storitev ob upostevanju svobode opravljanja storitev,
podruzZnice,

podrejene druzbe, skupna podjetja itd.,

uporaba davénih oaz;

kodeks ravnanja in vedenja (z u¢inkom na skupino, ce je primerno):

a)

b)

c)

d)

strateski cilji in vrednote druzbe,

notranji kodeksi in predpisi, vklju¢no s politikami na podrocju preprecevanja pranja
denarja in financiranja terorizma,

politika nasprotja interesov,

Zvizgastvo;

status politike notranjega upravljanja z datumom:

a)
b)
c)

d)

razvoj,
zadnja sprememba,
zadnja ocena,

odobritev upravljalnega organa.
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	a. velikost v smislu bilance stanja investicijskega podjetja in njegovih podrejenih družb v okviru bonitetne konsolidacije;
	b. ali vrednost bilančnih in zunajbilančnih sredstev investicijskega podjetja v štiriletnem obdobju neposredno pred danim poslovnim letom v povprečju znaša 100 milijonov EUR ali manj v skladu z merili, določenimi v točki (a) člena 32(4) Direktive (EU)...
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	d.  ali ima investicijsko podjetje dovoljenje za upravljanje denarja ali sredstev strank;
	e. zaščitena in upravljana sredstva;
	f. obseg obravnavanih naročil strank;
	g. obseg dnevnih tokov trgovanja;
	h. geografsko prisotnost investicijskega podjetja in obseg njegovih dejavnosti v posamezni državi, vključno s tretjimi državami;
	i. pravno obliko investicijskega podjetja, vključno s tem, ali je investicijsko podjetje del skupine, in če je, oceno sorazmernosti za skupino;
	j. ali je investicijsko podjetje uvrščeno v kotacijo ali ne;
	k. ali je investicijsko podjetje prejelo dovoljenje za uporabo notranjih modelov za merjenje kapitalskih zahtev (npr. pristop na podlagi notranjih bonitetnih ocen);
	l. vrsto dejavnosti na podlagi prejetega dovoljenja, storitve, ki jih izvaja investicijsko podjetje (npr. oddelka A in B Priloge I k Direktivi 2014/65/EU), in druge storitve (npr. klirinške storitve), ki jih izvaja investicijsko podjetje;
	m. osnovni model in strategijo; naravo in zapletenost poslovnih dejavnosti ter organizacijsko strukturo investicijskega podjetja;
	n. strategijo tveganj, nagnjenost k prevzemanju tveganj in dejanski profil tveganosti investicijskega podjetja, tudi ob upoštevanju rezultatov ocene kapitala in likvidnosti na podlagi procesa nadzorniškega pregledovanja in ovrednotenja;
	o. strukturo lastništva in financiranja investicijskega podjetja;
	p. vrsto strank;
	q. zapletenost finančnih instrumentov ali pogodb;
	r. funkcije, oddane v zunanje izvajanje, in distribucijske poti ter
	s. obstoječe informacijske sisteme, vključno s sistemi za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja in dejavnostmi, oddanimi v zunanje izvajanje, na tem področju.
	a. splošne poslovne strategije in ključnih politik investicijskega podjetja v veljavnem pravnem in regulativnem okviru ob upoštevanju dolgoročnih finančnih interesov in kapitalske ustreznosti investicijskega podjetja;
	b. splošne strategije tveganj, vključno z nagnjenostjo investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj in njegovo ureditvijo upravljanja tveganj, vključno s primernimi politikami in postopki, ob upoštevanju makroekonomskega okolja in poslovnega cikla i...
	c. politike prejemkov, ki je skladna z načeli prejemkov, določenimi v členih 26 in od 30 do 33 Direktive (EU) 2019/2034 in v smernicah EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo (EU) 2019/2034 6F ;
	d. ureditev, namenjenih zagotavljanju učinkovitega izvajanja posameznih in skupnih ocen primernosti upravljalnega organa, zagotavljanju ustreznega načrtovanja sestave in nasledstva upravljalnega organa ter zagotavljanju, da upravljalni organ učinkovit...
	e. postopka izbire in ocene ustreznosti nosilcev ključnih funkcij 8F ;
	f. ureditev za zagotavljanje notranjega delovanja posameznih odborov in komisij upravljalnega organa, kjer se ustanovijo, s podrobnim opisom:
	i. vloge, sestave in nalog vsakega odbora in komisije;
	ii. ustreznih pretokov informacij, vključno z dokumentiranjem priporočil in sklepov, ter poročanja med posameznimi odbori in komisijami in upravljalnim organom, pristojnimi organi in drugimi strankami;
	g. kulture tveganj v skladu z oddelkom 8 teh smernic v zvezi z zavedanjem o tveganjih in prevzemanjem tveganj v investicijskem podjetju;
	h.  korporativne kulture in vrednot v skladu z oddelkom 9, ki spodbujajo odgovorno in etično ravnanje, vključno s kodeksom ravnanja ali podobnim aktom;
	i. politike nasprotja interesov na ravni investicijskega podjetja v skladu z oddelkom 10 in za zaposlene v skladu z oddelkom 11 ter
	j. ureditev, namenjenih zagotavljanju celovitosti sistemov računovodskega in finančnega poročanja, vključno s finančno in operativno kontrolo ter skladnostjo s predpisi in ustreznimi standardi.
	a. nadzorovati in spremljati odločanje in ravnanje ter zagotavljati učinkovit nadzor upravljalnega organa v vodstveni funkciji, vključno s spremljanjem in pregledovanjem individualnega in skupnega delovanja ter izvajanja strategije in ciljev investici...
	b. konstruktivno obravnavati in kritično pregledovati predloge in informacije, ki jih zagotovijo člani upravljalnega organa v vodstveni funkciji, ter njegove odločitve;
	c. ustrezno izpolnjevati naloge in vlogo odbora za tveganja in komisije za prejemke, če ta odbor ali komisija ni bila ustanovljena;
	e. nadzorovati in spremljati dosledno izvajanje strateških ciljev investicijskega podjetja, organizacijske strukture in strategije tveganj, njegove nagnjenosti k prevzemanju tveganj in ureditve upravljanja tveganj ter drugih politik (na primer politik...
	f. spremljati, da je kultura tveganj investicijskega podjetja dosledno vzpostavljena;
	g. nadzorovati izvajanje in vzdrževanje kodeksa ravnanja ali podobnega kodeksa ter učinkovitih politik za odkrivanje, upravljanje in zmanjševanje dejanskih in morebitnih nasprotij interesov;
	h. nadzorovati celovitost finančnih informacij in poročanja ter ureditve notranjih kontrol, vključno z učinkovito in trdno ureditvijo upravljanja tveganj;
	i. zagotoviti, da lahko vodje funkcij notranje kontrole delujejo neodvisno in lahko ne glede na odgovornost poročanja drugim notranjim organom, poslovnim področjem ali enotam opozarjajo na problematiko in po potrebi neposredno opozarjajo upravljalni o...
	j. spremljati izvajanje notranjega revizijskega načrta po predhodni vključitvi odbora za tveganja, če je ustanovljen.
	a. imeti dostop do vseh pomembnih informacij in podatkov, potrebnih za opravljanje svoje vloge, vključno z informacijami in podatki ustreznih korporativnih in kontrolnih funkcij (npr. na področju prava, financ, človeških virov, IT, notranje revizije, ...
	b. redno prejemati poročila, ad hoc informacije, sporočila in mnenja vodij funkcij notranjih kontrol v zvezi s trenutnim profilom tveganosti investicijskega podjetja, njegovo kulturo tveganj in limiti tveganj ter vsemi morebitnimi pomembnimi kršitvami...
	c. po potrebi zagotoviti ustrezno vključevanje funkcij notranjih kontrol in drugih zadevnih funkcij (kadrovskih, pravnih in finančnih) v okviru njihovih strokovnih področij in/ali zahtevati zunanje strokovno svetovanje.
	a. svetovati in pomagati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji v zvezi s skupno strategijo dejanskih in prihodnjih tveganj investicijskega podjetja ter nagnjenostjo investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj ter pomagati upravljalnemu organu pr...
	b. pomagati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji pri nadzoru izvajanja strategije tveganj investicijskega podjetja in določanju ustreznih limitov;
	c. nadzorovati izvajanje strategij za upravljanje kapitala in likvidnosti ter za vsa druga pomembna tveganja investicijskega podjetja, na primer tveganja za stranke, tveganja za trg, tveganja za podjetja, operativna tveganja (vključno s pravnimi tvega...
	d. zagotavljati upravljalnemu organu v nadzorni funkciji priporočila o prilagoditvah strategije tveganj, ki so med drugim potrebne zaradi sprememb poslovnega modela investicijskega podjetja, gibanj na trgu ali priporočil funkcije upravljanja tveganj;
	e. svetovati glede imenovanja zunanjih svetovalcev, na katere se lahko nadzorna funkcija obrne za nasvet ali podporo;
	f. pregledati številne možne scenarije, vključno s stresnimi, da oceni, kako bi se profil tveganosti investicijskega podjetja odzval na zunanje in notranje dogodke;
	g. nadzorovati usklajenost med vsemi pomembnimi finančnimi instrumenti in storitvami, ponujenimi strankam, ter poslovnim modelom in strategijo tveganj investicijskega podjetja. Če je odbor za tveganja ustanovljen, bi moral oceniti tveganja, povezana s...
	h. oceniti priporočila notranjih ali zunanjih revizorjev in spremljati ustrezno izvajanje sprejetih ukrepov.
	a. informacije o glavnih dejavnikih tveganja;
	b. redna poročila o oceni celotne strukture investicijskega podjetja in ovrednotenju skladnosti dejavnosti posameznih subjektov z odobreno strategijo skupine v celoti; ter
	c. redna poročila o zadevah, v katerih zakonski okvir zahteva skladnost na posamični in konsolidirani ravni.
	a. v kolikšni meri jurisdikcija, v kateri bo vzpostavljena struktura, izpolnjuje standarde EU in mednarodne standarde o davčni preglednosti ter preprečevanju pranja denarja in financiranja terorizma 17F ;
	b. v kolikšni meri se struktura uporablja za očiten ekonomski in zakoniti namen;
	c. v kolikšni meri bi se struktura lahko uporabljala za prikrivanje identitete končnega upravičenca;
	d. v kolikšni meri zahtevek stranke, na podlagi katerega bi lahko bila vzpostavljena struktura, vzbuja zadržke;
	e. ali bi lahko struktura upravljalnemu organu preprečila učinkovit nadzor investicijskega podjetja ali sposobnost investicijskega podjetja za upravljanje zadevnega tveganja in
	f. ali struktura ovira učinkovit nadzor pristojnih organov.
	a. ima investicijsko podjetje vzpostavljene ustrezne politike in postopke ter dokumentirane procese (na primer sprejemljive limite in pretok informacij) za obravnavo, uskladitev, odobritev in upravljanje tveganj takih dejavnosti ob upoštevanju posledi...
	b. so informacije o teh dejavnostih in zadevnih tveganjih dostopne nadrejeni družbi v Uniji ter notranjim in zunanjim revizorjem ter se poročajo upravljalnemu organu v nadzorni funkciji in pristojnemu organu, ki je izdal dovoljenje, ter
	c. investicijsko podjetje redno ocenjuje stalno potrebo po vzdrževanju takih struktur.
	a. Komuniciranje z vrha navzdol: upravljalni organ bi moral biti odgovoren za vzpostavitev temeljnih vrednot in pričakovanj investicijskega podjetja ter obveščanje o njih. Ravnanje njegovih članov bi moralo izkazovati te vrednote. Vodstvo investicijsk...
	b. Odgovornost: zadevni zaposleni na vseh ravneh bi morali poznati in razumeti temeljne vrednote investicijskega podjetja ter, če je pomembno za njihovo vlogo, nagnjenost investicijskega podjetja k prevzemanju tveganj in njegovo sposobnost prevzemanja...
	c. Učinkovita komunikacija in razprava: preudarna kultura tveganj bi morala spodbujati okolje, v katerem potekata odprta komunikacija in učinkovita razprava, v okviru katere proces odločanja spodbuja širok nabor stališč, omogoča preizkušanje trenutnih...
	d. Spodbude: ključno vlogo pri usklajevanju prevzemanja tveganja s profilom tveganosti investicijskega podjetja ter njegovimi dolgoročnimi interesi bi morale imeti primerne spodbude 18F .
	a. zaposlene opozarjati, da je treba vse dejavnosti investicijskega podjetja opravljati v skladu z veljavno zakonodajo in korporativnimi vrednotami investicijskega podjetja;
	b. spodbujati zavedanje o tveganjih prek visoke kulture tveganj v skladu z oddelkom 9 smernic in posredovati pričakovanja upravljalnega organa, da dejavnosti ne bodo presegle sprejete nagnjenosti k prevzemanju tveganj in limitov , ki jih je določilo i...
	c. določiti načela ter navesti primere sprejemljivega in nesprejemljivega ravnanja, zlasti v povezavi z napačnim finančnim poročanjem in kršitvami, gospodarskim in finančnim kriminalom, ki med drugim vključuje goljufijo, pranje denarja in financiranje...
	d. pojasniti, da se od zaposlenih poleg izpolnjevanja zakonskih zahtev in notranjih politik pričakuje, da bodo ravnali pošteno in moralno neoporečno ter svoje naloge opravljali s potrebno spretnostjo, natančnostjo in skrbnostjo, ter
	e. zagotoviti, da se bodo zaposleni zavedali potencialnih notranjih in zunanjih disciplinskih ukrepov, pravnih ukrepov in sankcij, ki bi lahko sledili zaradi kršitev in nesprejemljivega ravnanja.
	a. gospodarske interese (na primer delnice, druge lastniške pravice in članstva, finančno premoženje in druge gospodarske interese pri komercialnih strankah, pravice intelektualne lastnine, članstvo v organu ali lastništvo organa ali subjekta z naspro...
	b. osebna ali poklicna razmerja z lastniki kvalificiranih deležev v investicijskih podjetjih;
	c. osebna ali poklicna razmerja z zaposlenimi v investicijskih podjetjih ali subjektih, ki spadajo v okvir bonitetne konsolidacije (na primer družinska razmerja);
	d. drugo zaposlitev in predhodno zaposlitev v bližnji preteklosti (na primer v petih letih);
	e. osebna ali poslovna razmerja z zadevnimi zunanjimi deležniki (na primer povezanost s pomembnimi dobavitelji, svetovalnimi podjetji ali ponudniki drugih storitev) in
	f. politični vpliv ali politična razmerja.
	a. poveritev dejavnosti ali transakcij z nasprotjem interesov različnim osebam;
	b. preprečitev zaposlenim, ki so dejavni tudi zunaj investicijskega podjetja, da bi imeli v investicijskem podjetju neprimeren vpliv v zvezi z zadevnimi drugimi dejavnostmi;
	c. določitev odgovornosti članov upravljalnega organa, da se vzdržijo glasovanja o zadevah, v katerih se pojavlja ali bi se lahko pojavilo nasprotje interesov člana ali v katerih bi bila objektivnost člana ali njegova zmožnost ustreznega izpolnjevanja...
	d. preprečitev članom upravljalnega organa, da bi zasedali direktorske položaje v konkurenčnih investicijskih podjetjih.
	a. ime dolžnika in njegov status (tj. član upravljalnega organa ali povezana oseba) ter pri posojilih povezani osebi ime člana upravljalnega organa, s katerim je oseba povezana, in naravo razmerja s povezano osebo;
	b. vrsto/naravo posojila in znesek;
	c. pogoje, ki veljajo za posojilo;
	d. datum odobritve posojila;
	e. ime posameznika ali organa, ki sprejme odločitev o odobritvi posojila in veljavnih pogojih, ter njegovo sestavo;
	f. podatek (da/ne), ali je bilo posojilo odobreno pod tržnimi pogoji, in
	g. podatek (da/ne), ali je bilo posojilo odobreno pod pogoji, ki so na voljo vsem zaposlenim.
	a. biti dokumentirani (na primer v priročniku za zaposlene);
	b. določati jasna pravila, ki bi zagotavljala, da se informacije o osebi, ki poroča, in osebi, o kateri se poroča, ter o kršitvi obravnavajo zaupno, v skladu z Uredbo (EU) 2016/679, razen če nacionalna zakonodaja v okviru nadaljnjih preiskav ali pozne...
	c. zaščititi zaposlene, ki izrazijo pomisleke, pred viktimizacijo zaradi razkritja kršitev, o katerih je treba poročati;
	d. zagotoviti, da se morebitne ali dejanske kršitve, ki so predmet prijave, ocenijo in posredujejo na višjo raven, po potrebi tudi ustreznemu pristojnemu organu ali pravosodnemu organu;
	e. zagotoviti, če je to mogoče, da zaposleni, ki je prijavil morebitno ali dejansko kršitev, prejme potrdilo o prejemu informacij;
	f. zagotoviti sledenje rezultatom preiskave prijavljene kršitve in
	g. zagotoviti vodenje ustrezne evidence.
	a. posebne postopke za prejem poročil o kršitvah in spremljanju, na primer posebno službo, enoto ali funkcijo v zvezi z žvižgaštvom;
	b. ustrezno zaščito, kot je navedeno v oddelku 13;
	c. varstvo osebnih podatkov fizične osebe, ki prijavi kršitev, in fizične osebe, ki je domnevno odgovorna za kršitev, v skladu z Uredbo (EU) 2016/679 (SUVP) in
	d. jasne postopke, kot je opredeljeno v oddelku 12.
	a. učinkovite in uspešne operacije;
	b. ustrezno odkrivanje, merjenje in zmanjševanje tveganj;
	c. zanesljivost finančnih in nefinančnih informacij, ki so predmet notranjega in zunanjega poročanja;
	d. dobre upravne in računovodske postopke ter
	e. skladnost z zakoni in drugimi predpisi, nadzorniškimi zahtevami ter notranjimi politikami, procesi, pravili in sklepi investicijskega podjetja.
	a. zaposleni ne opravljajo operativnih nalog, ki spadajo v okvir dejavnosti, ki jih funkcije notranjih kontrol morajo spremljati in nadzirati, razen če se ob upoštevanju meril iz naslova I za uporabo načela sorazmernosti pokaže, da so funkcije notranj...
	b. če je ustrezno, so organizacijsko ločene od dejavnosti, ki jih morajo spremljati in nadzirati;
	c. prejemki zaposlenih na funkcijah notranjih kontrol ne bi smeli biti povezani z uspešnostjo dejavnosti, ki jih funkcija notranjih kontrol spremlja in nadzira, in tudi sicer ne bi smeli ogrožati objektivnosti zaposlenih 27F .
	a. primernost ureditve upravljanja investicijskega podjetja;
	b. ali so obstoječe politike in postopki še vedno primerni in skladni s pravnimi in zakonskimi zahtevami ter s strategijo tveganj in nagnjenostjo k prevzemanju tveganj investicijskega podjetja;
	c. skladnost postopkov z veljavnimi zakoni in drugimi predpisi ter z odločitvami upravljalnega organa;
	d. ali se postopki pravilno in učinkovito izvajajo (na primer skladnost transakcij, dejanska dosežena raven tveganja itd.) ter
	e. primernost, kakovost in učinkovitost kontrol, ki se opravljajo, ter poročanja poslovnih enot (prva obrambna črta) ter funkcij upravljanja tveganj in spremljanja skladnosti.
	a. krizne načrte in načrte neprekinjenega poslovanja za zagotovitev, da se investicijsko podjetje ustrezno odzove na nujne primere in je sposobno ohraniti svoje najpomembnejše poslovne dejavnosti v primeru motenj običajnih poslovnih postopkov; ter
	b. načrte okrevanja za ključne vire, ki investicijskemu podjetju omogočajo ponovno vzpostavitev običajnih poslovnih postopkov v ustreznem časovnem okviru. Kakršno koli preostalo tveganje zaradi morebitnih motenj poslovanja bi moralo biti v skladu z na...

