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EBI pamatnostadnes par ieksejo parvaldibu

Pamatnostadnu statuss

1. Saja dokumentd ir ietvertas pamatnostadnes, kas izdotas atbilstosi
16. pantam Eiropas Parlamenta un Padomes 2010. gada 24. novembra Regula
(ES) Nr. 1093/2010, ar ko izveido Eiropas Uzraudzibas iestadi (Eiropas Banku
iestadi), groza LEémumu Nr. 716/2009/EK un atce| Komisijas
Lémumu 2009/78/EK (,EBI regula”). Saskana ar EBI regulas 16. panta
3. punktu kompetentajam iestadém un finansu tirgus dalibniekiem ir jadara viss
iesp€jamais, lai ievérotu pamatnostadnes.

2. Pamatnostadnés ir izklastits EBI viedoklis par pareizu uzraudzibas praksi
Eiropas finansu uzraudzibas sistéma vai par to, ka Savienibas tiesibu akti batu
japieméro kada konkréta joma. Tapéc EBI sagaida, ka visas kompetentas
iestades un finansu tirgus dalibnieki, uz kuriem attiecas Sis pamatnostadnes,
tas ieveéros, ja vien nav noradits citadi. Kompetentajam iestadém, uz kuram
attiecas Sis pamatnostadnes, tas bitu jaievéro, ieklaujot tas sava uzraudzibas
praksé (pieméram, izdarot grozijumus sava tiesiskaja reguléjuma vai
uzraudzibas noteikumos un/vai noradijumos, vai uzraudzibas procesos), tostarp
gadijumos, kad konkrétas pamatnostadnes dokumenta ir vérstas galvenokart
uz iestadem.

Zinosanas prasibas

3. Kompetentajam iestadém lidz 2011. gada 28. novembrim japazino EBI, vai
tas ievéro vai plano ievérot Sis pamatnostadnes, vai janorada neievérosSanas
iemesli. Pazinojumi janostta personam, kam ir pilnvaras zinot EBI kompetento
iestdzu varda, uz e-pasta adresi compliance@eba.europa.eu.

4. lIepriekSéja punktd minéto kompetento iestdzu pazinojumu publicé EBI
timekla vietné atbilstosi EBI regulas 16. pantam.

Turpmakaja pamatnostadnu teksta laiku pa laikam ir sniegti paskaidrojumi par
konkrétiem pamatnostadnu aspektiem, kas ietver vai nu piemérus, vai
nosaclijuma pamatojumu. Tada gadijuma paskaidrojosais teksts ir ieraméts.
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I sadala. PriekSmets, darbibas joma un definicijas

1. PriekSmets
So pamatnostadnu mérkis ir saskanot gaidas uzraudzibas joma un uzlabot
pareizu iekSéjas  parvaldibas  pasakumu  istenoSanu  saskana @ ar
Direktivas 2006/48/EK 22. pantu un V pielikumu un valsts tiesibu aktiem par
uznémeéjdarbibu.

2. Darbibas joma un piemérosanas limenis
1. Kompetentajam iestadém vajadzétu prasit iestadém ievérot So Pamatnostadnu
par iekSéjo parvaldibu noteikumus.
2. So pamatnostadnu piemérosanu vajadzétu parbaudit uzraudzibas parbaudes un
novértésanas procesa ietvaros.

Paskaidrojums

CEBS/EBI ir izstradajusi pamatnostadnes par uzraudzibas parbaudes procesu,
kas ir pieejamas EBI timekla vietné.

3. Pamatnostadnes attiecas uz iestadém individuali un matesuznémumiem un
meitasuznémumiem konsolidéti vai subkonsolidéti, ja vien nav noteikts citadi.

4. Proporcionalitate saskana ar Direktivu 2006/48 un Direktivu 2006/49 (kura
izdariti grozijumi) attiecas uz visiem pamatnostadnu noteikumiem. Iestade var
apliecinat, ka tas pieeja, kas ataino tas darbibu veidu, apjomu un sarezgitibu,
atbilst pamatnostadnés prasitajam iznakumam.

3. Definicijas

1. Sajas pamatnostadnés terminam ,vadibas struktiira” vajadzétu bat $adai
nozimei: iestades vadibas institlcija (vai institlcijas), kas pilda uzraudzibas un
parvaldibas funkciju, kam ir galiga |IEmuma pienemsanas pilnvaras un kas ir
pilnvarota noteikt iestades stratégiju, meérkus un visparigo virzibu. Vadibas
struktdrai vajadzétu ietvert personas, kas efektivi virza iestades darbibu.

2. Sajas pamatnostadnés terminam iestddes” vajadzétu bat $adai nozimei:
kreditiestades un ieguldijumu brokeru sabiedribas saskana ar Direktivu 2006/48
un Direktivu 2006/49.

II sadala. Prasibas attieciba uz iestazu ieksSéjo parvaldibu

A. Iestazu struktira un organizacija

4. Organizatoriska sisteéma
1. Iestades vadibas struktiirai vajadzétu nodrosinat piemérotu un parredzamu Sis
iestades organizatorisko strukturu. Strukturai vajadzétu veicinat un liecinat par
iestades efektivu un piesardzigu parvaldibu gan individuala, gan grupas limeni.
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ZinoSanas kartibai un pienakumu un pilnvaru sadalijumam iestadé vajadzétu
bat skaidram, precizam, logiskam un ieviestam.

2. Vadibas struktdrai janodrosina, ka iestades struktlra un atbilstoSos gadijumos
arl struktlras grupa ir skaidras un parredzamas gan pasas iestades
darbiniekiem, gan tas uzraudzitajiem.

3. Vadibas struktiirai janovérté, ka dazadi organizatoriskas struktiiras elementi
papildina viens otru un mijiedarbojas. Struktlra nedrikstétu traucét vadibas
struktlrai efektivi parraudzit un parvaldit iestades vai grupas riskus.

4. Vadibas struktlrai janovérté, ka izmainas grupas struktlira ietekmé tas
stabilitati. Vadibas struktirai atri javeic nepiecieSamas korekcijas.

Paskaidrojums

Izmainas var rasties, pieméram, izveidojot jaunus meitasuznémumus, veicot
apvienosanos un iegades, pardodot vai likvidéjot grupas dalas vai aréju
notikumu del.

5. Parbaudes un lidzsvari grupas struktura

1. Grupas struktura iestades matesuznémuma vadibas struktlrai vajadzétu
uznemties visparéju atbildibu par pienacigu ieks€jo parvaldibu visa grupa un
par to, lai nodroSinatu grupas un to veidojoSo struktlrvienibu struktdrai,
uznémeéjdarbibai un riskiem piemérotu parvaldibas sistému.

2. Reguléta grupas meitasuznémuma vadibas struktdrai juridiskas personas limeni
bdtu jaievéro tas pasas iekSéjas parvaldibas vértibas un politika, kadu ievéro
tas matesuznémums, ja vien tiesiskas vai uzraudzibas prasibas vai
proporcionalitates apsverumi nenosaka citadi. Attiecigi reguléta
meitasuznémuma vadibas struktlrai saskana ar tas ieksS€jas parvaldibas
pienakumiem janosaka ta politika un jaizverté ikviens grupas limeni pienemts
IEmums vai prakse, lai nodrosinatu, ka ta nepaklauj reguléto meitasuznémumu
piemérojamo tiesisko un normativo noteikumu vai piesardzigas uzraudzibas
noteikumu parkapumiem. Reguléta meitasuznémuma vadibas struktdrai ari
janodrosina, lai sadi IEmumi vai prakse nekaitétu:

a. meitasuznémuma pareizai un piesardzigai parvaldibai;
b. meitasuznémuma finansialajam stavoklim; vai

C. meitasuznémuma ieintereséto personu tiesiskajam interesém.

3. Gan matesuznémuma, gan meitasuznémuma vadibas struktiram japieméro un
janem véra turpmak minétie punkti par to, ka darbiba grupas ietvaros ietekme
to iekS&jo parvaldibu.

4. Pildot iekSéjas parvaldibas pienakumus, iestades matesuznémuma vadibas
struktlrai janem veéra visi buatiskie riski un jautajumi, kas varétu ietekmét
grupu, pasu matesuznémumu un ta meitasuznémumus. Tapéc bdtu javeic
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pienaciga meitasuznémumu parraudziba, vienlaikus nemot véra atseviskus
tiesiskos un parvaldibas pienakumus, kas attiecas uz regulétu meitasuznémumu
vadibas strukturam.

5. Lai veiktu iekSéjas parvaldibas pienakumus, iestades matesuznémuma vadibas
strukturai:

a. jaizveido parvaldibas struktura, kas veicinatu tas meitasuznémumu efektivu
parraudzibu un nemtu véra to dazadu risku veidu, apjomu un sarezditibu,
kam ir paklauta grupa un tas meitasuznémumi;

b. grupas [Tmeni jaapstiprina iekS€éjas parvaldibas politika ta
meitasuznémumiem, kura bdtu ietverta apnemsanas pildit visas
piemérojamas parvaldibas prasibas;

c. janodrosSina, lai katram meitasuznémumam bitu pieejami pietiekami daudz
resursu, lai izpilditu gan grupas, gan vietéjas parvaldibas standartus;

d. jabut pietiekamiem resursiem, lai uzraudzitu, vai ikviens meitasuznémums
atbilst visam piemérojamam ieksSéjas parvaldibas prasibam; un

e. janodrosina, lai zinoSanas kartiba grupa ir skaidra un parredzama, jo ipasi
gadijumos, kad uznémeéjdarbibas virzieni neatbilst grupas tiesiskajai
struktdrai.

6. Regulétam meitasuznémumam jaapsver iesp€ja ka stipras parvaldibas
elementu nodrosinat ari pietiekamu skaitu neatkarigu loceklu vadibas struktara.
Neatkarigi vadibas strukturas locekli ir direktori bez izpildvaras, kuri ir
neatkarigi no meitasuznémuma un ta grupas un kontroléjosa akcionara.

6. Iestades struktiiras parzinasana
1. Vadibas struktdrai vajadzétu pilniba parzinat un saprast iestades
organizatorisko struktlru (,parzini savu struktdru”) un nodrosSinat, lai ta
atbilstu apstiprinatajai uznéméjdarbibas stratégijai un riska profilam.

Paskaidrojums

Ir loti svarigi, lai vadibas struktura pilniba parzinatu un saprastu iestades
uznémumu struktdru. Ja uznémums grupa veido daudz juridisku personu, to
skaits un jo 1pasSi sadarbiba un darijumi starp tam, var izraisit problémas,
planojot uznémuma iekS&jo parvaldibu, ka ari parvaldot un uzraugot visas
grupas riskus, kas pats par sevi ir risks.

2. Vadibas struktlrai javirza un jasaprot iestades struktira, tas attistiba un
ierobezojumi un janodrosina, lai struktlra bltu pamatota un nebltu parmérigi
vai nepieméroti sarezgita. Ta ir arl atbildiga par pareizu stratégiju un politikas
apstiprindsanu jaunu struktdru izveidei. Vadibas struktirai ari jaatpazist riski,
ko izraisa pasas juridiskas personas struktiiras sarezgitiba, un janodrosina, lai
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iestade spétu laikus sniegt informaciju par katras juridiskas personas veidu,
statltiem, Tpasnieku struktdru un uznéméjdarbibas jomam.

. lestades matesuznémuma vadibas struktdrai jasaprot ne tikai grupas

uznémumu struktira, bet arl tas dazado struktirvienibu mérkis un saikne un
attiecibas starp tam. Tas ietver izpratni par grupai piemitosajiem darbibas
riskiem, riska darijumiem grupas ietvaros un to, ka tie varétu ietekmét grupas
finanséjumu, kapitala un riska profilu parastos un sliktos apstak]os.

. Iestades matesuznémuma vadibas struktirai janodrosina, lai dazadas grupas

struktlrvienibas (tostarp pati iestade) visas sanemtu pietiekami daudz
informacijas, lai gutu skaidru prieksstatu par grupas visparigajiem mérkiem un
riskiem. Ikviena svarigas informacijas plisma starp struktdrvienibam saistiba ar
grupas operativo darbibu jadokumenté un péc pieprasijuma nekavejoties
japadara pieejama attiecigi vadibas struktirai, iekSéjas kontroles funkcijam un
uzraugiem.

. Iestades matesuznémuma vadibas struktlrai janodrosina, lai ta pati batu

informéta par riskiem, ko izraisa grupas struktlra. Tas ietver:
a. informaciju par galvenajiem risku veicinatajiem, un
b. regularus zinojumus, kuros butu novértéta iestades visparéja struktira un
novértéta atsevisku struktilrvienibu darbibu atbilstiba apstiprinatajai
stratégijai.

7. Nestandarta vai neparredzamas darbibas

1.

Ja iestade darbojas, izmantojot 1pasam nolGkam dibinatas vai saistitas
struktlras, vai jurisdikcijas, kas samazina parredzamibu vai neatbilst
starptautiskajiem banku standartiem, vadibas struktdrai vajadzeétu saprast to
meérki un struktlru, ka ari konkrétus ar tiem saistitus riskus. Vadibas struktdrai
vajadzétu apstiprinat Sis darbibas tikai tad, kad ta ir parliecinajusies, ka riskus
parvaldis atbilstosi.

Paskaidrojums

Papildus Sim principam, novértéjot uznéméjdarbibu jurisdikcijas, kas nav pilniba
parredzamas vai neatbilst starptautiskajiem banku standartiem, kompetentas
iestades var piemérot ari Bazeles Banku uzraudzibas komitejas izstradatos
,Efektivas banku uzraudzibas pamatprincipus”.

Iestadei var but likumigi iemesli darboties noteiktas jurisdikcijas (vai
sadarboties ar struktdrvienibam vai darijumu partneriem $adas jurisdikcijas) vai
izveidot noteiktas struktiras (pieméram, 1pasam noltkam dibinatas sabiedribas
vai uznémumu ieguldijumu fondus). Tomér darbosanas jurisdikcijas, kas nav
pilniba parredzamas vai neatbilst starptautiskajiem banku standartiem
(pieméram, piesardzigas uzraudzibas, nodoklu, noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas un terorisma finanséSanas novérSanas joma), vai darbosanas,
izmantojot sarezdgitas vai neparredzamas struktiras, var radit noteiktus
9




tiesiskus, reputacijas un finansu riskus. Tas var ari traucét vadibas struktdrai
veikt atbilstoSu uznéméjdarbibas uzraudzibu un kavét banku efektivu
uzraudzibu. Tapéc tas jaapstiprina un jauztur tikai tad, kad ir noteikts un
saprasts to mérkis, nodrosSinata efektiva uzraudziba un ir atbilstoSi parvalditi
visi bitiskie saistitie riski, ko varétu radit Sis struktiras.

Tapéc vadibas struktlirai japievers ipasa uzmaniba visam Sim situacijam, jo tas
ievérojami apgrutina izpratni par grupas struktiru.

. Vadibas struktiirai bdtu pastavigi janosaka, jauztur un japarskata atbilstosas
stratégijas, politika un kartiba sadu struktlru un darbibu apstiprindsanai un
uzturésanai, lai nodrosinatu to atbilstibu paredzétajam mérkim.

. Vadibas struktirai janodrosina piemérotu darbibu veikSana, lai novérstu vai
samazinatu Sadu darbibu riskus. Tas ietver:

a. iestadé ir ieviesta piemérota politika un procedlras, ka ari dokumentéti
procesi (pieméram, piemérojamie ierobezojumi, informacijas prasibas) Sadu
darbibu apsvérsanai, apstiprinasanai un riska parvaldibai, nemot véra
ietekmi uz grupas uznémumu struktdru;

b. informacija par Sim darbibam un riskiem ir pieejama iestades vadibai un
revidentiem un ir iesniegta vadibas struktUrai un uzraugiem;

c. iestade periodiski novérté pastavigo nepiecieSamibu veikt darbibas, kas
samazina parredzamibu.

. Tas pasas darbibas javeic, ja iestade veic nestandarta vai neparredzamas
darbibas klientu vajadzibam.

Paskaidrojums

Nestandarta vai neparredzamas darbibas klientu vajadzibam (pieméram,
palidziba klientiem nodibinat sabiedribas &rzonas jurisdikcijas; sarezgitu
struktdru un finansu darijjumu attistiba vinu vajadzibam vai pilnvarotas
personas pakalpojumu sniegSana) izraisa lidzigas ieks€jas parvaldibas
problémas un var izraisit véra nemamus darbibas un reputacijas riskus. Tapéc
javeic tie paSi riska parvaldibas pasakumi ka attieclba uz pasas iestades
uznémeéjdarbibu.

. Attieciba uz visam Sim struktGram un darbibam javeic regularas iekSéjas un
ar€jas revizijas parbaudes.
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B. Vadibas struktura

B.1 Vadibas strukturas pienakumi un atbildiba

8. Vadibas strukturas pienakumi

1.

3.

Vadibas struktlUrai vajadzétu uzpnemties visparéju atbildibu par iestadi un
noteikt iestades stratégiju. Vadibas struktiras pienakumiem vajadzétu bt
skaidri noteiktiem rakstveida dokumenta un apstiprinatiem.

Paskaidrojums

Pareiza vadibas struktiras atbildibas istenoSana ir pamats pareizai un
piesardzigai iestades parvaldibai. Dokumentétajiem pienakumiem ir ari jabut
saskana ar valsts tiesibu aktiem par uznéméjdarbibu.

. Vadibas struktlras galvenie pienakumi ir:

a. iestades visparéjas uznéméjdarbibas stratégijas noteikSana un
parraudziba saskana ar piemérojamo tiesisko un normativo reguléjumu,
nemot véra iestades ilgtermina finansu intereses un maksatspéju;

b. iestades visparéjas riska stratégijas un politikas, tostarp tas riska
pielaides/vélmes uznemties risku un riska parvaldibas sistémas, noteikSana
un parraudziba;

C. iestades iekSéja kapitala un pasu lidzeklu daudzuma, veidu un
sadalijuma noteikSana un parraudziba, lai segtu riskus, kuriem iestade ir
paklauta;

d. spécigas un parredzamas uznémumu struktdras ar efektiviem
komunikaciju un zinoSanas kanaliem noteikSana un parraudziba;

e. personu, kas iestadé pilda svarigakas funkcijas, iecelSanas amata
un péctecibas politikas noteikSana un parraudziba;

f. iestades riska stratégijam atbilstoSas atalgojuma sistémas
noteikSana un parraudziba;

g. iestades parvaldibas principu un korporativo vértibu noteikSana
un parraudziba, tostarp ricibas kodeksa vai lidzvértiga dokumenta; un

h. piemérotas un efektivas iekS€jas kontroles sistémas, tostarp
veiksmigi funkcionéjoSas riska kontroles, atbilstibas un iekS&ja audita
funkcijas, ka ar1 piemérotas finanSu parskatu un uzskaites kartibas
noteikSana un parraudziba.

Vadibas struktirai ari requlari japarskata un japielago Si politika un stratégijas.
Vadibas struktlra ir atbildiga par pienacigu komunikaciju ar uzraudzibas
iestadém un citam ieinteresétajam pusém.
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9. Ieksejas parvaldibas sistémas novértesana
1. Vadibas struktlirai vajadzeétu uzraudzit un regulari novértét iestades iekSéjas
parvaldibas sistémas efektivitati.
2. IekSéjas parvaldibas sistéma un tas IstenoSana japarskata vismaz reizi gada.
Uzmaniba japievérs jebkadam izmainam iekS€jos un aréjos faktoros, kas
ietekmé iestadi.

10. Vadibas strukturas parvaldes un uzraudzibas funkcijas
1. Iestades vadibas struktiras parvaldes un uzraudzibas funkcijam vajadzétu
efektivi mijiedarboties.

Paskaidrojums

Dalibvalstis parasti izmanto vienu no divam vadibas strukturam — vienotu
vai divkarsu valzu struktiru. Abas struktiiras vadibas struktira, veicot
parvaldes funkciju, un vadibas struktdra, veicot uzraudzibas funkciju, ietekmé
iestades parvaldibu tiesi vai ar komiteju starpniecibu.

Parvaldes funkcija ierosina iestades darbibas virzienu, nodroSina efektivu
stratégijas istenosanu un ir atbildiga par iestades vadibu ikdiena.

Uzraudzibas funkcija parrauga parvaldes funkciju un sniedz tai padomus. Tas
uzrauga loma ietver konstruktivu iestades stratégijas apstridésanu tas izstrades
laika, parvaldes funkcijas darbibas uzraudzibu un apstiprinato mérku un
uzdevumu istenosanu, un finansSu informacijas integritates, ka ari efektivas
riska parvaldibas un iekSéjas kontroles nodrosinasanu.

Lai nodrosinatu labu parvaldibu, iestades parvaldes un uzraudzibas funkcijam
batu efektivi jamijiedarbojas, lai Tstenotu iestades apstiprinato stratégiju un jo
ipasi parvalditu iestades riskus. Kaut arl starp dazadu valstu tiesiskajiem un
normativajiem reguléjumiem var bt lielas atskiribas, tam nevajadzétu kavét so
divu funkciju efektivu mijiedarbibu neatkarigi no ta, vai vadibas struktira
sastav no vienas vai vairakam strukttram.

2. Vadibas strukturai, veicot uzraudzibas funkciju:

a. jabat gatavai un spéjigai kritiski un konstruktivi apstridét un
parskatit ierosinajumus, paskaidrojumus un informaciju, ko sniedz vadibas
strukturas locekli, veicot parvaldibas funkciju;

b. jauzrauga, vai iestades stratégija, riska pielaide/vélme uznemties
risku un politika ir istenota konsekventi un darbibas standarti atbilst tas
ilgtermina finansu interesém un maksatspé&jai; un

C. jauzrauga vadibas struktidras loceklu darbiba, veicot parvaldes
funkciju, atbilstosSi Siem standartiem.
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3.

B.2

12,

Vadibas strukturai, veicot parvaldes funkciju, jasaskano ar vadibas struktiru,
kas veic uzraudzibas funkciju, iestades uznéméjdarbibas un riska stratégijas, ka
ar1 So stratégiju istenoSana regulari jaapspriez ar vadibas struktdru, kas veic
uzraudzibas funkciju.

. Katrai funkcijai jasniedz otrai funkcijai pietiekama informacija. Vadibas

struktdrai, veicot parvaldes funkciju, nepiecieSamibas gadijuma regulari un
nekavé€joties jasniedz vadibas struktlrai, kas veic uzraudzibas funkciju,
visaptveroSa informacija par elementiem, kas attiecas uz situacijas
novértéjumu, iestades parvaldibu un finansialas drosibas saglabasanu.

Vadibas strukturas sastavs un darbiba

Vadibas struktiiras sastavs, iecelSana un pécteciba

. Vadibas struktira vajadzétu bat pienacigam locek|u skaitam un atbilstoSam

sastavam. Vadibas struktlrai vajadzeétu bat politikai tas loceklu atlasei,
uzraudzibai un péctecibas planosanai.

. Iestadei janosaka tas vadibas strukturas lielums un sastavs, nemot veéra

iestades lielumu un sarezditibu, ka ari tas darbibu veidu un apjomu. Atlasot
vadibas struktiras loceklus, janodrosina pietiekamas kopéjas ipasas zinasanas.

. Vadibas struktlirai janosaka un jaatlasa kvalificéti un pieredz&jusi kandidati un

janodrosina atbilstoSa vadibas struktiiras péctecibas planosana, ripigi apsverot
jebkuras citas tiesiskas prasibas attieciba uz sastavu, iecelSanu vai péctecibu.

. Vadibas struktirai janodrosina, lai iestadei bltu politika jaunu loceklu atlasei un

esoso loceklu atkartotai iecelSanai. Sai politika jaietver nepiecieSamo
kompetencu un prasmju apraksts, lai nodroSinatu pietiekamas Ipasas
zinasanas.

. Vadibas struktliras locekli jaiecel uz atbilstoSu laika periodu. IzvirziSana

atkartotai iecelSanai japamato ar iepriekS minéto profilu un javeic tikai péc
locekla darbibas rlpiga izvértéjuma peédé€ja pilnvaru termina laika.

. Izstradajot vadibas struktiras loceklu péctecibas planu, tai batu janem véra

katra locekla liguma vai pilnvaru termina izbeigSanas datums, lai péc iespé&jas
izvairitos no situacijam, kad vienlaikus ir janomaina parak daudz locek]u.

Vadibas struktiiras saistibas, neatkariba un interesu konfliktu

parvaldiba vadibas struktura

1.

2.

Vadibas struktiras locekliem vajadzétu aktivi iesaistities iestades
uznémeéjdarbiba un spét pienemt pareizus, objektivus un neatkarigus IEmumus
un spriedumus.

Atlasot vadibas struktliras locek|us, janodroSina vadibas struktiiras Tpasas
zinaSanas un neatkariba. Iestadei janodrosina, lai vadibas struktlras locekli
varétu veltit pietiekami daudz laika un pilu pienakumu efektivai veikSanai.
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3. Vadibas struktiras locekliem jabut tikai ierobezotam daudzumam mandatu vai
citu laikietilpigu profesionalu darbibu. Turklat locekliem jainformé iestade par to
sekundaram profesionalam darbibam (pieméram, pilnvaram citos uznémumaos).
Ta ka priekSsédétajam ir vairak atbildibas un piendkumu, no vina/vinas
jasagaida lielaka atdeve laika zina.

4. Minimalais veltitais laiks, ko sagaida no visiem vadibas strukttras locekliem,
janorada rakstveida dokumenta. Apsverot jauna locekla iecelSanu vai zinot par
esoSa locekla jaunam pilnvaram, vadibas strukttras locekliem japarbauda, kada
veida persona varés veltit pietiekami daudz laika pienakumu veiksSanai iestadeé.
Jaatklaj loceklu daliba vadibas strukttra, tai pildot uzraudzibas funkciju.
Iestadei ari jaapsver iesp€ja atklat tas vadibas struktiras locek|u ilgstosu
prombutni, kas pilda parvaldes funkciju.

5. Vadibas struktiras locekliem jasp€j rikoties objektivi, kritiski un neatkarigi.
Pasakumam, kas veicinatu sp€ju izdarit objektivu un neatkarigu spriedumu,
jaietver loceklu atlase no pietiekami plasa kandidatu loka un janodrosina
pietiekams skaits loceklu bez izpildvaras.

Paskaidrojums

Ar1 gadijumos, kad vadibas struktlra, kas veic uzraudzibas funkciju, oficiali ir
atdalita no vadibas struktidras, kas veic parvaldes funkciju, vadibas strukturas,
kas veic uzraudzibas funkciju, objektivitate un neatkariba tomeér tik un ta ir
janodrosSina, veicot atbilstosu neatkarigo locek|u atlasi.

6. Vadibas struktlrai jabat rakstveida politikai tas loceklu interesu konfliktu
parvaldibai. Politika janosaka:

a. locekla pienakums izvairities no tadiem interesu konfliktiem, kas nav zinami
vadibas struktdrai un ko ta nav apstiprinajusi, un citadi nodrosinat, lai
konfliktus parvalditu atbilstosi;

b. parbaudes vai apstiprinasanas process, kas ir jaievéro locekliem pirms
iesaistiSanas noteiktas darbibas (pieméram, darbosanas cita vadibas
struktdra), lai nodrosinatu, ka Sada iesaistiSanas neradis intereSu konfliktu;

c. locekla pienakums informét iestadi par jebkadiem jautajumiem, kas varétu
izraisit vai jau ir izraisijusi interesu konfliktu;

d. locekla pienakums atturéties no dalibas tadu Iémumu pienemsana vai
balsosana par jebkadiem jautajumiem, kuros loceklim ir intereSu konflikts
vai kuros citadi varétu mazinaties locekla objektivitate vai sp&ja pienacigi
veikt pienakumus iestadeg;

e. piemérotas proceduras, lai darijumi ar saistitajam pusém tiktu veikti
godigas konkurences apstaklos; un

f. veids, kada vadibas struktlra risinatu gadijumus, kad nebdtu ievérota
politika.
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13.
. Vadibas struktlras locekliem vajadzétu bat un palikt kvalificEtiem savam

14.
. Vadibas struktirai vajadzétu noteikt atbilstoSu iekSéjas parvaldibas praksi un

Vadibas strukturas kvalifikacija

amatam, tostarp piedaloties macibas. Viniem vajadzétu skaidri saprast iestades
parvaldibas kartibu un vinu nozimi taja.

. Vadibas struktiras locekliem katram atseviski un visiem kopa jabit

nepiecieSamajam Ipasajam zinasanam, pieredzei, kompetencei, izpratnei un
personigajam ipasibam, tostarp profesionalitatei un godigumam, lai pienacigi
veiktu pienakumus.

. Vadibas struktlras locekliem jabdt aktualai izpratnei par iestades

uznémeéjdarbibu tada limeni, kas atbilst vinu pienakumiem. Tas ietver pienacigu
izpratni par jomam, par kuram vini nav tiesi atbildigi, bet uznemas kopigu
atbildibu.

. Kopigi viniem jabut pilnigai izpratnei par uznéméjdarbibas veidu un ar to

saistitajiem riskiem un jabit pietiekamam ipasajam zinasanam un pieredzei
bltiskajas iestades darbibas, lai nodrosinatu efektivu parvaldibu un
parraudzibu.

. Iestadeé jabit pareizam procesam, lai nodroSinatu vadibas struktiras loceklu,

katra atseviski un visu kopa, pietiekamu kvalifikaciju.

. Vadibas struktiras locekliem jaieglst, jauztur un japadzilina zindSanas un

prasmes, kas ir nepiecieSamas pienakumu pildisanai. Iestadém janodrosina, lai
locekliem butu pieejamas individuali izstradatas macibu programmas, kuras
janem veéra atskiribas starp iestadei nepiecieSamajam un locek|u faktiskajam
zinaSanam. Jomas, kuras varétu ietvert, ir iestades riska parvaldibas riki un
modeli, jauni notikumi, izmainas organizacija, kompleksie produkti, jaunie
produkti vai tirgi un apvienoSanas. Macibam jaietver ari uznéméjdarbibas
jomas, par kuram atseviski locekli nav tieSi atbildigi. Vadibas struktirai javelta
macibam pietiekami daudz laika, budzeta un citi resursi.

Vadibas strukturas organizacijas darbiba

procediras savai organizacijai un darbibai, un tai ir lildzekli, lai nodroSinatu, ka
So praksi ievéro un regulari parskata, lai uzlabotu.

Paskaidrojums

Pareiza iekSéjas parvaldibas prakse un procediras dod vadibas struktirai
svarigus iekSéjus un aréjus signalus par iestades parvaldibas politiku un
meérkiem. Prakse un procediras ietver sanaksmju biezumu, darba kartibu un
protokolus, priekSsédétaja nozimi un komiteju izmantosanu.

. Vadibas strukturai jatiekas regulari, lai pienacigi un efektivi veiktu pienakumus.

Vadibas struktlras locekliem javelta pietiekami daudz laika, lai sagatavotos
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sanaksmei. Si sagatavo$anas ietver darba kartibas noteik$anu. Sanaksmes
protokola jaizklasta darba kartibas punkti un skaidri janorada pienemtie Ieémumi
un apstiprinata riciba. Vadibas struktlrai jadokumenté un regulari japarskata si
prakse un proceddras, ka ari vadibas struktldras tiesibas, pienakumi un
galvenas darbibas.

Vadibas struktiuras darbibas novertéjums

. Vadibas struktlrai regulari atseviski un kopigi janovérté tas darbibu,
parvaldibas prakses un proceduru, ka ari komiteju darbibas produktivitate un
efektivitate. Lai veiktu novértéjumu, var izmantot aré&jus veicinatajus.

Vadibas struktiiras prieksseédétaja nozime

. PriekSsédétajam janodroSina, lai vadibas struktlira pienemtu pareizus un
apzinatus Iemumus. Vinam vai vinai jamudina un javeicina atklata un kritiska
diskusija un janodrosina, lai IEmumu pienemsanas procesa varétu izteikt un
apspriest atskirigus viedok]us.

Paskaidrojums

Vadibas struktliras priekSsédétajam ir loti svariga nozime vadibas struktiras
pienaciga darbiba. VinS vai vina vada vadibas struktiru un atbild par tas
efektivu darbibu kopuma.

. Viena limena sistéma vadibas struktiras priekSsédétajam un iestades vaditajam
nevajadzétu bt vienai un tai pasai personai. Ja vadibas struktdras
priekSsédétajs ir arl iestades vaditajs, iestadei javeic pasakumi, lai mazinatu
iesp€jamo kaitéjumu parbaudés un bilances.

Paskaidrojums

Parbaudes un lidzsvari varétu sevi ietvert, pieméram, uzraudzibas funkciju
pildosas vadibas struktiiras vadosSu vecako neatkarigo locekli vai lidzigu amatu
ienemosu personu.

Specializetas vadibas strukturas komitejas

. Vadibas struktdrai, pildot uzraudzibas funkciju, jaapsver iesp€ja izveidot
specializétas komitejas no vadibas strukturas locekliem (citas personas var
uzaicinat piedalities, ja vinu 1pasas zinasanas vai padoms ir svarigs konkrétaja
jautajuma), nemot véra iestades lielumu un sarezditibu. Specializétas komitejas
var bit revizijas komiteja, riska komiteja, atlidzibas komiteja, izvirziSanas vai
cilvékresursu komiteja un/vai parvaldibas vai €tikas, vai atbilstibas komiteja.
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Paskaidrojums

Pienakumu delegésana sSim komitejam nekada veida neatbrivo vadibas
struktiiru, kas veic uzraudzibas funkciju, no kopigas pienakumu pildiSanas un
atbildibas, bet var palidzet atbalstit to konkrétas jomas, ja tas veicina labas
parvaldibas prakses attistibu un istenosanu un [émumu pienemsanu un
istenosSanu.

7. Specializétai komitejai jabdat optimalam ipaso zinasanu, kompetences un
pieredzes apvienojumam, kas lauj tai pilniba izprast, objektivi izvértét un
ieviest jaunas idejas, domajot par attiecigiem jautajumiem. Taja jabut
pietiekamam skaitam neatkarigu locekl|u. Katrai komitejai jabut dokumentétam
tas vadibas struktiuras noteiktam pilnvaram (tostarp darbibas jomai) un
izstradatam darba procediuram, kas pilda uzraudzibas funkciju. Laiku pa laikam
komitejas locekli un priekSsédétajs var mainities.

Paskaidrojums

Loceklu un priekSsédétaju nomaina palidz izvairities no nepamatotas varas
koncentracijas un veicinat jaunu skatijumu.

8. Attiecigas komitejas priekssédétajiem regulari jaatskaitds vadibas struktdrai.
Specializétajam komitejam atbilstoSi jasadarbojas sava starpa, lai nodrosinatu
konsekvenci un izvairitos no jebkadam nepilnibam. To varétu panakt ar jauktu
dalibu: vienas specializétas komitejas priekSsédétajs vai loceklis var bt citas
specializétas komitejas loceklis.

Revizijas komiteja

9. Revizijas (vai lidzvértigai) komitejai cita starpa jauzrauga uznémuma ieksSéjas
kontroles, iekS€jas revizijas un riska parvaldibas sistému efektivitate,
japarrauga iestades ar€jie revidenti, jasniedz rekomendacijas vadibas strukturai
par aréjo revidentu iecelSanu, atlidzibu un atlaiSanu, japarskata un jaapstiprina
revizijas tvérums un biezums, japarskata revizijas zinojumi un japarbauda, vai
vadibas struktlira, kas veic parvaldes funkciju, laikus veic nepiecieSamos
korekcijas pasakumus, lai novérstu kontroles nepilnibas, neatbilstibu tiesibu
aktiem, normativajiem aktiem un politikai, ka ar1t citas revidentu atklatas
problémas. Turklat revizijas komitejai japarrauga iestades gramatvedibas
politikas izstrade.

Paskaidrojums

Skatit ari 41. pantu Direktiva 2006/43/EK, ar ko paredz gada parskatu un
konsolidéto parskatu obligatas revizijas.
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10. Komitejas priekSsédétajam jabit neatkarigam. Ja priekSsédétajs ieprieks ir
bijis iestades parvaldes funkcijas loceklis, japaiet noteiktam laikam, pirms vins
vai vina ienem komitejas priekSsédétaja amatu.

11. Revizijas komitejas locekliem kopuma jablt nesenai un atbilstosSai praktiskajai
pieredzei finanSu tirgu joma vai no iepriekSéjas uznéméjdarbibas jabut
guvusiem pietiekamu profesionalo pieredzi, kas ir tiesi saistita ar finansu tirgu
darbibu. Jebkura gadijuma revizijas komitejas priekSsédétajam jabat Tpasam
zinaSanam un pieredzei gramatvedibas principu un iekSéjas kontroles procesu
piemérosana.

Riska komiteja

12. Riska (vai lidzveértigai) komitejai jabat atbildigai par vadibas struktdras
konsultéSanu par iestades kopé&jo pasreiz€jo un nakotnes riska pielaidi/vEélmi
uznemties risku un stratégiju un par Sis stratégijas ievieSanas parraudzibu. Lai
veicinatu riska komitejas efektivitati, tai regulari jasazinas ar iestades riska
kontroles funkciju un riska direktoru, un atbilstoSos gadijumos tai jabit
pieejamam ar€jo ekspertu padomam, jo 1paSi saistiba ar piedavatiem
stratégiskiem darijumiem, pieméram, apvienoSanos un iegadém.

B.3 Uznemejdarbibas prakses sistéeéma

15. Uzpémuma vertibas un ricibas kodekss
1. Vadibas struktlrai vajadzétu izstradat un veicinat augstus €tikas un
profesionalos standartus.

Paskaidrojums

Kad tiek apsSaubita iestades reputacija, zaudéto uzticibu var bat grati atgdt, un
tas var izraisit rezonansi visa tirgu.

AtbilstoSu profesionalas un atbildigas uzvedibas standartu (pieméram, ricibas
kodeksa) ievieSanai visa iestadé japalidz samazinat riskus, kuriem iestade ir
paklauta. Jo Tpasi ar darbibu un reputaciju saistitais risks samazinasies, ja Siem
standartiem pieskirs augstu prioritati un tos ieviesis pareizi.

2. Vadibas struktirai jabit skaidrai politikai par to, ka Sie standarti ir jaievéro.
3. So standartu ievieSana un ievéro$ana pastavigi japarskata. Par rezultatiem
regulari jazino vadibas struktdrai.

16. Interesu konflikti iestades limeni
1. Vadibas strukturai vajadzeétu noteikt, 1stenot un wuzturét efektivu politiku
faktisko un potencialo interesu konfliktu atklasanai. Interesu konfliktus, kas ir
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zinami vadibas struktirai un ko ta ir apstiprinajusi, vajadzétu atbilstosi
parvaldit.

. Rakstveida politika janosaka iestades attiecibas, pakalpojumi, darbibas vai

darijumi, kuros varétu rasties interesSu konflikts, un vajadzétu noteikt, ka Sie
konflikti japarvalda. Saja politika jaietver attiecibas un darijumi starp dazadiem
iestades klientiem un starp iestadi un:
a. tas klientiem (komerciala modela un/vai dazadu iestades sniegto
pakalpojumu un veikto darbibu rezultata);

o

. tas akcionariem;

vadibas struktdras locekliem;

o o

. tas darbiniekiem;

)

. svarigiem piegadatajiem vai darijuma partneriem; un

f. citam saistitajam pusém (pieméram, tas matesuznémumu vai
meitasuznémumiem).

3. Matesuznémumam janem VEéra un jaapsver visu meitasuznémumu intereses, un

4.

17.
. Vadibas struktlrai vajadzétu ieviest atbilstoSas iekséjas bridinadsanas

jaizvérté, ka Sis intereses veicina visas grupas kop&jo mérki un intereses
ilgtermina.

IntereSu konflikta politika janosaka pasakumi, kas javeic, lai novérstu vai
parvalditu intere$u konfliktus. Sadas procediras un pasakumi varétu ietvert:

a. atbilstosu pienakumu sadali, pieméram, uzticot savstarp&ji pretrunigas
darbibas darijumu vai pakalpojumu kédé dazadam personam vai uzticot
dazadam personam pienakumu uzraudzit savstarpé&ji pretrunigas darbibas
un zinot par tam;

b. informacijas barjeru noteikSanu, pieméram, noteiktu departamentu fizisku
nodalisanu; un

c. nepielausanu, ka personam, kas aktivi darbojas ari arpus iestades, ir
neatbilstosa ietekme iestadé saistiba ar Sadam darbibam.

Iekséjas bridinasanas procediiras

procedras, lai varétu tikt pazinotas darbinieku bazas par iekS&jo parvaldibu.

. Iestadei jaapstiprina piemérotas iekSéjas bridinasanas procediiras, ko darbinieki

varétu izmanot, lai pievérstu uzmanibu bitiskam un pamatotam bazam par
jautajumiem, kas ir saistiti ar iek§&jo parvaldibu. Sajas procediras jaievéro to
darbinieku konfidencialitate, kuri pauz sadas bazas. Lai izvairitos no interesu
konfliktiem, jablt iesp&jai paust sSada veida bazas arpus parastas zinoSanas
kartibas (pieméram, izmantojot atbilstibas funkciju vai ieks€ja audita funkciju,
vai iekSéjo zinosanas procediru). Bridinasanas procedidram jabit pieejamam
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18.
1.

visiem iestades darbiniekiem. Informaciju, ko darbinieki sniedz bridinasanas
procedira, ja ta ir atbilstosa, jaiesniedz vadibas struktirai.

Paskaidrojums

Dazas dalibvalstis papildus iestades ieks€jas bridinasanas procediram
darbiniekiem var bt ari iespéja informét uzraudzibas iestadi par sada veida
bazam.

B.4 Arpakalpojumu un atlidzibas politika

Arpakalpojumi
Vadibas strukturai vajadzeétu apstiprinat un regulari parskatit iestades
arpakalpojumu politiku.

Paskaidrojums

Sis pamatnostadnes aprobezojas ar arpakalpojumu  politiku, konkréti
arpakalpojumu jautajuma aspekti ir izskatiti CEBS pamatnostadnés par
arpakalpojumiem, kas ir pieejamas EBI timekla vietné.

Iestadém janem véra abas pamatnostadnes. Neatbilstibu gadijuma
noteicosajam vajadzétu bit (CEBS) arpakalpojumu pamatnostadném, jo tas ir
konkrétakas. Ja jautajums nav ietverts CEBS pamatnostadnés, vajadzetu
piemérot Sajas pamatnostadnés noteikto visparigo principu.

. Arpakalpojumu politika janem véra arpakalpojumu ietekme uz iestades

uznémeéjdarbibu un riskiem (pieméram, darbibas, reputacijas un koncentracijas
risku). Politika jaietver zinoSanas un uzraudzibas kartiba, kas bitu jaievieS no
arpakalpojuma Iliguma termina sakuma lidz beigam (tostarp nosakot
uznémeéjdarbibas gadijumus, kad veikt arpakalpojumu, noslégt arpakalpojuma
l[lgumu, 1stenot ligumu lidz ta termina beigam, izstradat planus neparedzétiem
gadijumiem un izejas stratégijas). Politika japarskata un jaatjaunina regulari,
savlaicigi veicot izmainas.

. Iestade ir pilniba atbildiga par visiem arpakalpojumiem un ar tiem saistitajam

darbibam un parvaldibas IEmumiem. Attiecigi arpakalpojumu politika butu
skaidri janosaka, ka arpakalpojums neatbrivo iestadi no tas tiesiskajam
saistibam un pienakumiem pret klientiem.

. Politika janosaka, ka arpakalpojumu kartiba nedrikst traucét efektivai

uzraudzibai iestadé un arpus tas un but pretruna jebkadiem uzraudzibas
ierobezojumiem attieciba uz pakalpojumiem un darbibam. Politika jaietver ari
ieks€ji arpakalpojumi (pieméram, ja tos veic atseviSska juridiska persona
iestades grupa) un Tpasi grupas apstakli, kas batu janem veéra.
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19.

Atlidzibas politikas parvaldiba

. Atlidzibas politikas galigo parraudzibu vajadzetu veikt iestades vadibas

struktirai.

Paskaidrojums

Sajas pamatnostadnés ir noteikts visparéja sistéma, kas piemérojama atlidzibas
politikas parvaldibai. Konkréti atlidzibas jautajuma aspekti ir izskatiti CEBS
2010. gada decembra pamatnostadnés par atlidzibu. Iestadém janem véra abas
pamatnostadnes.

Vadibas struktdrai, veicot uzraudzibas funkciju, jauztur, jaapstiprina un
japarrauga iestades visparéjas atlidzibas politikas principi. Iestades atlidzibas
noteikSanas procediram jabat skaidram, pienacigi dokumentétam un iekséji
parredzamam.

. Papildus vadibas struktlras visparigajai atbildibai par visu atlidzibas politiku un

tas parskatiSanu, pienacigi jaiesaista iekSéjas kontroles funkcijas. Vadibas
struktlras locekliem, atlidzibas komitejas locekliem un citiem darbiniekiem, kuri
ir iesaistiti atlidzibas politikas izstradé un istenoSana, jablt atbilstosam
Tpasajam zindasanam un spéjam formulét neatkarigu spriedumu par atlidzibas
politikas piemérotibu, tostarp tas ietekmi uz riska parvaldibu.

. Atlidzibas politikas mérkim jablt ari novérst interesu konfliktus. Vadibas

struktdrai, veicot parvaldes funkciju, nevajadzétu noteikt pasai savu atlidzibu;
lai to nedaritu, ta varétu apsvért iesp€ju, pieméram, izmantot neatkarigu
atlidzibas komiteju. Uznéméjdarbibas strukturvienibai nevajadzétu noteikt
atlidzibu tas iekséjas kontroles funkcijam.

. Vadibas struktirai japarrauga atlidzibas politikas piemérosana, lai nodrosSinatu,

vai ta darbojas, ka planots. Atlidzibas politika ari japarskata centralizéti un
neatkarigi.

C. Riska parvaldiba

20.
1.

Riska kultura
Iestadei vajadzétu izstradat integrétu visas iestades riska kulturu, pamatojoties
uz pilnigu izpratni par tas riskiem un to, ka tos parvalda, nemot véra
pielaidi/vé€lmi uznemties risku.

Paskaidrojums

Ta ka iestades uznéméjdarbiba ir galvenokart saistita ar riska uznemsanos, ir
loti svarigi, lai riskus pienacigi parvalditu. Pareiza un konsekventa riska kulttra
visa iestade ir svarigakais efektivas riska parvaldibas elements.
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21.
. Iestades atlidzibas politikai un praksei vajadzétu bat atbilstoSai tas riska

. lestadei jaattista riska kulttra, izmantojot politiku, pieméram, komunikaciju ar

darbiniekiem un vinu apmacibu par vinu atbildibu par risku.

. Ikvienam organizacijas loceklim jabat pilniba informétam par vina vai vinas

pienakumiem saistiba ar riska parvaldibu. Riska parvaldibu nevajadzétu saistit
ar riska specialistiem vai iekSéjas kontroles funkcijam. Vadibas struktiras
uzraudzitam uznémeéjdarbibas struktdrvienibam jabat primari atbildigam par
riska parvaldibu ikdiena, nemot véra iestades riska pielaidi/vélmi uznemties
risku un saskana ar tas politiku, proceddram un kontrolém.

. Iestadé jabut vienotai riska parvaldibas sistémai, kas attiecas uz visam

uznémeéjdarbibas, atbalsta un kontroles struktdrvienibam, kura pilniba ir
ietverta riska darijumu ekonomiska butiba un visi nozimigie riski (pieméram,
finansu un nefinansu, bilances un arpus bilances, iesp&jamais vai liguma risks).
Tas darbibas jomu nevajadzétu ierobezot tikai ar kreditrisku, tirgus risku,
likviditates risku un operacionalo risku, bet jaietver ari koncentracijas,
reputacijas, darbibas atbilstibas un stratégiskie riski.

. Riska parvaldibas sisteémai janodroSina iesp&ju iestadei pienemt apzinatus

lemumus. Tiem jabalstas uz informaciju, kas iegdta, nosakot, izmérot vai
novértéjot un uzraugot riskus. Riski jaizvérté gan augSupéji, gan lejupéji, visa
parvaldibas kedé, ka ar1 uznéméjdarbibas virzienos, izmantojot konsekventu
terminologiju un atbilstoSu metodologiju visa iestadé un tas grupa.

. Riska parvaldibas sistéma ir neatkarigi japarskata ieksSé&ji vai aréji un regulari

atkartoti janovérté, nemot véra iestades riska pielaidi/vélmi uznemties risku,
pamatojoties uz riska kontroles funkcijas un atbilstoSos gadijumos riska
komitejas sniegto informaciju. Faktori, kas janem véra, ietver iekSéjos un
aréjos notikumus, tostarp bilanci un ienémumu pieaugumu, pieaugoso iestades
uznéméjdarbibas sarezgitibu, riska profilu un darbibas struktlru, deografisko
paplasinasanos, apvienosanos un iegades, ka ari jaunu produktu ievieSanu vai
jaunas uznémeéjdarbibas jomas.

Atlidzibas noteiksana atbilstosi riska profilam

profilam un vajadzéetu veicinat pareizu un efektivu riska parvaldibu.

Paskaidrojums

Sajas pamatnostadnés ir noteikta visparéja sistéma, kas piemérojama
atlidzibas politikas noteikSanai atbilstoSi iestades riska profilam. Konkréti
atlidzibas politikas aspekti ir izskatiti CEBS 2010. gada decembra
pamatnostadnés par atlidzibu. Iestadém janem véra abas pamatnostadnes.

. Iestades Vvispar€jai atlidzibas politikai jabut saskana ar tas vértibam,

uznémeéjdarbibas stratégiju, riska pielaidi/vélmi uznemties risku un ilgtermina
interesém. Tai nevajadzétu veicinadt parmériga riska uznemsanos. Garantéta
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22,
. lestades riska parvaldibas sistémai vajadzetu ietvert politiku, proceduras,

mainiga atlidziba vai atlaiSanas pabalsti, kas nozimé atalgojumu par kliGdam,
neatbilst pareizai riska parvaldibai vai padaritajam atbilstoSas atlidzibas
principam un parasti jaaizliedz.

. Attieciba uz darbiniekiem, kuru profesionalajam darbibam ir butiska ietekme uz

iestades riska profilu (pieméram, vadibas struktiuras locekliem, iestades
vadibai, riska néméjiem uznéméjdarbibas struktlrvienibas, par iekSéjo kontroli
atbildigajiem darbiniekiem un darbiniekiem, kuru kopé&ja atlidziba ir taja pasa
atlidzibas grupa, kur iestades vadibas un riska néméju athdziba), atlidzibas
politika janosaka Tpasi pasakumi, lai nodroSinatu, ka vinu athdzibu nosaka
atbilstosi pareizai un efektivai riska parvaldibai.

Ieks€jas kontroles funkciju darbiniekiem jasanem pienaciga samaksa saskana
ar vinu uzdevumiem un to izpildi, bet nevis saistiba ar to uznéméjdarbibas
struktdrvienibu izpildi, ko vini kontrol€e.

. Ja samaksu veic, pamatojoties uz izpildi, atlidzibas pamata jabut individualas

un kopigas izpildes apvienojumam. Nosakot individualu izpildi, jaapsver ar
finansSu uzdevumu izpildi nesaistiti faktori. Izpildes novértéjumam, lai pieskirtu
papildatlidzibu, jaietver korekcijas attieciba uz visiem riska veidiem un kapitala
un likviditates izmaksam.

. Starp pamata samaksu un papildatlidzibu jabut proporcionalai attiecibai. Lielai

papildatlidzibai nevajadzétu but tikai avansa maksajumam skaidra nauda, bet
tai jasatur ari elastiga un atlikta komponente, kas korigéta, pamatojoties uz
risku. Nosakot papildatlidzibas izmaksas laiku, janem véra to risku, ar kuriem
saistits tas aprékins, materializéSanas pakape.

Riska parvaldibas sistema

ierobezojumus un kontroles, kas nodrosSina atbilstoSu, savlaicigu un pastavigu
to risku, ko izraisa iestades uznémeéjdarbiba un darbibas visas iestades limeni,
noteikSanu, mérisanu vai novértésanu, uzraudzibu, novérSanu un zinosSanu par
tiem.

. Iestades riska parvaldibas sistemai jasniedz konkrétas norades par tas

stratégiju ievieSanu. AtbilstoSos gadijumos tajas janosaka un jasaglaba ieksgjie
ierobezojumi saskana ar iestades riska pielaidi/vélmi uznemties risku un
jasaskano tas ar pamatotiem darbibas, finansSu stabilitdtes un stratégiskajiem
meéerkiem. Iestades riska profilam (t. i., faktisko un potencialo riska darijumu
summai) jaatbilst Siem ierobezojumiem. Riska parvaldibas sistémai
janodrosSina, lai So ierobeZzojumu parkapumus aktualizétu un izskatitu atbilstosa
pecparbaudeé.

. Nosakot un meérot riskus, iestadei jaizstrada uz nakotni un pagatni vérsti riki, lai

papildinatu darbu ar pasreiz&jiem riska darijumiem. Rikiem jalauj sasummeét
riska darijjumus starp visam uznémeéjdarbibas jomam un japalidz noteikt risku
koncentracijas.
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4. Uz nakotni vérstiem rikiem (pieméram, scenarija analizei un stresa testiem)
janosaka potencialie riska darijumi dazados nelabvéligos apstaklos; uz pagatni
vérstiem rikiem japalidz parskatit faktiskais riska profils, nemot véra iestades
riska pielaidi/vélmi uznemties risku un tas riska parvaldibas sisteému, un
janodrosSina pamatojumu jebkadu korekciju veiksanai.

Paskaidrojums

Pamatnostadnes par stresa testiem ir pieejamas EBI timekla vietne.

5. Galigo atbildibu par riska novértéjumu uznemas tikai iestade, kurai attiecigi
kritiski janovéerté riski un kurai nevajadzétu palauties tikai uz aréjo
novértéjumu.

Paskaidrojums

Pieméram, iestadei jaapstiprina iegadatais riska modelis un japielago tas
individualajiem apstakliem, lai nodrosinatu precizu un visaptveroSu riska
uztversanu un analizi.

Aréjais riska novértéjums (tostarp aréjie kreditreitingi vai aréji iegadatie riska
modeli) var palidzét plasak novértét risku. Iestadem jazina par Sadu
novértéjumu tvérumu.

6. To pienemto |émumu pamata, kas nosaka riska Ilimeni, jabut ne tikai
kvantitativai informacijai vai modela rezultatiem, bet arl janem véra praktiskie
un konceptualie metriskie un modeju ierobezojumi, izmantojot kvalitativo pieeju
(tostarp ekspertu spriedumu un kritisko analizi). Siki jaapsver atbilstosas
makroekonomiskas vides tendences un dati, lai noteiktu to potencialo ietekmi
uz riska darfjumiem un portfeliem. Sads novértéjums oficiali jaieklauj IEmumos
par batiskiem riskiem.

Paskaidrojums

Iestadei janem véra, ka uz nakotni vérsti kvantitativi novértéjumi un stresa
testa uzdevumi ir loti atkarigi no modelu ierobezojumiem un pienémumiem
(tostarp Soka un saistito risku smaguma un ilguma). Pieméram, modeli ar |oti
lielu ekonomiska kapitala atdevi var rasties no nepilnibas modelos (pieméram,
dazu nozimigo risku izslégSanas), nevis tadél, ka iestadei ir salidzinosi labaka
stratégija vai efektivaka darbiba.

7. Jabiat ieviestiem regulariem un parredzamiem zinoSanas mehanismiem, lai
vadibas struktlira un visas atbilstoSas iestades struktirvienibas laikus sanemtu
precizus, kodoligus, saprotamus un konstruktivus zinojumus un varétu dalities
atbilstosa informacija par risku noteikSanu, mérisanu vai novértéSanu un
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23.
. lestadei vajadzeétu Iistenot vadibas struktiras apstiprinatu un pienacigi

uzraudzibu. ZinoSanas sistémai jabdt skaidri noteiktai, dokumentétai, un ta
jaapstiprina vadibas struktirai.

. Ja ir izveidota riska komiteja, tai regulari jasanem oficiali zinojumi un atbilstosi

neoficiali pazinojumi no riska kontroles funkcijas un risku direktora.

Paskaidrojums

Efektiva riska informacijas pazinoSana ir loti svariga visam riska parvaldibas
procesam, ta veicina parbauzu un IEmumu pienemsanas procesu un palidz
novérst tadu IEmumu pienemsanu, kas var neapzinati palielinat risku. Efektiva
riska pazinosSana ietver riska stratégijas un attiecigu riska datu (pieméram,
riska darijumu un galveno riska raditaju) pareizu iekS&jo izskatiSanu un
pazinoSanu gan horizontali visa iestad€, gan augsupéji un lejupéji parvaldibas
kede.

Jaunie produkti

dokumentétu jauno produktu apstiprindsanas politiku (,JPAP”), kas attiecas uz
jauno tirgu, produktu un pakalpojumu attistibu, ka ari batiskam izmainam
esosajos tirgos, produktos un pakalpojumos.

. Iestades JPAP jaietver ikviens apsvérums, kas janem véra pirms |émuma par

darbibas uzsaksSanu jaunos tirgos, jaunu produktu piedavasanas, jaunu
pakalpojumu izvérSanas vai bitisku izmanu veikSanas esosajos produktos un
pakalpojumos pienemsanas. JPAP jaietver ari ~jauna
produkta/tirgus/uznéméjdarbibas” definicija izmantoSanai organizacija un tas
iekSéjas funkcijas, kas bitu jaiesaista IEmumu pienemsanas procesa.

. JPAP janosaka galvenie jautajumi, kas bdatu jarisina pirms |émuma

pienemsanas. Tiem jaietver atbilstiba tiesiskajiem aktiem, cenu noteikSanas
modeli, ietekme uz riska profilu, kapitala pietiekamiba un ienesigums,
pietiekami vadibas, kontroles un atbalsta resursi, ka ari pietiekami iekS&jie riki
un Tpasas zinasanas, lai izprastu un uzraudzitu saistitos riskus. Pienemot
IEmumu par jaunas darbibas veikSanu, skaidri janosaka par to atbildiga
uznémejdarbibas strukturvieniba un personas. Jaunu darbibu nedrikst veikt,
kamér nav pieejami pietiekami resursi, lai izprastu un parvalditu saistitos
riskus.

. Riska kontroles funkcija jaiesaista jaunu produktu vai bitisku izmainu esosSajos

produktos apstiprindsana. Tas ieguldijumam jaietver pilnigs un objektivs
novertéjums attieciba uz riskiem, kas varétu rasties no jaunam darbibam
dazados scenarijos, iespéjamam nepilntbam iestades riska parvaldibas un
iekSéjas kontroles sistéma, ka arl iestades spéju efektivi parvaldit jebkuru
jaunu risku. Riska kontroles funkcijai jabut ari skaidram parskatam par jauno
produktu ievieSanu (vai bitiskam izmainam esosSajos produktos) dazadas
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uznémeéjdarbibas jomas un portfelos, ka ar1 pilnvaram pieprasit veikt oficialo
JPAP procesu attieciba uz izmainam esosajos produktos.

D.Iekseja kontrole

24.
1.

Iekséjas kontroles sistéma
Iestadei vajadzétu izstradat un uzturét stipru un visaptverosu ieksgjas
kontroles sistému, tostarp noteiktas neatkarigas ieksSéjas kontroles funkcijas ar
tadu attieksmi iestade, kas butu piemérota to uzdevumu izpildei.

. Iestades iekS€jas kontroles sisteémai janodrosSina efektivas un produktivas

darbibas, pienaciga risku kontrole, piesardziga uznéméjdarbiba, iekS€ji un aréji
iesniegtas finansu un nefinansSu informacijas uzticamiba un atbilstiba tiesibu
aktiem, normativajiem aktiem, uzraudzibas prasibam un iestades ieksS&jiem
noteikumiem un |émumiem. IekSéjas kontroles sistémai ir jaaptver visa
organizaciju, tostarp visas uzpnémeé€jdarbibas, atbalsta un kontroles
struktdrvienibu darbibas. Ieks€jas kontroles sistémai jabdt atbilstosai iestades
uznéméjdarbibai, ar pamatotam administrativajam un gramatvedibas
proceduram.

. Izstradajot iekSéjas kontroles sistému, iestadei janodrosina skaidrs, parredzams

un dokumentéts Iémumu pienemsanas process un skaidra pienakumu un
pilnvaru sadale, lai nodroSinatu atbilstibu iekS&jiem noteikumiem un IéEmumiem.
Lai ieviestu stipru iekSéjas kontroles sistému visas iestades jomas,
uznémeéjdarbibas un atbalsta struktlrvienibam ir jabat pirmajam, kas ir
atbildigas par pienacigu iekSéjas kontroles politiku un procediru noteikSanu un
uzturésanu.

. AtbilstoSa iekS€jas kontroles sistéma ari nosaka, ka neatkarigam ieksSéjas

kontroles funkcijam ir japarbauda, vai Si politika un procediras tiek ievérotas.
IekSéjas kontroles funkcijam jaietver risku kontroles funkcija, darbibas
atbilstibas funkcija un iekSéja audita funkcija.

. IekSéjas kontroles funkcijas jaizveido atbilstoSd hierarhiska limeni, un tam

jazino tiesi vadibas struktlirai. Tam jabdt neatkarigam no uznéméjdarbibas un
atbalsta struktdrvienibam, ko tas uzrauga un kontrolé, ka ari organizatoriski
neatkarigam vienai no otras (jo tas veic dazadas funkcijas). Tomér ne tik
sarezgitas vai mazakas iestadés riska kontroles un atbilstibas funkcijas var bt
apvienotas. Grupas iekSéjas kontroles funkcijam japarrauga meitasuznémumu
iekSéjas kontroles funkcijas.

. Lai iekséjas kontroles funkciju varétu uzskatit par neatkarigu, jaievéro Sadi

nosacijumi:

a. tas darbinieki neveic nekadus uzdevumus tadas darbibas jomas, ko iekséjas
kontroles funkcija plano uzraudzit un kontrolét;

b. iekSéjas kontroles funkcija organizatoriski ir nodalita no darbibam, kas tai ir
jauzrauga un jakontrolg;
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25.
. Iestadei vajadzétu izveidot visaptverosu un neatkarigu riska kontroles funkciju.
. RKF janodrosina, lai attiecigas iestades struktiirvienibas noteiktu un pienacigi

-

c. iekSéjas kontroles funkcijas vaditajs ir paklauts personai, kas nav atbildiga
par iekSéjas kontroles funkcijas uzraudzito un kontroléto darbibu vadibu.
Parasti iekSéjas kontroles funkcijas vaditajam jazino tieSi vadibas struktirai
un atbilstosajam komitejam un regulari japiedalas to sanaksmeés; un

d. iekSéjas kontroles funkcijas darbinieku atlidzibai nevajadzétu bt saistitai ar
iekSéjas kontroles funkcijas uzraudzito un kontroléto darbibu veiksanu, ka
ari ta nekada cita veida nedrikstétu mazinat vinu objektivitati.

. IekSéjas kontroles funkcijas jabit atbilstosSam skaitam kvalificetu darbinieku

(gan grupas matesuznémuma, gan meitasuznémumu limeni). Darbiniekiem
pastavigi jabat kvalificétiem un jasanem atbilstoSa apmaciba. Tiem jabat
pieejamam ari piemérotam datu sistémam un atbalstam, piekluvei iekS&jai un
aréjai informacijai, kas ir nepiecieSama pienakumu veiksanai.

. Iekséjas kontroles funkcijam regulari jaiesniedz vadibas struktdrai oficiali

zinojumi par batiskam atklatdm nepilnibam. Sajos zinojumos jaietver ari
turpmakie pasakumi attieciba uz iepriekSéjiem konstatéjumiem, ka ari katras
no jauna atklatas bultiskas nepilnibas saistitie riski, ietekmes novértéjums un
ieteikumi. Vadibas struktirai laikus un efektivi jareagé uz iekSéjas kontroles

funkciju konstatéjumiem un japieprasa veikt atbilstoSus korigéjosus
pasakumus.

Risku kontroles funkcija (RKF)

parvalditu ikvienu svarigo iestades risku un lai parvaldibas struktdrai iesniegtu
vispusigu viedokli par visiem nozimigajiem riskiem. RKF jasniedz atbilstoSa
neatkariga informacija, analize un ekspertu spriedums par riska darijumiem, ka
ari padomi par to, vai vadibas struktiras un uznémé&jdarbibas vai atbalsta
struktdrvienibu sniegtie priekslikumi un pienemtie riska IEmumi atbilst iestades
riska pielaidei/vélmei uznemties risku. RKF var ierosinat uzlabojumus riska
parvaldibas sistéma un iespé&jas, ka novérst riska politikas, procediru un
ierobeZzojumu parkapumus.

. RKF jabut iestades organizacijas centralajam elementam, kas veidota ta, lai ta

varétu ieviest risku politikas un kontrolét riska parvaldibas sistému. Lielas,
kompleksas un sarezditas iestades var apsvért iespéju izveidot ipasu RKF katrai
bltiskai uznéméjdarbibas jomai. Tomér iestadé jabat vienai centralai RKF
(tostarp atbilstoSos gadijumos grupas RKF grupas matesuznémuma), lai sniegtu
vienotu redz&éjumu par visiem riskiem.

. RKF jabat neatkarigai no uznéméjdarbibas un atbalsta strukttrvienibam, kuru

riskus ta kontrolé, tacu nevajadzétu bat izolétai. Tai jabdt pietiekamam
zinasanam par riska parvaldibas panémieniem un procediram, ka ari tirgiem un
produktiem. Mijiedarbibai starp darbibas funkcijam un RKF javeicina mérkis, lai
visi iestades darbinieki uznemtos atbildibu par riska parvaldibu.
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26.
. RKF agrina posma vajadzétu aktivi iesaistit iestades riska stratégijas izstradé

Riska kontroles funkcijas nozime

un visos bdatiskos riska parvaldibas |émumos. RKF vajadzétu bat bdtiskai
nozimei efektivu riska parvaldibas procesu istenoSanas nodrosinasana iestade.

RKF nozime stratégija un Iemumos

. RKF jasniedz vadibas struktiirai visa atbilstoSa ar riskiem saistita informacija

(pieméram, veicot riska darijumu tehnisku analizi), lai ta varétu noteikt
iestades riska pielaidi/vélmi uznemties risku.

. RKF ari janovérté riska stratégija, tostarp uznéméjdarbibas struktdrvienibu

ierosinatie merki, un jasniedz padomi vadibas struktdrai pirms |émuma
pienemsSanas. Mérkiem, tostarp kreditreitingiem un ienémumu no
pamatkapitala likmém, jabut ticamiem un konsekventiem.

. RKF jadala atbildiba par iestades riska stratégijas un politikas TstenoSanu ar

visam  iestades uznéme€jdarbibas  struktdrvienibam. Uznéméjdarbibas
struktdrvienibam jaievies atbilstoSie riska ierobezojumi, bet RKF jabat atbildigai
par to, lai nodrosinatu, ka ierobeZzojumi atbilst iestades visparéjai riska
pielaidei/vélmei uznemties risku, un pastavigi uzraudzitu, vai iestade
neuznemas parmerigu risku.

. RKF, iesaistoties IEmumu pienemsanas procesos, janodroSina, lai pienacigi

nemtu véra ar risku saistitos apsvérumus. Tomeér atbildiba par pienemtajiem
[Emumiem jauznemas uznéméjdarbibas un atbalsta struktdrvienibam un galu
gala vadibas strukturai.

RKF nozime darijumos ar saistitajam pusem

. RKF janodrosina, lai darijumi ar saistitajam pusém tiek parskatiti un ar tiem

saistitos faktiskos vai potencialos iestades riskus nosaka un pienacigi noverte.

RKF nozime juridiskas strukttiras sarezgitiba

. RKF jabut mérkim noteikt butiskos riskus, ko izraisa iestades juridiskas

struktdras sarezgitiba.

Paskaidrojums

Riski var ietver nepietiekamu parvaldibas parredzamibu, savstarpéji saistitu un
sarezgitu finanséjuma struktidru izraisitus operacionalos riskus, grupas iekS€jos
riska darijumus, neatgistama nodrosinajuma un darijuma partnera risku.

RKF nozime butiskas izmainas

. RKF jaizverte, ka katrs atklatais bultiskais risks varétu ietekmét iestades vai

grupas sp€ju parvaldit riska profilu un izmantot finanséjumu un Kkapitalu
parastos un nelabvéligos apstakl|os.
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. Pirms Iémumu par bdtiskam izmainam vai iznémuma darijjumiem pienemsanas,
RKF jaiesaistas sadu izmainu un iznémuma darijumu ietekmes uz iestades un
grupas kop€&jo risku novértésana.

Paskaidrojums

Bitiskas izmainas vai iznémuma darijumi var ietvert apvienosSanas un iegades,
meitasuznémumu vai T1pasam nolikam dibinatu sabiedribu izveidi vai
pardosanu, jaunus produktus, izmainas sistémas, riska parvaldibas sistéma vai
proceduras un izmainas iestades organizacija.

Skatit iepriekSéjo tris 3.limena Eiropas Finansu uzraudzitaju komiteju (CEBS,
EVRK un EAAPUK) 2008. gada kopigas pamatnostadnes par iegazu un
lldzdalibas palielinasanu finanSu nozaré piesardzigu novértéjumu, kas ir
publicetas EBI timekla vietné. RKF agrina posma aktivi jaiesaista tadu risku
(tostarp tadas nepietiekami pienacigas parbaudes potencialo seku noteikSana,
kura netiek pienacigi noteikti riski péc apvienoSanas) noteiksana, kas ir saistiti
ar izmainam grupas struktira (tostarp apvienosanos un iegadém), un butu
jazino tiesi vadibas struktirai par tas konstatéjumiem.

RKF nozime mérisana un novéertésana

10. RKF janodrosSina, lai iestades ieks€jie riska mérijumi un novértéjumi ietver

atbilstosu scenariju loku un to pamata ir pietiekami piesardzigi pienémumi par
atkaribam un korelacijam. Tiem jaietver kvalitativi (tostarp ekspertu slédzieni)
uznémuma viedokli par attiecibu starp iestades riskiem un ienesigumu un aréjo
darbibas vidi.

RKF nozime uzraudziba

11. RKF janodrosina, lai visus noteiktos riskus efektivi uzraudzitu uznémeéjdarbibas

struktdrvienibas. RKF regulari jauzrauga iestades faktiskais riska profils un tas
rapigi japarbauda attieciba pret iestades stratégiskajiem mérkiem, riska
pielaidi/vélmi uznemties risku, lai vadibas struktira, kas veic parvaldes
funkciju, varétu pienemt Iemumus, bet vadibas struktira, kas veic uzraudzibas
funkciju, apstridéet.

12. RKF jaanalizé tendences un jaatpazist jauni vai potenciali riski, ko izraisa

mainigie apstakli un nosacijumi. Tai ari regulari japarskata faktiskie risku
iznakumi salidzinajuma ar planoto (t. i., atpakalejosSa parbaude), lai novértétu
un uzlabotu riska parvaldibas procesa precizitati un efektivitati.

13. Grupas RKF jauzrauga meitasuznémumu uznemtie riski. Par neatbilstibam

apstiprinatajai grupas stratégijai jazino atbilstoSajai vadibas struktdrai.
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RKF nozime neapstiprinatos riska darijumos

14. RKF pienacigi jaiesaista jebkuras izmainas iestades stratégija, apstiprinataja

riska pielaidé/vélmé uznemties risku un ierobezojumos.

15. RKF neatkarigi janoveérte ikviens nepildiSanas vai parkapuma gadijums (tostarp

ta iemesls un riska darijuma izbeigSanas, samazinasanas vai ierobezoSanas
faktisko izmaksu tiesiska un ekonomiska analize salidzinajuma ar riska
darijuma saglabasanas iesp&jamajam izmaksam). RKF atbilstoSa veida
jainformé iesaistitas uznémeéjdarbibas struktlrvienibas un jaiesaka iesp&jamie
risinajumi.

Paskaidrojums

Stratégiju, riska pielaides/vélmes uznemties risku vai ierobezojumu
neievérosanu vai parkapumus var izraisit jauni darijumi, izmainas tirgus
apstaklos vai iestades stratégijas, politikas vai procedlru attistiba, ja
ierobezojumus vai riska pielaidi/vélmi uznemties risku attiecigi neizmaina.

16. RKF jabit svarigai nozimei, lai IEmumu par tas ieteikumu pienemtu atbilstosaja

lTmeni, to ievérotu atbilstoSds uznéméjdarbibas struktirvienibas un atbilstosi
zinotu vadibas strukturai, riska komitejai un uznéméjdarbibas vai atbalsta
struktdrvienibai.

17. Iestadei javeic atbilstoSas darbibas, kas vérstas pret iekSéjam vai aréjam

27.
. Iestadei vajadzétu iecelt personu, riska direktoru (RD), ar sevisku atbildibu par

krapnieciskam darbibam un disciplinas parkapumiem (pieméram, iekSéjo
procedidru parkapumiem, ierobezojumu parkapumiem).

Paskaidrojums

Sajas pamatnostadném ,krapsana” ietver iek$&ju un aréju krapsanu atbilstosi
Direktivas 2006/48/EK X pielikuma 5. dala noteiktajam. Tas ietver zaudéjumus,
kas saistiti ar tada veida darbibam, kuru meérkis ir krapsana, Ipasuma
piesavinasanas vai noteikumu, likuma vai uznémuma politikas apieSana,
iznemot kultlras atskiribu/diskriminacijas gadijumus, kuras iesaistita vismaz
viena iekSéja puse (iekS€ja krapsana), un zaudéjumus, kas saistiti ar tada veida
darbibam, kuru mérkis ir krapsana, ipasuma piesavinasanas vai likuma
apiesana, ko veic tresa puse (aréja krapsana).

Risku direktors

RKF un iestades riska parvaldibas sistémas uzraudzibu visa organizacija.

. RD (vai personai lidziga amata) vajadzétu bit atbildigai par visaptverosas un

saprotamas informacijas sniegSanu par riskiem, kas lautu vadibas struktdrai
saprast iestades visparéjo riska profilu. Tas pats attiecas uz matesuznémuma
RD attieciba uz visu grupu.
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28.
. Iestadei vajadzétu izveidot atbilstibas funkciju, lai parvalditu tas darbibas

. RD jabat pietiekamam 1pasajam zinasanam, profesionalajai pieredzei,

neatkaribai un darba stdzam, lai apstridétu Iémumus, kas riskus, kuriem
iestade ir paklauta. Iestadei jaapsver iespéja pieskirt RD veto tiesibas. RD un
vadibas struktirai vai attiecigajam komitejam jaspéj tiesi sazinaties sava starpa
par galvenajiem ar riskiem saistitajiem jautajumiem, tostarp notikumiem, kas
var neatbilst iestades riska pielaidei/vélmei uznemties risku un stratégijai.

. Ja iestades vélas pieskirt RD veto tiesibas attieciba uz IEmumiem, tas riska

politika janosaka apstakli, kados RD to var darit, un priekslikumu bitiba
(pieméram, kredita izsniegSanas vai ieguldijumu Iémums vai ierobezojuma
noteikSana). Politika jaapraksta iesniegSanas turpmakai izskatiSanai vai
apelacijas proceduras un tas, ka vadibas struktura tiek informéta.

. Ja ierices raksturlielumi - jo Tpasi tas lielums, darbibas organizacija un darbibu

veids - nav pietiekami, lai pieskirtu sSadu atbildibu Tpasi ieceltai personai,
funkciju var pildit cita vecaka amatpersona iestadé, ja nepastav interesu
konflikts.

. Iestadei jaievieS dokumentéti procesi, lai izveidotu RD amatu un atceltu vina

vai vinas pienakumus. Ja RD nomaina, tam janotiek ar ieprieks€ju tas vadibas
struktdras piekriSanu, kas veic uzraudzibas funkciju. Parasti RD atcelSana vai
iecelSana jaatklaj un uzraudzibas iestade jainformé par iemesliem.

Darbibas atbilstibas funkcija

atbilstibas risku.
Iestadei vajadzétu apstiprinat un istenot darbibas atbilstibas politiku, par ko
jainformeé visi darbinieki.

Paskaidrojums

Atbilstibas risks (kas ir definéts ka pasreizé€js vai paredzams ienémumu un
kapitala risks, ko izraisa tiesibu aktu, noteikumu, normativo aktu, ligumu,
noteiktas prakses vai étikas standartu parkapumi vai neievéroSana) var izraisit
soda naudas, zaudéjumus un/vai ligumu anuléSanu un var pasliktinat iestades
reputaciju.

Iestadei jaizveido pastaviga un efektiva atbilstibas funkcija un jaiece| persona,
kas bitu atbildiga par So funkciju visa iestadé un grupa (darbibas atbilstibas
uzraudzibas amatpersona vai darbibas atbilstibas uzraudzibas vaditajs).
Mazakas un ne tik sarezditas iestadés So funkciju var apvienot vai to var
atbalstit ar riska kontroles vai atbalsta (pieméram, cilvékresursu, tiesibu u. c.)
funkciju.

. Atbilstibas funkcijai janodrosSina, lai ievérotu atbilstibas politiku un zinotu

vadibas struktiirai un atbilstoSos gadijumos RKF par iestades atbilstibas riska
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29.
. IekSéja audita funkcijai (IAF) vajadzétu novértét, vai iestades iekSéjas

parvaldibu. Vadibas struktirai un RKF IEmumu pienemsSanas procesa janem
véra atbilstibas funkcijas konstatejumi.

. Atbilstibas funkcijai jasniedz padoms vadibas strukturai par tiesibu aktiem,

noteikumiem, normativajiem aktiem un standartiem, kas iestadei ir janem veéra,
un janovéerté jebkadu izmainu tiesiskaja vai normativaja vidé iesp&jama
ietekme uz iestades darbibam.

. Atbilstibas funkcijai ari japarbauda, vai jaunie produkti un procediras atbilst

pasreiz€jai tiesiskajai videi un jebkadam planotajam izmainam tiesibu aktos,
normativajos aktos un uzraudzibas prasibas.

Paskaidrojums

Ipada uzmaniba japievér§ gadijumiem, kad iestade sniedz noteiktus
pakalpojumus vai izveido struktlras klientu varda (pieméram, rikojoties ka
uznémuma vai partneribas dibinaSanas starpnieks, sniedzot pilnvarotas
personas pakalpojumus vai attistot finansSu darijumus ar sarezgitu struktdru
klientiem), kas var izraisit noteiktas iekséjas parvaldibas problémas un
uzraudzibas apsvérumus.

Iekséja audita funkcija

kontroles sistéma ir gan efektiva, gan produktiva.

. IAFIAF jabat neierobezotai piekluvei attiecigajiem dokumentiem un informacijai

visas darbibas un kontroles struktirvienibas.

. IAFIAF jaizverté visu iestades darbibu un struktlrvienibu (tostarp RKF un

atbilstibas funkcijas) atbilstiba tas politikai un procediram. Tapéc IAFIAF
nevajadzétu apvienot ar kadu citu funkciju. IAFIAF ari janovérté, vai esosa
politika un procediras paliek atbilstosas un atbilst tiesiskajam un normativajam
prasibam.

. IAF 1pasi japarbauda procesu integritate, lai nodroSinatu iekséjos modelos

(pieméram, riska modeléSana un uzskaites mérisana) izmantoto iestades
metozu un panémienu, pienémumu un informacijas avotu uzticamibu. Tai ari
jaizvérté kvalitativo risku noteikSanas un novértéSanas riku kvalitate un
izmantosana. Tomér, lai stiprinatu tas neatkaribu, IAF nevajadzétu tiesi iesaistit
mode]u vai citu riska parvaldibas riku izstradé vai atlaseé.

. Vadibas struktlirai jamudina iekSé&jie revidenti ievérot valsts un starptautiskos

profesionalos standartus. IekSéjas revizijas darbs javeic atbilstosi revizijas
planam un detalizétam revizijas programmam, piemérojot ,ar risku pamatotu”
pieeju. Revizijas plans jaapstiprina revizijas komitejai un/vai vadibas struktdrai.

Paskaidrojums

Seit minéto profesionalo standartu piemérs ir Iek$&jo revidentu institdta
izveidotie standarti.
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6.

IAF jazino tieSi vadibas struktilrai un/vai tas revizijas komitejai (atbilstoSos
gadijumos) par tas konstatejumiem un ieteikumiem par batiskiem
uzlabojumiem iekS€jas kontrolés. Attieciba uz visiem revizijas ieteikumiem bitu
javeic oficiala pécparbaudes procedira atbilstoSos vadibas Ilimenos, lai
nodrosinatu risindjumus un zinotu par tiem.

E. Informacijas sistemas un uznemeéjdarbibas nepartrauktiba

30.
1.

31.
. Iestadei vajadzeétu izveidot pareizu uznéme€jdarbibas nepartrauktibas

Informacijas sistema un komunikacija
Iestadei vajadzétu but efektivai un uzticamai informacijas un komunikacijas
sistémai, kas ietver visas butiskas darbibas.

Paskaidrojums

Vadibas Iémumu pienemsSanu var negativi ietekmét neuzticama vai maldinosa
informacija, ko sniedz slikti izstradatas un kontrolétas sisteémas. Tapéc |oti
svariga iestades darbibu sastavdala ir visas darbibas aptverosu informacijas un
komunikacijas sistému izstrade un uzturésana. So informaciju parasti sniedz,
izmantojot gan elektroniskus, gan neelektroniskus lidzek|us.

Iestadei japievers ipasa uzmaniba organizacijas un iekSéjas kontroles prasibam,
kas attiecas uz elektroniskas informacijas apstradi, un atbilstoSas revizijas
izsekojamibas nepiecieSamibai. Tas attiecas ari uz IT sistémam, kas ir IT
pakalpojumu sniedzé&ju arpakalpojums.

. Informacijas sistemam, tostarp tam, kas satur un izmanto elektroniskus datus,

jabat drosam, neatkarigi uzraudzitam un atbalstitam ar atbilstoSiem
pasakumiem neparedzétos gadijumos. IevieSot IT sistémas, iestadei jaievéro
visparpienemti IT standarti.

Uznemejdarbibas nepartrauktibas parvaldiba

parvaldibu, lai nodrosinatu tas spé&ju darboties pastavigi un ierobezot
zaudéjumus nopietna uznéméjdarbibas parravuma gadijuma.

Paskaidrojums

Iestades uznémejdarbibas pamata ir vairaki loti svarigi resursi (pieméram, IT
sistémas, komunikacijas sistémas, €&kas). Uznéméjdarbibas nepartrauktibas
parvaldibas meérkis ir samazinat darbibas, finansialas, tiesiskas, reputacijas un
citas batiskas sekas, kas rodas gadijumos, ja Sajos resursos notiek parravums
vai ilgstoss partraukums, kas izraisa partraukumu iestddes parastajas
uznémeéjdarbibas procedaras. Citi riska parvaldibas pasakumi varétu b0t
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samazinat sSadu negadijumu iesp&jamibu vai parcelt to finansu ietekmi
(pieméram, izmantojot apdrosinasanu) uz treSam pusém.

2. Lai izveidotu pamatotu uznéméjdarbibas nepartrauktibas parvaldibu, iestadei

rupigi jaanalizé nopietnu uznémeéjdarbibas parravumu iedarbiba uz iestadi un
janovérté (kvantitativi un kvalitativi) to potenciala ietekme, izmantojot ieks€jo
un/vai aréjo datu, ka ari scenariju analizi. Saja analizé batu jaietver visas
uznéméjdarbibas un atbalsta struktdrvienibas un RKF un janem véra to
savstarpéja atkariba. Turklat aktivi jaiesaista Tpasa neatkariga uznéméjdarbibas
nepartrauktibas funkcija, RKF vai cita darbibas riska parvaldibas funkcija.
Analizes rezultatiem japalidz noteikt iestades atglsSanas prioritates un
uzdevumi.

Paskaidrojums

Par darbibas riska parvaldes funkciju skatit ari Direktivas 2006/48/EK
X pielikuma 3. dalas 4. punktu, kura pieprasa izveidot Sadu neatkarigu funkciju
iestadés, kas pieméro URP; Sis funkcijas uzdevumi ir aprakstiti Pamatnostadnu
par apstiprinasanu 615.-620. punkta (publicétas 2006. gada), kas ir pieejamas
EBI timekla vietne.

. Pamatojoties uz ieprieks minéto analizi, iestadei jaievies:

a. neparedz&étu gadijumu un uznéméjdarbibas nepartrauktibas plani, lai
nodrosinatu, ka iestade pienacigi reagé uz arkartas situacijam un ir
sp€jiga uzturét svarigako uznémeéjdarbibu, ja ir noticis partraukums tas
parastajas uznéméjdarbibas proceduras;

b. svarigako resursu atgtsSanas plani, lai atbilstosa laika perioda atjaunotu
parastas uznémeé&jdarbibas proceddras. Potencialu uznéméjdarbibas
parravumu neapzinatajiem riskiem  jaatbilst iestades riska
pielaidei/vélmei uznemties risku.

. Neparedzétu gadijumu, uznéméjdarbibas nepartrauktibas un atgisSanas plani

jadokumenté un rdpigi jaievies. Dokumentacijai jablt pieejamai
uznémeéjdarbibas, atbalsta struktlrvienibam un RKF un jatiek uzglabatai
sistémas, kas ir fiziski nodalitas un pieejamas neparedzétos gadijumos. Butu
janodroSina atbilstoSa apmaciba. Plani regulari japarbauda un jaatjaunina.
Ikviena parbaudeés atklata probléma vai klume jadokumenté un jaanaliz€, ka ari
atbilstosi japarskata plani.

F. Parredzamiba

32.

Pilnvarojums

34




33.
. Iestades ieks€jas parvaldibas sistémai vajadzétu bit parredzamai. Iestadei

2.

. Par stratégijam un politiku vajadzétu informét visus saistitos iestades

darbiniekus.

. lestades darbiniekiem jasaprot un jaieveéro politika un proceduras, kas attiecas

uz vinu pienakumiem un atbildibu.

. Attiecigi vadibas struktlrai jainformé saistitie darbinieki un jasniedz viniem

jaunakas zinas par iestades stratégijam un politiku skaidri un konsekventi
vismaz tada méra, cik nepiecieSams vinu konkréto pienakumu veikSanai. To var
darit, izmantojot rakstveida pamatnostadnes, rokasgramatas vai citus lidzek]us.

Iekséjas parvaldibas parredzamiba

vajadzetu informét par tas pasreizéjo stavokli un nakotnes perspektivam
skaidri, nosvérti, precizi un laikus.

Paskaidrojums

Parredzamibas mérkis iekSéjas parvaldibas joma ir sniegt visam iestades
ieinteresétajam puseém (tostarp akcionariem, darbiniekiem, klientiem un
visparéjai sabiedribai) svarigako informaciju, kas ir nepiecieSama, lai spriestu
par to, vai vadibas struktira efektivi parvalda iestadi.

Saskana ar Direktivas 2006/48/EK 71. pantu un Direktivas 2006/49/EK
2. pantu ES matesuznémumiem un iestadém, kuras kontrolé ES
matesuznémums, kas ir finansu kontrolakciju sabiedriba, jaatklaj visaptverosa
un konstruktiva informacija, kas apraksta to iekSéjo parvaldibu konsolidéta
fmeni. Laba prakse ir, ja katra iestade atbilstoSa veida atseviski atklaj
informaciju par tas iekS€jo parvaldibu.

Iestadei publiski jaatklaj vismaz sada informacija:

a. tas vadibas struktira un politika, tostarp uzdevumi, organizatoriska
struktira, ieks€jas parvaldibas pasakumi, vadibas struktiras struktlra un
organizacija, tostarp apmeklétiba, un iestades stimulu un atlidzibas
struktdra;

b. darijumu ar saistitajiem uznémumiem un pusém veids, apjoms, mérkis un
ekonomiska butiba, ja tie batiski ietekmé iestadi;

c. ka tiek noteikta tas uznéméjdarbibas un riska stratégija (tostarp vadibas
struktiras iesaistiSanas) un paredzamie riska faktori;

d. izveidotas komitejas un to pilnvaras un sastavs;

e. iekSéjas kontroles sistéma un tas, ka ir organizétas kontroles funkcijas,
kadus galvenos uzdevumus tas veic, ka vadibas struktira uzrauga to izpildi
un ikviena planota bitiska izmaina Sajas funkcijas; un
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f. bitiska informacija par finansSu un darbibas rezultatiem.

Informacijai par iestades pasreiz€jo stavokli jaatbilst ikvienai tiesiskas
atklatibas prasibai. Informacijai jabit skaidrai, precizai, atbilstoSai, savlaicigai
un pieejamai.

Gadijumos, kad augsta limena precizitates nodrosinasana kavétu aktualizétas
informacijas pazinosanu, iestadei jaizdara spriedums par atbilstoSu lidzsvaru
starp savlaicigumu un precizitati, nemot véra prasibu sniegt patiesu un godigu
priekSstatu par tas stavokli un sniegt apmierinoSu paskaidrojumu par ikvienu
kavé$anos. So paskaidrojumu nedrikst izmantot, lai kavétu reguldro zinojumu
iesniegsanas prasibas izpildi.

III sadala. Nobeiguma noteikumi un ievieSana

34.

35.

Atcelsana
Pienemot un publicéjot Sis pamatnostadnes par iekséjo parvaldibu, atce| sadas
pamatnostadnes: 2.1. iedala pamatnostadnés uzraudzibas parvaldibas procesa
piemérosanai (2006. gada 25. janvaris), kuru nosaukums ir ,Pamatnostadnes
par iekS€jo parvaldibu”; ,Augsta limena principi attieciba uz atlidzibas politiku”
(2009. gada 20. aprilis) un ,Augsta Ilimena principi attieciba uz riska
parvaldibu” (2010. gada 16. februaris).

Piemérosanas datums

Kompetentajam iestadem vajadzétu Istenot pamatnostadnes par iekSéjo
parvaldibu, ieklaujot tas savas uzraudzibas proceddras Ilidz 2012. gada
31. martam. Péc tam kompetentajam iestadém janodroSina, lai iestades tas
efektivi ievérotu.
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