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Az EBH iranymutatasa a felelds belso iranyitasrol

Az Iranymutatas jogallasa

1. Az e dokumentumban szerepl6é irdnymutatdsokat az EBH az eurdpai
fellgyeleti hatésag (Eurdpai Bankhatdsag) létrehozdsardl, a 716/2009/EK
hatdrozat moddositasardl és a 2009/78/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivil
helyezésérdl sz6ld, 2010. november 24-i, 1093/2010/EU eurdpai parlamenti és
tanacsi rendelet (a tovabbiakban: EBH-rendelet) 16. cikkének rendelkezéseivel
0sszhangban adta ki. Az EBH-rendelet 16. cikkének (3) bekezdése szerint a
hataskorrel rendelkez6é hatdésagoknak és a pénzpiaci szereplék minden
erofeszitést meg kell tennilik azért, hogy megfeleljenek az Iranymutatasnak.

2. A kilonféle iranymutatasok rogzitik az EBH allaspontjat azzal kapcsolatban,
hogy mi a megfeleld felligyeleti gyakorlat a Pénzligyi Felligyeletek Eurdpai
Rendszerében, és miként kell alkalmazni az unids jogot egy adott tertlileten
belll. Az EBH ezért elvarja, hogy ellenkezd rendelkezés hidnyaban minden
hataskorrel rendelkez6 hatésag és a pénzligyi piacok valamennyi résztvevdje
betartsa a neki cimzett iranymutatasokat. Az egyes iranymutatasok hatalya ala
tartoz6, hataskorrel rendelkez6 hatdésdagok azzal tesznek eleget az
iranymutatasoknak, hogy azokat beépitik sajat felligyeleti gyakorlataikba (pl. a
keretek, vagy felligyeleti szabalyok, és/vagy utmutatasok vagy fellgyeleti
folyamatok mddositasaval), tobbek kozott ott, ahol a dokumentumban szerepld
adott irdnymutatasok cimzettjei elsésorban az intézmények.

Jelentési kovetelmények

3. A hataskoérrel rendelkez6 hatésagoknak 2011. november 28-ig be Kkell
jelentenitk az EBH-nak, hogy megfelelnek-e vagy meg kivannak-e felelni jelen
Iranymutatasnak, illetve hogy milyen okok miatt nem felelnek meg
azoknak. Bejelentést olyan személy nyujthat be, aki felhatalmazassal
rendelkezik arra nézve, hogy hataskorrel rendelkez6 hatdésaganak nevében
tajékoztassa az EBH-t. A bejelentést a compliance@eba.europa.eu cimre kell
elkdldeni.

4. A hataskorrel rendelkezé hatdésagok el6z6 bekezdésben emlitett értesitését
az EBH-rendelet 16. cikke értelmében az EBH a honlapjan kozzéteszi.

Az Irdanymutatds aldbbiakban koz6lt szdovegében az iranymutatdasok sajatos
aspektusaival kapcsolatban néhol tovabbi magyarazatok szerepelnek, amelyek
vagy példak, vagy egy rendelkezés mogottes indokat vilagitjak meg. Ilyen
esetben a magyarazo szoveg keretben jelenik meg.
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I. cim - Targy, hataly és fogalom meghatarozasok

1. Targy

Az Iranymutatas célja a felligyeleti elvarasok harmonizaldsa és a felel0s bels6
irdnyitasi szabalyok megbizhaté atlltetésének javitdsa, ©Osszhangban a
2006/48/EK iranyelv 22. cikkével és V. mellékletével, valamint a nemzeti
tarsasagi jogi rendelkezésekkel.

2. Hataly és alkalmazasi szint

1. A hatdskorrel rendelkez6é hatésagoknak meg kell kévetelnitik az intézményektdl

a felel6s bels6 iranyitasrdl széléd jelen Iranymutatasban meghatarozott
rendelkezések betartasat.

. Az Iranymutatas alkalmazasat a hataskorrel rendelkez6 hatdésagoknak a
felligyeleti felllvizsgalati és értékelési folyamataik részeként felll kell
vizsgalniuk.

Magyarazé megjegyzés:

A CEBS/EBH iranymutatast készitett a feliigyeleti felllvizsgalati folyamatrdl,
amely az EBH honlapjan érheto el.

. Az Irdnymutatds eltéré6 rendelkezés hianyaban az intézményekre egyedi
jelleggel, az anyavallalatokra és a leanyvallalatokra pedig konszolidalt vagy
szubkonszolidalt jelleggel alkalmazandd.

. A 2006/48/EK és a 2006/49/EK moddositott iranyelvekben meghatarozott
aranyossag az Iranymutatasban foglalt 6sszes rendelkezésre vonatkozik. Az
intézmény bizonyithatja, hogy megkozelitése, amely tevékenységeinek jellegét,
nagysagrendjét és Osszetettségét tikrozi, hogyan felel meg az Irdanymutatas
altal el6irt eredménynek.

3. Fogalom meghatarozasok

1. Ebben az Iranymutatasban a ,vezetd testilet” kifejezés a kOvetkez0 jelentéssel

bir: egy intézmény felvigyazasi és iranyitasi funkciét gyakorld szerve (vagy
szervei), amely végsé dontéshozatali hataskorrel rendelkezik, és amelyet
altaldnos iranyat. A vezetd testiletnek magaba kell foglalnia azokat a
személyeket, akik ténylegesen iranyitjdk egy intézmény lzletmenetét.

. Ebben az Irdnymutatasban az ,intézmény” kifejezés a kovetkezl jelentéssel bir:
a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv szerinti hitelintézetek és befektetési
vallalkozasok.

I1. cim - Az intézmények belso iranyitasaval kapcsolatos kovetelmények
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A.

B. Vallalati felépités és szervezet

4. Szervezeti keret

1. Az intézmény vezet( testiiletének kell biztositania, hogy az intézmény alkalmas

és atlathaté vallalati felépitéssel rendelkezzen. A felépités eldmozditja és
bizonyitja az intézmény hatékony és koriltekinté vezetését, egyedi jelleggel és
csoport szinten egyarant. Az intézményen bellil a jelentéstételi vonalaknak,
valamint a feleldsségi korok és a hataskorok elosztasanak vildgosnak, jol
meghatarozottnak és kovetkezetesnek kell lennilik, és ezeket érvényre Kkell
juttatni.

. A vezet6 testliletnek biztositania kell, hogy az intézmény felépitése és adott

esetben a csoporton bellli struktirak az intézmény sajat alkalmazottai és a
felligyeleti szervek szamara egyarant vildgosak és atlathatok legyenek.

. A vezet6 testiletnek értékelnie kell, hogy a vallalati felépités kilonféle elemei

hogyan egészitik ki egymast és milyen kolcsonhatdsban vannak egymassal. A
felépités nem gatolhatja a vezet6 testliletet abban, hogy képes legyen atlatni és
hatékonyan kezelni az intézményt vagy a csoportot érinté kockazatokat.

. A vezetl testliletnek értékelnie kell, hogy a csoport felépitésében bekodvetkez6

valtozasok hogyan hatnak a biztonsagra. A vezet6 testiletnek barmilyen
szlkséges kiigazitast gyorsan kell végrehajtania.

Magyarazé megjegyzés:

Valtozdas addédhat példaul 4j lednyvallalatok Iétrehozdasa, fuzidk és felvasarlasok,
a csoport egyes részeinek eladdsa vagy megszintetése, vagy kilsé
fejlemények miatt.

5. Fékek és ellensilyok a csoport szintli miikodésben

1. Csoportként torténé muikodés esetén az anyavallalat vezetd testlletét kell,

hogy terhelje az altalanos felelésség a csoporton bellil a megfelel6 belsd
irdnyitasért, valamint annak biztositasaért, hogy a csoport és a csoportot alkotd
jogalanyok felépitését, tevékenységét és kockazatait tekintve megfelel6
irdnyitasi keret alljon rendelkezésre.

. Valamely csoportba tartozé szabdlyozott leanyvallalat vezet6 testiletének

lednyvallalati szinten ugyanazoknak a felel6s belsd iranyitasi értékeknek és
politikaknak kell megfelelnie, mint anyavallalatanak, kivéve, ha jogi vagy
feligyeleti kovetelmények vagy aranyossagi megfontolasok  mast
diktalnak. Ennek megfeleléen a szabalyozott lednyvallalat vezetd testiletének
sajat, bels6 irdnyitdssal kapcsolatos felel6sségi korén beltl ugy kell
meghataroznia politikdit és értékelnie minden csoportszinti dontést vagy
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gyakorlatot, hogy azok ne eredményezzék a szabalyozott ledanyvallalat részérdl
a hatadlyos jogi vagy szabalyozé hatdsagi rendelkezések vagy prudencidlis
eldirdsok megsértését. A szabalyozott leanyvallalat vezetd testililetének azt is
biztositania kell, hogy ezek a dontések vagy gyakorlatok ne legyenek karosak a
kovetkezbkre nézve:

a) a lednyvallalat biztonsagos és korlltekintd vezetése;
b) a leanyvallalat j6 pénzlgyi allapota; vagy
c) a leanyvallalat érdekelt feleinek jogi érdekei.

3. Az alabbi bekezdéseket mind az anyavallalat, mind a leanyvallalatok vezeto
testlileteinek figyelembe kell vennilk és alkalmazniuk kell és, értékelve a
csoport vonatkozasok sajat felelds bels6 iranyitasukra gyakorolt hatasait.

4. BelsO iranyitasi felel0sségi koreinek ellatdasa soran az anyavallalat vezeto
testliletének tisztaban kell lennie minden Iényeges kockazattal és problémaval,
amely érintheti a csoportot, magat az anyaintézményt és leanyvallalatait. Ezért
megfelel6 ellendrzést kell gyakorolnia lednyvallalatai felett, a szabalyozott
lednyvallalatok vezetd testlileteire haruld 6ndlld jogi és iranyitasi feladatok
tiszteletben tartdsa mellett.

5. A felelGs bels6 irdnyitassal kapcsolatos felel0sségi koreinek ellatdsa érdekében
az anyavallalat vezetd testlletének:

a) olyan iranyitasi strukturat kell |étrehoznia, amely hozzajarul
lednyvallalatainak tényleges felligyeletéhez, és figyelembe veszi
azoknak a kilénboz6 kockazatoknak a jellegét, nagysagrendjét és
Osszetettségét, amelyeknek a csoport és ledanyvallalatai ki vannak téve;

b) csoport szint(i felelds belsd iranyitassal kapcsolatos politikat Kkell
jovahagynia, amely magaban foglalja az 6sszes alkalmazandd iranyitasi
kovetelménynek valé megfelelésre vonatkoz6 kotelezettségvallalast;

c) biztositania kell, hogy elegendé er6forras alljon valamennyi
lednyvallalat rendelkezésére ahhoz, hogy meg tudjanak felelni mind a
csoport szintld, mind pedig a helyi felelés bels6 iranyitasi
sztenderdeknek

d) megfeleld eszkozokkel kell rendelkeznie annak nyomon kévetéséhez,
hogy az egyes leanyvallalatok megfelelnek-e az 6sszes alkalmazanddé
felelOs belsd iranyitasi kovetelménynek; és

e) biztositania kell, hogy a csoporton beliili jelentéstételi vonalak vildagosak
és atlathatdok legyenek, kilondsen amennyiben az Gzleti szerkezet nem
esik egybe a csoport jogi felépitésével.

6. A szabalyozott lednyvallalatnak, mint az erds iranyitas egyik eleme, kell6 szamu
flggetlen tag vezetd testliletbe valé bevonasat is mérlegelnie kell. A vezetd
testllet fliggetlen tagjai azok a nem Ugyvezetd igazgatdk, akik fliggetlenek a



lednyvallalattél és a csoportjatdl, valamint az ellen6rzést gyakorld
részvényestol.

6.A szervezeti felépités ismeretének kovetelménye (,,know-your-
structure”)

1. A vezetd testiletnek teljes mértékben ismernie és értenie kell az intézmény
miikodési strukturajat (,know your structure”), és biztositani kell, hogy az

Y

Magyarazé megjegyzés:

Kritikus jelentdségli, hogy a vezetd testiilet teljes mértékben ismerje és értse
az intézménym(ikodési strukturajat. Amennyiben egy intézmény sok jogi
személyt hoz létre csoportjan bellil, azok szama, és kilondsen a koztik fennalld
kapcsolatok és (igyletek, problémat jelenthetnek a felelés belsé iranyitas
kialakitdsa és a csoport egészét érintd0 kockazatok kezelése és attekintése
szempontjabdl, ami maga is kockazatot jelent.

2. A vezetl6 testliletnek irdnyitania és értenie kell az intézmény szervezeti
felépitését, annak alakuldsat és korlatait, , tovabba gondoskodnia kell arrdl,
hogy a struktura indokolt legyen, és ne legyen kovethetetlen vagy Oncéluan
bonyolult. Emellett felel0s az (j struktirak létrehozasara vonatkozé megbizhatd
stratégidk és politikdk jovahagyasaért is. Hasonldképpen a vezetd testiletnek
fel kell ismernie azokat a kockdazatokat, amelyek k a jogi személyfelépitésének
Osszetettségébdl adddnak, és biztositania kell, hogy az intézmény képes legyen
kelld idében tajékoztatast nyuljtani az egyes jogi személyek tipusardl, alapitd
okiratardl, tulajdonosi szerkezetérdl és tevékenységeirol.

3. Az anyavallalat vezet0 testiletének nemcsak a csoport vallalati szerkezetét kell
értenie, hanem a kilonb6z6 jogalanyok céljat és a kozottik fennalld
Osszefliggéseket és kapcsolatokat is. Ez magaban foglalja a csoport szint(
m(kodési kockazatok, a csoporton bellli kitettségek, valamint annak
megértését is, hogy szokasos, illetve kedvezltlen korlilmények kozoétt milyen
hatasok érhetik a csoport finanszirozasat, tokéjét és kockazati profiljat.

4. Az anyavallalat vezet6 testliletének gondoskodnia kell arrél, hogy a csoportba
tartozd kilonboz6 jogalanyok (kodztlilk maga az anyaintézmény is) elegendd
informacidt kapjanak ahhoz, hogy mindannyian vildgos képet alkothassanak a
csoport altalanos céljairdl és kockazatairdl. A jogalanyok kézott végbemend és a
csoport operativ mUkodése szempontjabdl lényeges jelentOs
informacidaramlasokat dokumentalni kell, és kérés esetén azonnal
hozzaférhet6vé kell tenni az adott esettdl fliggben a vezetl testlilet, az kontroll
funkcidk és a felligyeleti szervek szamara.

5. Az anyavallalat vezetl testliletének gondoskodnia kell arrdl, hogy folyamatosan
tajékozott legyen a csoport felépitésébdl fakadd kockazatokat illetéen. Ez a
kovetkezbket foglalja magaban:



a) a fébb kockazati tényezbkre vonatkozd informaciok, valamint

b) az intézmény felépitését és az egyes jogalanyok tevékenységeinek a
jovahagyott stratégidval valé Osszeegyeztethet6ségét értékeld
rendszeres jelentések.

7. Nem szokvanyos és nem atlathato tevékenységek

1. Amennyiben egy intézmény kilonleges céli gazdasagi egységeken vagy
kapcsolddd strukturakon keresztll, vagy olyan jogrendszerekben mukddik,
amelyek akadalyozzak az atlathatdésagot vagy nem felelnek meg a nemzetkdzi
banki szabvanyoknak, a vezetd testliletnek ismernie kell ezek céljat és
felépitését, valamint a hozzdjuk kapcsolddod kildnleges kockazatokat. A vezetd
testlilet csak akkor fogadja el ezeket a tevékenységeket, ha meggy6z6dott
arrél, hogy a kockazatokat megfelel6en kezelni fogjak.

Magyarazé megjegyzés:

Ezen elven tulmenbéen a nem teljes mértékben atlathatdé vagy a nemzetkozi
banki szabvanyoknak nem megfeleld jogrendszerekben folytatott Uzleti
tevékenységek értékelésekor az illetékes felligyeleti hatéosagok a hatékony
bankfelligyelet Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsag altal kidolgozott alapelveit is
alkalmazhatjak.

Az intézményt jogos indokok késztethetik arra, hogy bizonyos
jogrendszerekben mi(ikédjon (vagy adott jogrendszerekben mikodé
jogalanyokkal vagy partnerekkel mikoédjon egyltt), vagy hogy meghatarozott
strukturdkat hozzon létre (példaul kulonleges célu gazdasagi egységeket vagy
vallalati vagyonkezel6ket). A nem teljes mértékben atlathatdé vagy a
nemzetk6zi banki szabvanyoknak (példaul a prudencidlis feligyelet, az addzas,
a pénzmosas elleni kiizdelem vagy a terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem
tertiletén) nem megfelel6 jogrendszerekben vagy dsszetett vagy nem atlathato
strukturdkon keresztlil vald mikddés kulénleges jogi-, hirnév- és pénzigyi
kockazatokkal jarhat. Akaddlyozhatja a vezetd testliletet abban is, hogy
megfelel6 Uzleti feligyeletet gyakoroljon, és gatolja a hatékony
bankfelligyeletet. Ezeket ezért csak akkor szabad jévahagyni és fenntartani, ha
céljukat meghataroztak és megértették, ha biztositott a tényleges felligyeletet,
és ha minden lényeges kapcsoldodd kockazat, amellyel ezek a strukturak
jarhatnak, megfelelden kezelhetd.

Ennek kovetkeztében a vezetd testililetnek kiilonleges figyelmet kell forditania
mindezekre a helyzetekre, mivel jelentds kihivasokat jelentenek a csoport
szerkezetének megértése szempontjabal.
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2. A vezet0 testlletnek az ilyen strukturdk és tevékenységek jovahagyasara és
fenntartasara megfelel6 stratégidkat, politikdkat és eljarasokat kell megszabnia,
fenntartania és folyamatosan fellilvizsgalnia annak biztositdsa érdekében, hogy
azok 6sszhangban maradjanak a kivant céljukkal.

3. A vezet( testililetnek biztositania kell, hogy megfelel6 intézkedések toérténjenek
az ilyen tevékenységek kockazatainak elkerlilése vagy mérséklése
érdekében. Ez a kévetkezbket foglalja magaban:

a) az intézmény megfeleld politikakkal és eljarasokkal, valamint dokumentalt
folyamatokkal (példaul alkalmazandd limitek, informacios kovetelmények)
rendelkezik az ilyen tevékenységek mérlegelése, jovahagyasa és
kockazatkezelése céljabdl, figyelembe véve a csoport m(ikédési strukturajat
érinté kovetkezményeket;

b) az e tevékenységekre és kockdazataikra vonatkozé informacidk
hozzaférhetbk az intézmény kodzpontja és konyvvizsgdléi szamara, és
azokat jelentik a vezetd testliletnek és a felligyeleti szerveknek;

c) az intézmény iddszakonként értékeli, hogy tovabbra is fenndll-e az
atlathatésagot akadalyozd tevékenységek szilkségessége.

4. Ugyanilyen intézkedéseket kell hozni, ha egy intézmény nem szokvanyos vagy
nem atlathato tevékenységeket végez az Ggyfelek szamara.

Magyarazé megjegyzés:

Az lgyfelek szédmdra végzett nem szokvanyos vagy nem atlathaté
tevékenységek (példaul segitségnyuljtas az lgyfeleknek abban, hogy offshore
jogrendszerekben tarsasagot alapitsanak; Osszetett strukturak és finanszirozasi
tranzakciok kidolgozdsa szamukra vagy vagyonkezel6i szolgaltatasok nyujtasa)
hasonld, felel6s bels6 iranyitassal kapcsolatos kihivasokat jelenthetnek, és
jelentds muUkodési- és hirnévkockazatot idézhetnek el6. Ezért ugyanolyan
kockazatkezelési intézkedéseket kell hozni, mint az intézmény sajat (zleti
tevékenységeivel kapcsolatban.

5. Mindezeket a strukturdkat és tevékenységeket rendszeres belsé és kilsd
auditnak kell alavetni.

B. Vezeto testiilet

B.1 A vezeto testiilet feladatai és felelossége

8. A vezeto testiilet felelossége
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1. Az intézményért az altalanos felelésséget a vezetl testliletnek kell viselnie, és

-7

jovahagyott irasbeli dokumentumban, vildgosan kell meghatarozni.

Magyarazé megjegyzés:

A vezetd testllet feleldsségi kdreinek megbizhatd végrehajtasa az intézmény
megbizhatd és korlltekintd vezetésének alapja. A dokumentalt feleldsségi
koroknek 6sszhangban kell aliniuk a nemzeti tarsasagi jogi rendelkezésekkel is.

2. A vezetd testlilet legfébb feladatai kozé kell tartoznia az alabbiak
megszabdasanak és ellenbrzésének:

a) az intézmény hosszU tavu pénzlgyi érdekeinek és fizetOképességének
figyelembevételével, az alkalmazandd jogi és szabalyozasi kereten belll
kialakitott altalanos intézményi Uzleti stratégia;

b) az intézmény &altaldnos kockazati stratégidja és politikaja, beleértve annak
kockazattlrését/kockazatvallalasi hajlanddésagat és  kockazatkezelési
keretét;

c) az intézmény kockazatainak fedezéséhez megfelel6 belsd toke és szavatold
tOke Osszege, tipusa és megoszlasa;

d) szilard és atlathatd szervezeti felépités hatékony kommunikacidés és
jelentéstételi csatornakkal,;

e) az intézményben kulcsfontossagu feladatot ellaté személyek kinevezésére
és utddlasara vonatkozé politika;

f) az intézmény kockazati stratégiaival 6sszhangban lévd javadalmazasi keret;

g) az intézmény felel6s vallalat iranyitasi elvei és vallalati értékei, tobbek
kozott egy magatartasi kodex vagy hasonlé dokumentum formajaban; és

h) megfelel6 és hatékony belsd kontroll rendszer, amely jol m(ikédé kockazat
kontroll, megfeleléség biztositdsi és belsd ellenbrzési funkcidkat, valamint
megfelelé pénzligyi beszamolasi és szamviteli keretet foglal magaban.

3. A vezetd testlletnek rendszeresen felll kell vizsgdlnia és ki kell igazitania
ezeket a politikdkat és stratégidakat. A vezet6 testllet felelés a felligyeleti
hatésagokkal és mas érdekelt felekkel valé megfelel6 kommunikacidért.

9. A belso iranyitasi keretek értékelése

1. A vezet6 testliletnek nyomon kell kévetnie és rendszeresen értékelnie kell az
intézmény bels6 iranyitasi kereteinek hatékonysagat.

2. A bels6 iranyitasi keretek és alkalmazasuk felllvizsgalatat legalabb évente el
kell végezni. Ennek az intézményt érint6 bels6 és kiilsé tényezdkben
bekdvetkezd valtozasokra kell 6sszpontositania.

12



10.

A vezeto testiilet iranyitasi és felvigyazasi funkcioi

. Az intézményvezetd testlletének iranyitasi és felvigyazasi funkciéi hatékony

koélcsonhatasban kell, hogy legyenek egymassal.

Magyarazé megjegyzés:

A tagallamok rendszerint két iranyitasi struktara egyikét - az osztatlan vagy
a dualis testlleti felépitést - alkalmazzak. Mindkét felépitésben a vezetd
testllet iranyitasi és felvigyazasi funkcidjanak is megvan a sajat szerepe az
intézmény vezetésében, amelyet kozvetlenil vagy bizottsagokon keresztil tolt
be.

Az irdnyitasi funkcidé tesz javaslatot az intézmény altal kévetendd iranyvonalra;
biztositja a stratégia hatékony végrehajtasat és felelds az intézmény
mindennapi mikodtetéséért.

A felvigyazasi funkcié ellendrzi az iranyitasi funkciot, és tanacsot ad
szamara. Ellenbrzési szerepe abban all, hogy épitd jellegli problémakat vet fel
az intézmény stratégidjanak kialakitdsa soran; nyomon koveti az iranyitasi
funkcid teljesitményét és a megadllapodds szerinti célok és célkitlizések
elérését; és biztositja a pénzigyi informacidk integritdsat, valamint a hatékony
kockazatkezelést és belsdkontrollokat.

A jo irdnyitads eléréséhez az intézmény iradnyitasi és felvigyazasi funkcidinak
hatékony kolcsénhatasban kell allniuk egymassal az intézmény elfogadott
kezelése érdekében. Jéllehet jelentOs eltérések lehetnek a kiilonb6z6 orszagok
jogi és szabdlyozasi keretei kozott, ezek nem zarhatjdk ki az e két funkcid
kozotti hatékony kolcsonhatast, akar egy, akar tobb testliletbdl all az intézmény
vezeto testilete.

2. A vezet6 testliletnek felvigyazoi funkcidjaban:

a) késznek és képesnek kell lennie a vezetd testilet tagjai altal irdnyitasi
funkcidjukban nyudjtott javaslatok, magyarazatok és tajékoztatasok
megkérdbjelezésére és konstruktiv mddon kritikus értékelésére, nyomon
kell kovetnie, hogy kovetkezetesen végrehajtjdk-e az intézmény
és hogy az intézmény hosszu tavld pénzlgyi érdekeivel és
fizet6képességével 6sszhangban teljestiinek-e a teljesitményszabvanyok; és

b) nyomon kell kdvetnie a vezetd testllet irdanyitasi funkciot ellatd tagjainak
teljesitményét, a vonatkoz6 szabvanyokkal 6sszevetve azt.

3. Az iranyitasi funkciot ellatd vezet6 testliletnek o6ssze kell hangolnia az

intézmény tevékenységét és kockazati stratégiadit a felvigyazasi funkciét ellatod
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vezetl testllettel, és rendszeresen meg kell vitatnia e stratégidk végrehajtasat
a feligyeleti funkciot ellato vezeto testlilettel.

. Mindkét funkcidnak elegendd informaciéval kell elldtnia a masik funkciot. A

vezetl testliletnek iranyitasi funkciéjaban rendszeresen és szikség esetén
késedelem nélkiul atfogdéan tajékoztatnia kell a vezet6 testilet felvigydzasi
funkcidjat ellaté vezetd testliletet a valamely helyzet értékelése szempontjabdl
lényeges elemekrdl, az intézmény vezetésérdl és pénzigyi biztonsaganak
fenntartasarol.

A vezeto testiilet 0sszetétele és mikodése

A vezeto testiilet 0sszetétele, kinevezése és utodlasa

. A vezet6 testlletnek megfelel6 szamua tagbdl kell allnia, és megfelelének kell

lennie az Osszetételének. A vezetd testiletnek rendelkeznie kell a tagok
kivalasztasara, nyomon kovetésére és utddlasuk megtervezésére vonatkozd
politikaval.

Az intézménynek az intézmény méretének és Osszetettségének, valamint
tevékenységei jellegének és  hatokorének  figyelembevételével  kell
meghataroznia a vezetd testlilet méretét és Osszetételét. A vezetd testileti
tagok kivalasztasanak biztositania kell, hogy 0Osszességében elegendd
szakértelem alljon rendelkezésre.

A vezet6 testlletnek képzett és tapasztalt jelolteket kell taldlnia és
kivalasztania, és biztositania kell a vezet6 testilet utddlasanak megfeleld
tervezését, figyelembe véve az Osszetétel, a kinevezés és az
utodlastekintetében fennalldé egyéb jogi kovetelményeket is.

. A vezetd testlletnek biztositania kell, hogy az intézmény rendelkezzen az Uj

tagok  kivalasztdsdra és a meglév6é tagok Ujbdli  kinevezésére
vonatkozépolitikaval. . E politikdnak ki kell térnie a kell6 szakértelem
biztositdsa  érdekében a  szikséges kompetencidk és  készségek
meghatarozasara.

. A vezet6 testilet tagjait egy adott id6szakra kell kinevezni. Az Gjbdli

kinevezésre valo jel6léseknek a fent emlitett profilon kell alapulniuk, és ezekre
csak a tag altal az utolsd hivatali idoszak alatt nyujtott teljesitmény gondos
mérlegelése utan kerilhet sor.

. Amikor a vezetO testililet elkésziti tagjainak utddlasi tervét, figyelembe kell

vennie az egyes tagok szerz6désének vagy megbizasanak lejarati datumat,
megelézve ezzel - amennyiben lehetséges - azt, hogy tul sok tagot kelljen
egyidejlleg pétolni.

Elkotelezettség, fliggetlenség és az érdekellentétek kezelése a vezeto
testiiletben
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. A vezet0 testlilet tagjainak aktivan részt kell vennillk az intézmény
tevékenységében, és képesnek kell lenniilk a megfontolt, targyilagos és
figgetlen dontésre és itélethozatalra.

. A vezetd testlleti tagok kivalasztasanak biztositania kell, hogy elegend6
szakértelem és 0nalléosag alljon rendelkezésre a vezetd testliletben. Az
intézmeénynek biztositania kell, hogy a vezetl testilet tagjai képesek legyenek
elegend6 id6ét és energidt forditani arra, hogy ténylegesen betoltsék
feladatkoreiket.

. A vezetO testlilet tagjainak csak korlatozott szamu megbizast vagy mas,
idoigényes szakmai tevékenységet szabad vallalniuk. Ezenkivil a tagoknak
tdjékoztatniuk kell az intézményt madsodlagos szakmai tevékenységeikrol
(példaul mas tarsasagbeli megbizasok). Minthogy az elntkre tobb felel6sség és
feladat harul, téle nagyobb id6raforditas varhato el.

. Irdsbeli dokumentumban minden vezetd testlleti tag vonatkozasaban rogziteni
kell, hogy mennyi minimalis idGraforditast varnak el az egyes tagoktdl. Uj tag
kinevezésének meérlegelésekor vagy egy meglévd tag Uj megbizasardl vald
tajékoztatds beérkezésekor a vezetl testlilet tagjainak fel kell tennilk azt a
kérdést, hogy az érintett személy hogyan tud majd elegendé idot forditani arra,
hogy eleget tegyen az intézménnyel szembeni feladatainak. A felvigyazasi
funkcidt ellatd vezetd testlilet tagok jelenlétét nyilvanossagra kell hozni. Az
intézménynek mérlegelnie kell az irdnyitasi funkciot ellaté vezeto testlileti tagok
hosszu tavu tavollétének kozzétételét is.

. A vezet6 testillet tagjainak képesnek kell lennitk targyilagosan, kritikusan és
figgetlentl eljarni. A targyilagos és fliggetlen értékitélet meghozataldnak
képességét novel6 intézkedések kozé kell tartoznia a tagok kelléen tag jelolti
csoportbdl vald felvételének és a nem ligyvezet6 tagok elégséges szamanak.

Magyarazé megjegyzés:

A felvigyazasi funkcid targyilagossagat és flggetlenségét a fliggetlen tagok
megfelel6 kivalasztasaval akkor is garantalni kell, ha a vezetd testllet
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. A vezet6 testliletnek irdsban rogzitett politikaval kell rendelkeznie a tagjaival
kapcsolatos érdekkonfliktusok kezelésére. A politikanak meg kell hataroznia a
kovetkezbket:

a) a tag olyan érdekkonfliktusok elkeriilésére vonatkozd kotelezettségét,
amelyeket nem tart fel a vezetd testlilet szdmara és az nem hagyott jova,
maskllénben pedig az 6sszeltkozések megfeleld kezelésének biztositasara
vonatkozd kotelezettsége;

b) a tagok altal bizonyos tevékenységek megkezdése el6tt (mint példaul egy
masik vezet6 testilletben végzett munka) kovetendd felllvizsgalati vagy
jovahagyasi folyamatot annak biztositasa érdekében, hogy ez az Uj megbizas
ne hozzon létre érdekkonfliktust;
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c) a tag arra vonatkozd kotelességét, hogy tajékoztatnia kell az intézményt
minden Ugyrol, amelynek kovetkeztében érdekkonfliktus keletkezhet vagy all
maris fenn;

d) a tag arra vonatkozo felel6sségét, hogy tartézkodnia kell a dontéshozatalban
valé részvételtél vagy a szavazastdél minden olyan (gyben, amelynek
esetében érdek Osszeltkozése lehet, vagy egyéb moddon sériilhet a
targyilagossdaga vagy az intézménnyel szembeni feladatai megfeleld
ellatasanak képessége;

e) megfeleld eljarasokat annak érdekében, hogy a kapcsolt felekkel
lebonyolitott tgyletek a szokasos piaci feltételek mellett valdsuljanak meg;
és

f) annak maddjat, hogy a vezet6 testilet hogyan fogja kezelni a politikdnak vald
megfelelés hidnyat.

A vezeto testiilet képesitései

. A vezet0 testilet tagjainak alkalmasaknak kell lennilik a beosztasukra, és ezt

az alkalmassagukat - tobbek kozott képzés révén is - fenn kell
tartaniuk. Pontosan értenitik kell az intézmény felelds belsd iranyitasi
rendszerét és ezen bellil sajat szerepiiket.

. A vezet( testillet tagjainak kilon-kilon és egylttesen is rendelkeznilik kell a

feladataik megfeleld ellatdsahoz szikséges szakértelemmel, gyakorlattal,
kompetencidkkal, ismeretekkel és személyes kvalitdsokkal, ideértve a
szakszer(iséget és a személyes feddhetetlenséget.

. A vezet6 testllet tagjainak naprakész ismeretekkel kell rendelkezniik az

intézmény tevékenységérdl, a felelésségi koreiknek megfeleld szinten. Ez
magaban foglalja azoknak a terileteknek a megfelel6 ismeretét, amelyekért
kozvetlendl nem felel6sek, de amelyekért egylittesen elszamoltathatok.

. A hatékony iranyitas és ellendrzés érdekében a tagoknak egylttesen teljes

mértékben ismerniik kell az Uzleti tevékenység jellegét és az ahhoz tarsuld
kockazatokat, és megfeleld szakértelemmel és gyakorlattal kell rendelkeznilik
az intézmény altal folytatni kivant minden egyes lényeges tevékenységgel
kapcsolatban.

. Az intézménynek megbizhaté folyamattal kell rendelkeznie annak biztositasa

érdekében, hogy a vezet6 testlilet tagjai kulon-kilon és egylttesen megfeleld
képzettséggel rendelkezzenek.

. A vezet( testilet tagjainak meg kell szereznilik, fenn kell tartaniuk és el kell

mélyiteniik tudasukat és készségeiket, hogy eleget tudjanak tenni

feladataiknak. Az intézményeknek biztositaniuk kell, hogy a tagok részt

vehessenek egyénileg kialakitott képzési programokban, amelyeknek

figyelembe kell venniik az intézmény szamara sziikséges tudasprofil és a tag

tényleges tudasa kozotti hézagokat. A feldlelhetd tertletek kozé tartoznak az

intézmény kockazatkezelési eszkozei és modelljei, az Uj fejlesztések, a
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szervezeten bellli valtozasok, az Osszetett termékek, az (j termékek vagy
piacok és a fuziok. A képzésnek azokra az Uzleti terlletekre is ki kell terjednie,
amelyekért az egyes tagok kozvetlenldl nem feleldsek. A vezetd testiletnek
kelld id6t, pénzbeli és egyéb forrasokat kell forditania a képzésre.

A vezeto testiilet szervezeti miikodése

. A vezet0 testliletnek megfeleld belsd iranyitasi gyakorlatokat és eljarasokat kell

meghataroznia sajat szervezete és mikddése tekintetében, és rendelkeznie kell
az e gyakorlatok kovetésének és a javitdsukat célzé idOszakonkénti
felllvizsgalatanak biztositasdhoz sziikséges eszkdzokkel.

Magyarazé megjegyzés:

A vezet6 testllet megbizhatd belsd irdnyitasi gyakorlatai és eljarasai a
szervezeten belll és kivil egyarant fontos jelzésként szolgdlnak az intézmény
irdnyitasi politikait és célkit(izéseit illetéen. A gyakorlatok és eljarasok
magukban foglaljdk az Ulések gyakorisagat, a munkavégzési eljarasokat és a
jegyzOkdnyveket, az elndk szerepét és a bizottsagok igénybevételét.

. A vezetO testliletnek rendszeresen 06ssze kell Ulnie, hogy megfeleléen és

hatékonyan eleget tudjon tenni kotelezettségeinek. A vezetd testlilet tagjainak
elegend6 id6t kell forditaniuk az Ulésre vald felkésziilésre. Ez az el6készités
magaban foglalja a napirend meghatarozasat. Az Ulés jegyzOkdonyvének meg
kell hataroznia a napirenden szerepld pontokat, és vildgosan tartalmaznia kell a
meghozott dontéseket és azokat az intézkedéseket, amelyekrél megallapodas
szlletett. Ezeket a gyakorlatokat és eljarasokat, akarcsak a vezetd testilet
jogait, kotelezettségeit és fObb tevékenységeit, a vezet6 testiletnek
dokumentalnia kell, és rendszeresen felll kell vizsgalnia.

A vezeto testiilet mikodésének értékelése

. A vezetd testliletnek rendszeresen értékelnie kell tevékenységei, iranyitasi

gyakorlatai és eljarasai egyedi és egylttes eredményességét és hatékonysagat,
valamint bizottsagai muUkodését. Az értékelés elvégéséhez kiils6 segitbk is
igénybe vehetodk.

A vezeto testiilet elnokének szerepe

. Az elnOknek biztositania kell, hogy a vezetd testilet megbizhatd alapra épitve

és jol tajékozottan hozza meg dontéseit. Batoritania és 6sztondznie kell a nyilt
és kritikus vitat, és gondoskodnia kell arrdl, hogy a déntéshozatali folyamaton
belll ki lehessen nyilvanitani és meg lehessen vitatni az eltéré nézeteket.

Magyarazé megjegyzés:
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A vezetd testllet elndke kritikus szerepet tolt be a vezetd testlilet megfeleld
m(ikodésében. Biztositja a vezetd testilet irdnyitasat, és felelds annak
hatékony altalanos mikddéséért.

5. Egyszinti rendszer esetén az intézményvezeté testiletének elndke és
vezérigazgatdéja nem lehet ugyanaz a személy. Amennyiben a vezetd testllet
elndke egyben az intézmény vezérigazgatdja is, az intézménynek rendelkeznie
kell olyan eszkozokkel, amelyek minimalizaljak a fékek és ellensulyok esetleges
sérilését.

Magyarazé megjegyzés:

A fékek és ellensulyok allhatnak példaul abbdl, hogy a felvigyazasi funkciot
ellatd vezetd testiilet rendelkezik egy rangidds fiiggetlen taggal vagy hasonld
poziciéval.

A vezeto testiilet szakbizottsagai

6. A vezetd testliletnek felvigyazasi funkcidjaban - figyelemmel az intézmény
méretére és Osszetettségére — mérlegelnie kell a vezetd testllet tagjaibdl allo
szakbizottsagok felallitasat (ha specialis szakértelmiik vagy tanacsuk egy adott
Ugyben relevans, mas személyek is felkérhet6k a részvételre). Szakbizottsag
lehet audit bizottsag, kockazatkezelési bizottsag, javadalmazasi bizottsag,
jeléld vagy emberi er6forrasokkal foglalkozd bizottsag és/vagy bels6
iranyitassal, etikaval vagy megfelel0ség biztositassal foglalkozé bizottsag.

Magyarazé megjegyzés:

A hataskorok ilyen bizottsagokra valé atruhazdsa semmilyen mddon nem
mentesiti a felvigyazasi funkciét gyakorld vezetd testliletet az aldl, hogy
egylttesen eleget tegyen feladatainak és felel6sségi koreinek, de segithet
abban, hogy meghatarozott terileteken tdmogatast biztositson szamara, ha ez
megkoénnyiti a jo iranyitasi gyakorlatok és dontések kialakitasat és
végrehajtasat.

7. A szakbizottsagnak a szakértelem, kompetencidk és gyakorlat optimalis
Osszetételével kell rendelkeznie, ami O0sszességében lehetdvé teszi szamara,
hogy az érintett Ugyeket teljes mértékben megértse, targyilagosan értékelni
tudja és friss szempontokat vigyen azok &atgondolasaba. A bizottsagnak
elegend6 szamu flggetlen taggal kell rendelkeznie. Minden bizottsagnak
dokumentdlt megbizast kell kapnia a felvigyazasi funkcidt ellaté vezetd
testlilettdl (amely a megbizds hatokorét is tartalmazza), valamint
meghatarozott munkavégzési eljarasokkal kell rendelkeznie. A bizottsagok
tagsaga és elnoki tisztje alkalmanként rotalhaté.
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Magyarazé megjegyzés:

A tagsag és az elndkség rotaldsa segit a nemkivanatos hatalmi koncentracié
elkeriilésében, és a friss nézépontok érvényre juttatasaban.

8. Az érintett bizottsagi elnokoknek rendszeresen be kell szamolniuk a vezet6
testliletnek. A szakbizottsdgoknak az 06sszhang biztositdsa és a hézagok
elkerilése érdekében sziikség szerint egyutt kell mikodniik egymassal. Ez
megvalodsithatd példaul kolcsonds részvétellel: valamely szakbizottsag elndke
vagy tagja egyben egy masik szakbizottsag tagja is lehet.

Audit bizottsag

9. Az audit bizottsagnak (vagy ezzel egyenérték(i bizottsagnak) tobbek kozott
nyomon kell kovetnie a vallalat bels6kontroll, belsé ellenGrzési és
kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat; felligyelnie kell az intézmény
kils6é konyvvizsgaldit; ajanlast kell tennie a vezetd testilet altali jovahagyas
céljabdl a kilsé kényvvizsgaldok kinevezésére, dijazasara és elbocsatasara; felll
kell vizsgalnia és jova kell hagynia a kényvvizsgalat hatokorét és gyakorisagat;
felll kell vizsgalnia a kdnyvvizsgalodi jelentéseket; és ellendériznie kell, hogy a
felligyeleti funkciét ellatd vezetd testiilet kelld idoben meghozza-e a sziikséges
korrekcios intézkedéseket a kontrollok hianyossagainak, a jogszabalyok,
szabalyozasok és politikdk be nem tartasanak, valamint a kényvvizsgalok altal
azonositott egyéb problémak orvoslasa céljabol. Ezen tulmenden az audit
bizottsagnak ellenGrzési szerepet kell betdltenie a szamviteli politikak
intézmény altali megallapitasa tekintetében.

Magyarazé megjegyzés:

Lasd az éves és Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldk jog szerinti
kényvvizsgalatarol szélé 2006/43/EK irdnyelv 41. cikkét is.

10.A bizottsag elndkének fiiggetlennek kell lennie. Ha az elnék az intézmény
iranyitasi funkciéjanak egykori tagja, megfeleld idének kell eltelnie, miel6tt
elfoglalja a bizottsag elnoki posztjat.

11.Az audit bizottsdg tagjainak Osszességében friss és relevans gyakorlati
tapasztalattal kell rendelkeznitik a pénzigyi piacok tertletén, vagy a multban
végzett Gzleti tevékenységeik alapjan a pénzligyi piaci tevékenységhez
kozvetlenul kapcsoldédd, elegend6 szakmai tapasztalatot kellett szereznitik. A
audit bizottsdg elnokének minden esetben specidlis tudassal és szakmai
tapasztalattal kell rendelkeznie a szamviteli elvek alkalmazdsa és a bels6
kontroll folyamatok terén.

Kockazatkezelési bizottsag
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12.A kockazatkezelési bizottsag (vagy ezzel egyenérték( bizottsag) feladata, hogy

B.3

15.

16.

tanacsot adjon a vezetd testlilet szamara az intézmény altalanos jelenlegi és
kapcsolatban, valamint hogy fellgyelje e stratégia végrehajtasat. A
kockazatkezelési bizottsdg hatékonysaganak noévelése érdekében, annak
rendszeresen kommunikalnia kell az intézmény kockazati kontroll funkcidjaval
és kockazatkezelési igazgatojaval, és adott esetben hozza kell férnie kilso
szakértGi tanacshoz, kilondsen a javasolt stratégiai jelentéségl tranzakcidkkal,
mint példaul fuzidkkal és felvasarlasokkal kapcsolatban.

Uzleti magatartasi keretek

Vallalati értékek és magatartasi kédex

. A vezet6 testililetnek magas etikai és szakmai sztenderdeket kell kidolgoznia és

azok alkalmazasat el6 kell mozditnia.

Magyarazé megjegyzés:

Ha megkérddjelezik egy intézmény hirnevét, az elvesztett bizalom Ujraépitése
nehéznek bizonyulhat, és annak kdvetkezményei az egész piacra
visszahathatnak.

A szakmai és felelés magatartds vonatkozd sztenderdjeinek (példaul
magatartasi kodex) az intézmény egészében torténd alkalmazasa segithet az
intézményt érint6 kockazatok csokkentésében. Kiilonésen a muikodési- és
hirnévkockazatok csokkennek, ha ezeket a sztenderdeket kiemelten kezelik, és
megbizhatdan alkalmazzak.

. A vezet( testliletnek vilagos politikakkal kell rendelkeznie azzal kapcsolatban,

hogy hogyan kell e sztenderdeknek megfelelni.

. E sztenderdek implementalasat és a sztenderdeknek vald megfelelést

folyamatosan nyomon kell kovetni. Az eredményekrél rendszeresen be kell
szamolni a vezetd testiletnek.

Intézményi szintl érdekellentétek

. A vezet6 testilet a tényleges és lehetséges érdekkonfliktusok azonositasara

hatékony politikakat allapit meg, hajt végre és tart fenn. A vezetd testilet el6tt
felfedett és altala jévahagyott érdekellentéteket megfeleléen kezelik.

. Irdsos politikdban kell azonositani az intézmény azon kapcsolatait,

szolgaltatasait, tevékenységeit és Ugyleteit, amelyek esetében érdekellentét
merllhet fel, amely politika azt is rogziti, hogy ezeket az érdekellentéteket
hogyan kell kezelni. E politikdnak ki kell terjednie az intézmény kiilonb6z6
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17.

Ggyfelei kozotti, valamint az intézmény és a koévetkez6k kozotti kapcsolatokra
és ugyletekre:

a) az intézmény Ugyfelei (a kereskedelmi modell és/vagy az intézmény altal
végzett kilonféle szolgaltatasok és tevékenységek kovetkeztében);

b) az intézmény részvényesei;

c) az intézmény vezetd testliletének tagjai;
d) az intézményalkalmazottai;

e) jelent6s szallitdok vagy Uzleti partnerek; és

f) egyéb kapcsolt felek (példaul az intézmény anyavallalata vagy
lednyvallalatai).

. Az anyavallalatnak valamennyi lednyvallalata érdekeit figyelembe kell vennie és

azokat egyensulyba kell hoznia, tovabba mérlegelnie kell, hogy ezek az érdekek
hogyan jarulnak hozza hosszu tavon a csoport egészének kozOs céljdhoz és
érdekeihez.

. Az érdekkonfliktusok kezelésére vonatkozd politikanak meg kell hataroznia az

érdekkonfliktusok megeldzésének és kezelésének eszkozeit. Ezek az eljarasok
és intézkedések a kovetkezbket foglalhatjak magukban:

a) a feladatok megfeleld kulénvalasztasa, példaul az ugyletek vagy
szolgdltatdsok lancan belll kilonbd6z6 személyek megbizdsa az
érdekellentéteket hordozd tevékenységekkel, vagy kilénbozé személyek
megbizdsa az érdekellentétet hordozd tevékenységekkel kapcsolatos
ellendrzési és jelentéstételi feladatokkal;

b) informacids korlatok létrehozasa, igy példaul bizonyos osztalyok fizikai
elkllonitése; és
c) az intézményen  kivlil is tevékenységet folytatdé személyek

megakadalyozasa abban, hogy nem helyénvald befolyast gyakoroljanak az
intézményen belll az emlitett tevékenységgel kapcsolatban.

Belso riasztasi eljarasok

. A vezet6d testiletnek megfeleld belsd riasztasi eljarasokat kell |étrehoznia a

bels6 iranyitassal kapcsolatos alkalmazotti aggodalmak kommunikalasara.

. Az intézménynek megfeleld belsé riasztasi eljarasokat kell elfogadnia,

amelyeket az alkalmazottak arra hasznalhatnak fel, hogy a felel6s belsd
iranyitassal 6sszefiiggé Ugyekkel kapcsolatos jelentds és jogos aggodalmakra
felhivjak a figyelmet. Ezeknek az eljarasoknak biztositaniuk kell az aggodalmat
felvetd munkatars névtelenségét. Az érdekkonfliktusok elkerlilése érdekében
lehet6séget kell biztositani arra, hogy az ilyenfajta aggodalmakat a szokasos
jelentéstételi vonalakon kivil vethessék fel (példaul a megfelel6ség biztositasi
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1.

2.

3.

funkcidon vagy a belso ellendrzési funkcidn vagy egy belsd informatori eljarason
keresztll). A riasztasi eljarasokat az intézményen belll valamennyi munkatars
szamara elérhetévé kell tenni. Az alkalmazottak altal a riasztasi eljarason
keresztlil adott informacidkat, amennyiben Iényegesek, a vezetl
testliletszamara elérhetévé kell tenni.

Magyarazé megjegyzés:

Egyes tagallamokban az intézményen bellli bels6 riasztasi eljarasokon
tulmenden az alkalmazottaknak lehet6ségiik van arra is, hogy az ilyen tipusu
aggodalmakrdl a felligyeleti hatésagot is tajékoztassak.

B.4 Kiszervezési és javadalmazasi politikak

Kiszervezés

A vezetl testliletnek jéva kell hagynia és rendszeresen felll kell vizsgéalnia az
intézmény kiszervezési politikajat.

Magyarazé megjegyzés:

Jelen Iranymutatds a kiszervezési politikara korlatozodik, a kiszervezés
témakorének sajatos szempontjaival a kiszervezésrdl sz6lé6 CEBS-iranymutatas
foglalkozik, amely elérhet6 az EBH honlapjardl.

Elvart, hogy az intézmények mindkét irAanymutatas-készletnek
megfeleljenek. Ellentmondéas esetén a kiszervezésrdl sz6lé (CEBS) iranymutatas
elsddlegessége érvényesll, mivel az specifikusabb. Amennyiben egy kérdéssel
a CEBS-iranymutatas nem foglalkozik, jelen Irdnymutatas altaldnos elvét kell
alkalmazni.

A kiszervezési politikanak figyelembe kell vennie a kiszervezésnek az intézmény
tevékenységére és az intézményt érinté kockazatokra (példaul a mikodési, a
hirnév és a koncentracids kockdazatra) gyakorolt hatdsat. A politikanak
magaban kell foglalnia a kezdett6l a kiszervezési megallapodads végéig
alkalmazandd jelentéstételi és nyomon kovetési szabalyokat (ideértve a
kiszervezés Uzleti indokoldsanak elkészitését, a kiszervezési szerzOdés
megkotését, a szerz6dés végrehajtasat annak lejartaig, a vészhelyzeti terveket
és kilépési stratégiakat). A politikdt rendszeresen felll kell vizsgalni és
naprakésszé kell tenni, kell idében torténé mddositasokkal.

Az intézmény teljes mértékben felelds marad a kiszervezett szolgaltatasokért és
tevékenységekért, valamint az ezekbdl ered6 vezetdi dontésekért. Ennek
megfelel6en a kiszervezési politikdnak vildgossa kell tennie, hogy a kiszervezés
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nem menti fel az intézményt szabdlyozasi jellegli kotelezettségei és az
Ugyfelekkel szembeni felelGsségei alodl.

. A politikanak rogzitenie kell, hogy a kiszervezési megallapodasok nem

akadalyozhatjak az intézmény hatékony helyszini és nem helyszini felligyeletét,
és nem sérthetnek semmilyen, a szolgaltatdsokra és a tevékenységekre
vonatkozdé felligyeleti korlatozast. A politikdnak ki kell térnie a belsd
kiszervezésre is (példaul az intézmény csoportjan bellli kilén jogi személy
részérél), valamint azokra a csoportra jellemz6 sajatos korilményekre,
amelyeket figyelembe kell venni.

A javadalmazasi politika iranyitasa

. A javadalmazéasi politika felligyeletét elsOdlegesen az intézmény vezeto

testuletének kell ellatnia.

Magyarazé megjegyzés:

A jelen Iranymutatas a javadalmazasi politika felel6és belsd iranyitasaval
Osszefliggd altalanos keretet hatdrozza meg. A javadalmazas kérdésének
konkrét szempontjaival a javadalmazasrdél szo6ld, 2010. decemberi CEBS-
iranymutatas foglalkozik. Elvart, hogy az intézmények mindkét iranymutatas-
készletnek megfeleljenek.

. A felvigyazasi funkciét ellatdé vezetd testilletnek fenn kell tartania, jova kell

hagynia és feligyelnie kell az intézmény altalanos javadalmazasi politikajanak
alapelveit. Az intézmény javadalmazasi eljarasainak vildagosnak, jol
dokumentaltnak és az intézményen belll atlathatéknak kell lennitk.

. A javadalmazasi politika egészéért és annak fellilvizsgalataért valé altalanos

vezetl testlleti felel6sségén tulmenden a kontroll funkcidk megfelelé6 bevonasa
is szlikséges. A vezetl testllet tagjainak, a javadalmazasi bizottsdg tagjainak
és a javadalmazasi politika kialakitasaba és végrehajtdsdba bevont mas
munkatarsaknak rendelkeznilik kell az idevagd szakértelemmel, és képesnek
kell lenniik arra, hogy 6nallé6 véleményt alkossanak a javadalmazasi politika
alkalmasséagarol, ideértve annak a kockazatkezeléssel kapcsolatos kihatasait is.

. A javadalmazasi politikanak az érdekkonfliktusok elharitasat is célként kell

kitliznie. Az iranyitasi funkciét ellaté vezeté testllet nem hatdrozhatja meg
sajat javadalmazasat; ilyen gyakorlat elkerlilése érdekében mérlegelheti
példaul egy fiiggetlen javadalmazasi bizottsdg igénybevételét. Uzleti egység
nem hatdrozhatja meg a felette kontroll funkciét gyakorlok javadalmazasat.

. A vezetd testliletnek felligyeletet kell gyakorolnia a javadalmazasi politika

alkalmazasa felett, azt biztositandd, hogy az a kivant mdédon mikddjon. A
javadalmazasi politika végrehajtdsat kozponti és fliggetlen felllvizsgalatnak is
ala kell vetni.
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C. Kockazatkezelés

20.

Kockazati kultara

. Az intézménynek integralt és az egész intézményre kiterjedd kockazati kulturat

kell kialakitania, az intézményt érint6 kockazatok és a kockazatkezelés teljes
kord megértésére alapozva, az intézmény kockazattlrésének/kockazatvallalasi
hajlanddsaganak figyelembevételével.

Magyarazé megjegyzés:

Mivel az intézmények tevékenysége tobbnyire kockazatvallalassal jar, alapveto,
hogy a kockazatokat megfeleléen kezeljék. A hatékony kockazatkezelés
kulcsfontossagu eleme az egész intézményre kiterjed6 megbizhaté és
kovetkezetes kockazati kultura.

. Az intézménynek politikdkon, példakon, kommunikacién és az alkalmazottak, a

kockazattokkal kapcsolatos felel6sségi kortiknek megfeleld, képzésén keresztul
kell kialakitania sajat kockazati kulturajat.

. A szervezet valamennyi tagjanak teljes mértékben tisztaban kell lennie a

kockazatkezelést érinto felelésségével. A kockazatkezelés nem csak a kockazati
szakemberek vagy a kontroll funkcidk feladata. A kockazatok mindennapi
kezeléséért - a vezetd testllet felligyelete mellett - els6dlegesen az Uzleti
egységeknek kell felelnitk, figyelembe véve az intézmény
kockazattlirését/kockazatvallalasi hajlanddsagat és dsszhangban az intézmény
politikaival, eljarasaival és kontroll mechanizmusaival.

. Az intézménynek holisztikus kockazatkezelési kerettel kell rendelkeznie, amely

valamennyi Uzleti, tdmogatd és kontroll funkciot ellaté egységére kiterjed,
teljes mértékben figyelembe veszi az intézmény kockdazati kitettségeinek
gazdasagi lényegét és valamennyi lényeges kockazatot fel6lel (példaul pénzigyi
és nem pénzligyi, a mérlegben szerepl6 és mérlegen kivili kockazatok,
feltételes vagy szerzO0dés szerinti kockazatok). Ennek hatokdore nem
korlatozédhat a hitel-, piaci-, likviditasi- és m(ikodési kockazatokra, hanem
magaban kell foglalnia a koncentraciés-, a hirnév-, a megfeleléségi- és a
stratégiai kockazatokat is.

. A kockazatkezelési keretnek képessé kell tennie az intézményt arra, hogy

tajékozott dontéseket hozzon. Ezeknek a kockazatok azonositasabdl, mérésébdl
vagy értékelésébdl és nyomon kovetésébdl szarmazod informaciokon kell
alapulniuk. A kockazatokat lentrdl felfelé és fentrdl lefelé, az iranyitasi lanc
egészére, valamint valamennyi Uzletagra kiterjeddoen kell értékelni az egész
intézményben és abban a csoportban, amelyhez az intézmény tartozik,
kovetkezetes terminoldgia és Osszeegyeztethetd modszertanok alkalmazasa
mellett.
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. A kockazatkezelési keretet fliggetlen bels6 vagy kilsé fellilvizsgalatnak kell

alavetni,és azt az intézmény kockazattlirésének/kockazatvallalasi
hajlanddésaganak fliggvényében rendszeresen at kell értékelni, a kockazat
kontroll funkciétél és adott esetben a kockdzat kezelési bizottsagtdl szarmazé
informacidk figyelembevételével. A figyelembe veendd tényezbk kozé tartoznak
a belsd és kils6 fejlemények, ideértve a mérleg és a bevételek ndvekedését, az
Gzleti tevékenység Osszetettségének fokozddasat, , a kockazati profiljat és a
mUiikodési szerkezet fokozddd Osszetettségét, a foldrajzi kiterjedést, a fuzidkat
és felvasarlasokat, valamint az Uj termékek vagy Uzletdgak bevezetését.

A javadalmazas 6sszhangba hozasa a kockazati profillal

. A javadalmazasi politikdnak és gyakorlatnak 06sszhangban kell allnia az

intézmény kockazati profiljaval, és el6 kell mozditania a megbizhatd és
hatékony kockazatkezelést.

Magyarazé megjegyzés:

Jelen Irdanymutatds a javadalmazasi politikdnak az intézmény kockazati
profiljaval valé 6sszhangba hozasara alkalmazandd altalanos keretet hatarozza
meg. A javadalmazasi politika konkrét szempontjaival a javadalmazasrdl szolo,
2010. decemberi CEBS-iranymutatas foglalkozik. Elvart, hogy az intézmények
mindkét iranymutatas-készletnek megfeleljenek.

. Az intézmény 3altaldnos javadalmazasi politikdjanak O6sszhangban kell lennie

« 7.

értékeivel, azleti stratégiajaval, kockazattlirésével/kockazatvallalasi
hajlandésagdval és hosszu tava érdekeivel. Ez nem 06sztonbdzheti a tulzott
kockazatvallalast. A garantalt valtozé javadalmazds vagy a végsd soron a
sikertelenséget jutalmazé végkielégitések nincsenek dsszhangban a megbizhato
kockazatkezeléssel, sem a teljesitményalapl javadalmazas elvével, és ezeket
altalanos szabalyként tiltani kell.

. Az olyan munkatdrsak esetében, akiknek szakmai tevékenysége lényeges

hatdssal van az intézmény kockazati profiljara (példaul a vezet6 testllet tagjai,
a felsG vezetés, az Uzleti egységek kockazatvallaldi, a belsé kontrollért felel6s
munkatarsak és minden olyan alkalmazott, aki olyan 0Osszjavadalmazasban
részesll, amely a fels0 vezetéssel és a kockazatvallalékkal azonos
javadalmazasi kategoriaba helyezi 6t), a javadalmazasi politikdanak specialis
szabalyokat kell meghataroznia azt biztositandd, hogy javadalmazasuk
o0sszhangban &alljon a megbizhaté és hatékony kockazatkezeléssel.

. A kontroll funkcidk munkatarsait célkitlizéseiknek és teljesitményliknek

megfeleléen kell dijazni, nem pedig az altaluk ellen6rzott Gzleti egységek
teljesitményével aranyosan.

. Amennyiben a fizetés mértéke a teljesitménytdl figg, a javadalmazasnak az

Y4

teljesitmény meghatarozdsakor a pénzligyi teljesitményen kiviil mas tényezbket
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is figyelembe kell venni. A bodnuszok odaitélése céljabol végzett
teljesitménymérés részeként korrekciot kell végezni figyelemmel mindenfajta
kockazatra és a tokekdltségre és a likviditasra.

. Az alapfizetésnek és a bonusznak megfelel6 aranyban kell aliniuk egymassal. A

jelent0s bonuszok allhatnak egyetlen azonnali készpénzkifizetésbdl, hanem egy
rugalmas és halasztott, kockazattal korrigdlt 6sszetevét is tartalmazniuk kell. A
bonuszkifizetés iddzitésekor figyelembe kell venni a mogottes kockazati
teljesitményt.

Kockazatkezelési keretek

. Az intézmény kockazatkezelési keretének olyan politikdkat, eljarasokat,

limiteket és kontrollokat kell magaban foglalnia, amelyek biztositjak az
Uzletdgak vagy az egész intézmény szintjén jelentkezé kockazatok megfeleld,
kell6 id6ében torténd és folyamatos azonositasat, mérését vagy értékelését,
nyomon kovetését, mérséklését és jelentését.

. Az intézmény kockazatkezelési keretének konkrét Utmutatast kell nyujtania

stratégidinak  végrehajtasahoz. Ezeknek adott esetben az intézmény
kockazattlirésével/kockazatvallalasi hajlanddésagaval 6sszhangban Iévd, az
intézmény megbizhatdé mikddésével, pénzligyi erejével és stratégiai céljaival
aranyos belsd limiteket kell megallapitaniuk és fenntartaniuk. Az intézmény
kockazati profiljat (vagyis tényleges és potencidlis kockazati kitettségeinek
0sszegét) e limiteken belll kell tartani. A kockazatkezelési keretnek biztositania
kell, hogy a limitek megsértésér6l magasabb szinten értesiljenek, és azzal
megfelel6 nyomon kdvetés mellett foglalkozzanak.

. A kockazatok azonositdsakor és mérésekor az intézménynek az aktualis

kitettségekre iranyuld munka kiegészitéseképpen el6retekintd és visszatekinto
eszkozoket kell kialakitania. Az eszkdzoknek lehetévé kell tennitk a kockazati
kitettségek Uzletdgak kozotti Osszesitését is, és tamogatniuk kell a kockazati
koncentracidk azonositasat.

. Az el6retekint6 eszk6zoknek (mint példaul a forgatokonyv-elemzések és a

stressz-tesztek) valsag korllmények széles kore esetén azonositaniuk kell a
lehetséges kockazati kitettségeket; a visszatekintd eszkdzoknek segitenitk kell
a tényleges kockazati profilnak az intézmény
kockazattlrésével/kockazatvallalasi hajlanddsagaval, valamint kockazatkezelési
keretével szembeni felllvizsgalataban, és bemeneti adatokat kell biztositaniuk
az esetleges korrekciokhoz.

Magyarazé megjegyzés:

A stressz-tesztre vonatkozé irdnymutatasok az EBH honlapjan érheték el.

A  kockazatértékelés végso felel6ssége kizardlag az intézményt terheli,
amelynek ennek megfeleléen kritikusan kell értékelnie kockazatait, és nem
tamaszkodhat kizardlag klils6 értékelésekre.
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Magyarazé megjegyzés:

Az intézménynek példaul jéva kell hagynia a megvasarolt kockazati modelleket,
és azokat sajat korlilményeinek megfeleléen kell bedllitania, hogy biztositsa a
kockazatok pontos és atfogd beépitését és elemzését.

A kils6 kockazatértékelések (koztlik a kilils6 hitelminGsitések vagy a kivilrdl
vasarolt kockazati modellek) segithetnek a kockazatok atfogdbb becslésének
biztositdsaban. Az intézményeknek tisztaban kell lenniik az ilyen értékelések
hatékorével.

. A vallalt kockazatok szintjét meghatarozé dontések nem alapulhatnak csak
szamszerld informacidkon vagy modellek outputjain, hanem mindségi
megkozelitést alkalmazva (ideértve a szakértdi értékelést és a kritikus
elemzést) figyelembe kell venniilk a metrikdk és modellek gyakorlati és
koncepcionalis korlatait.,. A relevans makrogazdasagi kornyezeti hatasokat
kozvetlendl is figyelembe kell a kitettségekre és a portféliokra gyakorolt
lehetséges hatasok beazonositasa érdekében.. Ezeket az értékeléseket
formalisan be kell épiteni a kockazattal kapcsolatos |ényeges dontésekbe.

Magyarazé megjegyzés:

Az intézménynek figyelembe kell vennie, hogy az el6retekintd szamszerl
értékelések és a stressz-tesztek eredményei nagymértékben fliggnek a
modellek korlataitél és feltételezéseitdl (ideértve a sokk suUlyossagat és
idotartamat, valamint a mogottes kockdzatokat). Ha példaul egy modell a
gazdasagi tOke nagyon magas hozamat adja ki, az a modellben rejld
gyengeségbdl is eredhet (példaul néhany relevans kockazat kizarasabol), nem
csak a kivald stratégiabdl vagy annak az intézmény altali végrehajtasabdl.

. Rendszeres és atlathatd jelentéstételi mechanizmusokat kell Iétrehozni annak
érdekében, hogy a vezetl testllet és az intézmény Osszes érintett egysége
szamara kell6 id6ben rendelkezésre allo, pontos, tomor, értheté és érdemi
formaju jelentéseket biztositsanak, és ezek a kockazatok azonositasara,
mérésére vagy értékelésére és nyomon kovetésére vonatkozd Iényeges
informacidkat meg tudjak osztani. A jelentési keretnek jol meghatarozottnak,
dokumentaltnak és a vezetd testilet altal jovahagyottnak kell lennie.

. Ha kockazatkezelési bizottsagot hoztak létre, annak rendszeresen formalis
jelentéseket kell kapnia a kockazat kontroll funkciotdl és a kockazatkezelési
igazgatétdl, és ezekkel adott esetben informalis kommunikaciot kell folytatnia.

Magyarazé megjegyzés:

A kockazatra vonatkozd informaciok hatékony kommunikaciéja kritikus
jelent6ségl az egész kockazatkezelési folyamat szempontjabdl, megkdnnyiti a
felllvizsgalati és dontéshozatali folyamatokat, és segit megel6zni az olyan
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dontéseket, amelyek nem szandékolt mddon novelhetik a kockazatot. A
hatékony kockazati jelentési rendszer a kockazati stratégia és a vonatkozé
kockazati adatok (példaul kitettségek és kulcsfontossagu kockazati mutatdk)
megbizhatd belsé mérlegelésével és kommunikalasaval jar egyltt, mind
horizontdlisan, az intézmény egészében, mind pedig a kockdazatkezelési lanc
mentén felfelé és lefelé.

Uj termékek

. Az intézménynek rendelkeznie kell a vezetd testilet altal jévahagyott, az Uj

termékek jovahagyasara vonatkozd, jél dokumentalt politikaval, amely az Uj
piacok, termékek és szolgdltatasok fejlesztésével és a meglévok jelentds
atalakitasaival foglalkozik.

. Az (j termékekre vonatkozé intézményi politikdnak minden olyan megfontolast

fel kell olelnie, amelyet az Uj piacokra valé belépés, (j termékekkel vald
kereskedés, Uj szolgaltatds elinditdsa vagy a meglévé termékek vagy
szolgaltatasok jelent6s atalakitasa elott figyelembe kell venni. A politikdnak
tartalmaznia kell az Uj termék/piac/tevékenység meghatarozasat is, amelyet az
intézményen belll és a dontéshozatali folyamatba bevonandd belsé funkcidkban
hasznalni kell.

. Az Uj termék politikdnak meg kell hataroznia azokat a f6 kérdéseket,

amelyekkel a dontés meghozatala el6tt foglalkozni kell. Ezek kozé kell tartoznia
a szabalyozasi megfelelésnek, az &razasi modelleknek, a kockazati profilra
gyakorolt hatdsoknak, a tékemegfelelésnek és a nyereségességnek, a
megfelel6 front, back és middle office erbéforrasok rendelkezésre allasanak,
valamint a tarsuld kockazatok megértéséhez és nyomon kdvetéséhez sziikséges
megfeleld belsé eszkozok és szakértelem rendelkezésre alldsanak. Uj
tevékenység elinditdsakor egyértelm(ien el kell donteni, hogy azért mely Uzleti
egység és mely személyek felelések. Mindaddig nem szabad (j tevékenységre
vallalkozni, amig nem allnak rendelkezésre megfeleld er6forrasok a tarsuld
kockazatok megértéséhez és kezeléséhez.

. Az Uj termékek és a meglévd termékek jelentds atalakitasanak jovahagyasaba

be kell vonni a kockazat kontroll funkciot. A kockazat kontroll altal nyujtott
inputnak teljes kor( és targyilagos értékelést kell magukban foglalnia az (j
tevékenységekbdl eredd, kulonféle forgatokdonyve melletti kockazatokrél, , az
intézmény kockazatkezelési és belsé kontroll kornyezetében mutatkozé
lehetséges hidanyossagokrél, valamint az intézmény Uj kockazatok hatékony
kezelésére vald képességérdl. A kockazat kontroll funkcionak emellett vildgos
attekintéssel kell rendelkeznie az Uj termékek (vagy a meglévd termékek
jelent0s atalakitdsainak) kulonboz6 Uzletdgakban és portféliokban vald
bevezetésérdl, és jogosultnak kell lennie annak megkovetelésére, hogy a
meglévd termékek atalakitasait vessék alda az (j termék politikaban
meghatarozott formalis folyamatnak.
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Belso kontroll keretek

. Az intézménynek atfogd és erGteljes belsé kontroll kereteket kell kidolgoznia

fenntartania, beleértve az egyes fliggetlen kontroll funkcidkat, amelyek
kuldetésik teljesitése érdekében megfelel6 statusszal rendelkeznek.

. Az intézmény bels6 kontroll keretének biztositania kell a hatékony és

eredményes muikodést, a kockazatok megfelel6kontrolljat, a prudens zleti
magatartast, a belsd és kiils6 jelentésekben szerepld pénziigyi és nem pénzigyi
informacidk megbizhatdésagat, valamint a jogszabalyoknak, elGirasoknak,
felligyeleti kovetelményeknek és az intézmény bels6 szabdlyzatainak és
dontéseinek valdo megfelelést. A belsé kontroll keretnek a szervezet egészét le
kell fednie, ideértve valamennyi zleti, tédmogatdé és kontroll egység
tevékenységét. A bels6 kontrollkeretnek illeszkedni kell az intézmény
tevékenységéhez, és megbizhatd igazgatasi és szamviteli eljarasokkal kell
rendelkeznie.

. Bels6 kontroll keret kidolgozdsa soran az intézménynek a belso

szabdalyzatoknak és dontéseknek valé megfelelés érdekében gondoskodnia kell
arrél, hogy vilagos, atlathaté és dokumentalt dontéshozatali folyamat alljon
rendelkezésre, a felel6sségi koroket és a jogkoroket pedig vildgosan osszak
el. Annak érdekében, hogy az intézmény valamennyi terlletén erds belsé
kontroll keretet valdsitsanak meg, az Uzleti és tamogaté egységeknek kell
els6sorban felelnitk a megfelel6 belsé kontroll politikdk és eljarasok
|étrehozasaért és fenntartasaért.

. A megfelel6 bels6é kontroll keret azt is megkodveteli, hogy fliggetlen kontroll

funkciok meggy6zddjenek meg arrél, hogy ezeket a politikakat és eljarasokat
be is tartjak. A kontroll funkcidknak magukban kell foglalniuk egy kockazati
kontroll funkciot, egy megfelel6ség biztositasi funkciot és egy belsd ellendrzési
funkcioét.

. A kontroll funkciékat megfelel6 szinten kell |étrehozni a hierarchidan belll, és

ezeknek kozvetlenll a vezetd testilet felé kell jelenteniik. Fliggetlennek kell
lenniik az Aaltaluk nyomon kovetett és ellen6rzott Uzleti és tamogatd
egységektol, valamint szervezetileg fliggetlennek kell lenniik egymastol (mivel
kalénb6z6  funkcidokat toltenek be). Kevésbé Osszetett vagy kisebb
intézményeknél azonban a kockdzat kontroll funkcié és a megfelel6ség
biztositasi funkcid feladatai 6sszevonhatok. A leanyvallalatok kontroll funkcidit a
csoport szintl kontroll funkcidknak kell feltigyelnilk.

. Ahhoz, hogy egy kontroll funkciét figgetlennek lehessen tekinteni, a kdvetkezd

feltételeknek kell teljesilnitk:

a) alkalmazottai nem végeznek semmilyen olyan feladatot, amely azoknak a
tevékenységeknek a korébe tartozik, amelyek nyomon kdvetése és
ellendérzése a kontroll funkcié célja;

b) a kontroll funkcié szervezetileg elkllonldl azoktdl a tevékenységektdl,
amelyek nyomon kovetésére és ellendrzésére kijeldlték;
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c) a kontroll funkci6 vezet6je olyan személynek van alarendelve, aki
semmilyen felel6sséggel nem tartozik a kontroll funkcié altal nyomon
kovetett és ellen6rzott tevékenységek iranyitasaért. A kontroll funkcid
vezet6jének altaldban kozvetlenll a vezetd testliletnek és esetleg az
érintett bizottsagoknak kell beszamolnia, és rendszeresen részt kell vennie
azok Ulésein; és

d) a kontroll funkcié alkalmazottainak javadalmazasa nem fligghet a kontroll
funkcid  altal nyomon  koOvetett és ellen6rzott tevékenységek
teljesitményétdl, és a javadalmazas semmilyen egyéb mddon nem
gyengitheti az alkalmazottak targyilagossagat.

7. A kontroll funkcidknak megfelel6 szamu képzett munkatarssal kell

25.

rendelkeznilk (csoportok esetében az anyavallalat és a lednyvallalatok szintjén
egyarant). Az alkalmazottaknak mindig megfeleléen képzetteknek kell lennilik,
és megfelel6 képzésben kell részesllniik. Emellett megfeleld
adatrendszereknek és tamogatasnak is a rendelkezéslikre kell allniuk, és hozza
kell férnitk a feladataik ellatdsahoz szilikséges bels6 és kiils6 informacidkhoz.

A kontroll funkcidknak az azonositott jelentdsebb hidnyossagokrol rendszeresen
formalis jelentést kell készitenilk a vezetd testlilet szamara Ezeknek a
jelentéseknek tartalmazniuk kell a korabbi megallapitdsok nyomon kovetését,
és minden Uj azonositott jelentds hidnyossag esetében az azzal jard lényeges
kockazatokat, tovabba hatasvizsgdlatot és ajanlasokat. A vezet6 testliletnek
kell6 id6ében és hatékonyan kell fellépnie a kontroll funkciék megallapitasai
nyoman, és megfelel6 korrekcids intézkedést kell megkdvetelnie.

Kockazat kontroll funkcioé

. Az intézménynek at fogd és filiggetlen kockazat kontroll funkciot kell

létrehoznia.

. A kockazat kontroll funkciénak biztositania kell, hogy az intézmény adott

egységei az intézményt érintd dsszes f6 kockazatot azonositsak és megfeleléen
kezeljék, és hogy a vezetd testlilet az 6sszes lényeges kockazatra vonatkozoan
holisztikus képet kapjon. A kockazat kontroll funkcidnak relevans fliggetlen
informacidt, elemzéseket és szakért6i véleményt kell biztositania a kockazati
kitettségekrdl, valamint tanacsot kell adnia a vezet6 testllet és az Gzleti vagy
tdmogatd egységek javaslataival és az altaluk hozott kockazati dontésekkel
kapcsolatban arra nézve, hogy azok 6sszhangban vannak-e az intézmény
kockazattlrésével/kockazatvallaldsi hajlanddésagaval. A kockdzat kontroll
funkcid javasolhatja a kockazatkezelési keretek javitasat, és ajanlast tehet a
kockazati politikak, eljarasok és limitek megsértéseinek orvoslasara nézve is.

. A kockazat kontroll funkciénak az intézmény szervezetében kdzponti helyen kell

allnia, és azt uagy kell felépiteni, hogy végre tudja hajtani a kockazati
politikakat, és ellendrizni tudja a kockazatkezelés keretét. A nagy, bonyolult és
szofisztikalt intézmények fontoléra vehetik minden Iényeges (izletag
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tekintetében kilon kockazat kontroll funkcié |étrehozasat. Az intézményben
azonban léteznie kell egy kdzponti kockazat kontroll funkcidnak (ide értve adott
esetben az anyavallalatnal m(kédo csoportszint(i kockazat kontroll funkciét),
amely az 6sszes kockazatrél holisztikus képet alkot.

. A kockazat kontroll funkciénak fliggetlennek kell lennie azoktdl az Uzleti és

tamogatd egységektdl, amelyek kockdazatait ellen6rzi, de nem szabad azoktdl
elszigetelni. Elegenddé tudassal kell rendelkeznie a  kockazatkezelési
technikdkkal és eljarasokkal, valamint a piacokkal és a termékekkel
kapcsolatban. Az operativ funkcidok és a kockazat kontroll funkcid kozotti
koélcsbnhatasnak el6 kell segitenie azt a célkitlizést, hogy az intézmény
valamennyi munkatarsa felel6sséggel viseltessen a kockazatok kezeléséért.

A kockazat kontroll funkci6 szerepe

. A kockazat kontroll funkciot korai szakaszban aktivan, be kell vonni az

-7

kockazatkezelési dontésbe. A kockazat kontroll funkcidonak kulcsszerepet kell
jatszania annak biztositasaban, hogy az intézmény hatékony kockazatkezelési
folyamatokkal rendelkezzen.

A kockazat kontroll funkcid szerepe a stratégiaban és a dontésekben

. Az intézmény kockazattlirésének/kockazatvallalasi hajlanddsagi szintjének

meghatarozasa érdekében a kockazat kontroll funkcidonak biztositania kell a
vezet0 testlilet szamara az 0Osszes l|ényeges, kockazattal kapcsolatos
informacidt (példaul a kockazati kitettség technikai elemzése révén).

. A kockazat kontroll funkciénak értékelnie kell a kockazati stratégiat is,

beleértve az (zleti egységek altal javasolt célokat, és dontéshozatal el6tt
tanaccsal kell ellatnia a vezet6é testlletet. A céloknak, amelyek
hitelmindsitéseket és t6kearanyos eredmény ratakat foglalnak magukban,
megvaldsithatdknak és kdvetkezeteseknek kell lenniik.

. A kockazat kontroll funkcidonak az intézmény kockazati stratégidjanak és

politikajanak végrehajtasaért viselt feleldsségét meg kell osztania az intézmény
Uzleti egységével. Mikbzben az Uzleti egységeknek be kell tartaniuk a
vonatkozd kockazati limiteket, a kockazat kontroll funkcidonak kell felel6sséget
vallalnia annak biztositasaért, hogy a limitek 6sszhangban legyenek az
intézmény egészének kockazatvallalasi hajlanddésagaval/kockazattlrésével,
valamint annak folyamatos jelleggel t6rténé nyomon kovetéséért, hogy az
intézmény ne vallaljon tulzott kockazatot.

. A kockazat kontroll funkcié dontéshozatali folyamatokba valé bevonasanak

biztositania kell a kockazati megfontolasok megfelel6 figyelembevételét. A
meghozott dontésekért vald elszamoltathatdsagnak azonban tovabbra is az
Gzleti és tamogatd egységek kell, végsd soron pedig a vezet6 testllettel
szemben kell fennallnia.

31



A kockazat kontroll funkcio szerepe a kapcsolt felekkel lebonyolitott
ligyletekben

6. A kockazat kontroll funkcidnak biztositania kell a kapcsolt felekkel lebonyolitott
Ugyletek felllvizsgdlatat, valamint az intézmény tekintetében ezek kapcsan
felmertl6 - tényleges vagy lehetséges - kockazatok azonositasat és megfeleld
értékelését.

A kockazat kontroll funkcio szerepe a jogi felépités 6sszetettségében

7. A kockazat kontroll funkciénak meg kell céloznia az intézmény jogi
felépitésének Osszetettségébdl eredd jelentds kockazatok azonositasat.

Magyarazé megjegyzés:

A kockazatok kozé tartozhatnak a vezetés atlathatdsaganak hianya, az
egymassal 0Osszefonddd és Osszetett finanszirozasi strukturak altal okozott
m(ikodési kockazatok, a csoporton bellli kitettségek, a mar érvényesitett
biztositékkal kapcsolatos kockazatok és a partnerkockazat.

A kockazat kontroll funkcié szerepe a jelentds valtozasokban

8. A kockazat kontroll funkcidnak értékelnie kell, hogy az azonositott jelent6s
kockazatok szokdsos és kedvezotlen korllmények kozott hogyan érinthetik az
intézménynek vagy a csoportnak azt a képességét, hogy kockazati profiljat
kezelje, illetve finanszirozasi- és tokebevond képességét.

9. Jelentds valtozasokkal vagy kivételes Ugyletekkel kapcsolatos dontéshozatal
elott, a kockazat kontroll funkcidot be kell vonni az ilyen valtozasoknak és
kivételes Ugyleteknek az intézmény és a csoport egészének kockazatara
gyakorolt hatasanak értékelésébe.

Magyarazé megjegyzés:

A jelent6s valtozasok vagy kivételes Ugyletek kozé tartozhatnak a fuzidk és
felvasarlasok, a lednyvallalatok vagy kulénleges céli gazdasagi egységek
létrehozdsa, az Uj termékek, a rendszerek, kockdazatkezelési keretek vagy
eljarasok valtozasai, valamint az intézmény szervezetének valtozasai.

Lasd a harom 3. szintl eurdpai pénzlgyi felligyeleti bizottsag (a CEBS, a CESR
és a CEIOPS) altal kiadott, a pénzligyi szektorbeli részesedés-szerzésekrdl és
részesedés-novelésekrdl sz6lé 2008-as kozos iranymutatast, amelyet az EBH
honlapjan tettek kozzé. A kockazat kontroll funkciét korai szakaszban, aktivan
kell bevonni a csoport felépitésének megvaltozasaval (ideértve a fuzidkat és
felvasarlasokat) Osszefliggd lényeges kockazatok azonositasaba (ideértve a
nem elégséges - a fuzid utani kockazatokat nem megfeleléen azonositdé -
atvilagitasok lefolytatasabdl ered6 lehetséges kovetkezményeket),és a kockazat
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kontroll funkcionak a megallapitasairdl kozvetlenlil a vezetd testlletnek kell
beszamolnia.

A kockazat kontroll funkcidé szerepe a mérésben és az értékelésben

10.A kockazat kontroll funkcidnak biztositania kell, hogy az intézmény belsd
kockdzatmérései és -értékelései a forgatdkonyvek megfelel6 korét oleljék fel,
és a flggbségeket és korrelacidkat tekintve kelléen konzervativ
feltételezéseken alapuljanak. Ennek magaban kell foglalnia annak intézményi
szintl, kvalitativ (tébbek kozott szakértéi véleményen alapuld) értékelését,
hogy az intézmény kockazatai és nyereségessége, valamint kilsé mikodési
kérnyezete kozott milyen kapcsolatok allnak fenn.

A kockazat kontroll funkcié szerepe a nyomon kovetésben

11.A kockazat kontroll funkciénak biztositania kell, hogy az lzleti egységek minden
azonositott kockazatot hatékonyan nyomon tudjanak kovetni. A kockazat
kontroll funkcidnak rendszeresen értékelnie kell az intézmény aktualis kockazati
profiljat, és azt 06ssze kell vetnie az intézmény stratégiai céljaival,
kockazattlrésével/kockazatvallaldsi hajlanddésagaval, hogy lehetévé tegye az
iranyitasi funkcié ellatd vezet6 testlilet szdmara a dontéshozatalt, a felvigyazasi
funkciodt ellatd vezetd testllet szamara pedig a felllvizsgalatot.

12.A kockazat kontroll funkcidnak trendeket kell elemeznie, és fel kell ismernie a
valtozé korilményekbdl és feltételekbdl ereddé Gj és Ujonnan megjelend
kockazatokat. Ezenkivil rendszeresen Ossze kell vetnie a tényleges kockazati
eredményeket a korabbi becslésekkel (értsd visszamérési teszteket kell
folytatnia), hogy értékelje és javitsa a kockazatkezelési folyamat pontossagat
és hatékonysagat.

13.A csoport szintl kockazat kontroll funkcionak nyomon kell kovetnie a
lednyvallalatok altal vallalt kockazatokat. A csoport jovahagyott stratégiajaval
0ssze nem egyeztethet6 Ugyekrdl be kell szamolni a relevans vezetd
testlletnek.

A kockazat kontroll funkcié szerepe a jova nem hagyott
kitettségekben

14.A kockazat kontroll funkciéot megfeleléen be kell vonni az intézmény
stratégidjaban, jovahagyott kockazattlrésében/kockazatvallalasi
hajlanddsagaban és limitrendszerében alkalmazott valtoztatédsokba.

15.A kockazat kontroll funkcionak értékelnie kell a jogsértéseket és egyéb nem
megfelel6 gyakorlatokat (ideértve az okokat, a kitettség megsziintetésének,
csokkentésének vagy fedezésének tényleges koltségére iranyuld jogi és
gazdasagi elemzést, amely azt a kitettség megtartasanak lehetséges
koltségével veti 6ssze), melynek soran fliggetlen modon kell eljarnia. (ideértve
ennek okat és a). A kockazat kontroll funkcidonak adott esetben tajékoztatnia
kell az érintett Gzleti egységeket, és ajanlast kell tennie a probléma lehetséges
orvoslasara nézve.
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Magyarazé megjegyzés:

A stratégidk, a kockazattlirés/kockazatvallalasi hajlandésag vagy a limitek
megsértését okozhatjak Uj Ugyletek, a piaci korilmények valtozasai vagy az
ezekkel nem jar egyltt a limitek vagy a kockazattlirés/kockazatvallalasi
hajlanddésag megfelel6 megvaltoztatasa.

16.A kockazat kontroll funkcidonak kulcsszerepet kell jatszania annak
biztositdsaban, hogy ajanlasairdl a megfeleld szinten dontés szlilessen, azokat
az érintett Uzleti egységek betartsak, és azokrdl megfeleléen beszamoljanak a
vezetl testliletnek, a kockazat kezelési bizottsagnak és az lzleti vagy tamogato
egységnek.

17.Az intézménynek megfeleld |épéseket kell tennie a belsé vagy kilsd csalard
magatartdas és a szabadlysértések (példaul a bels6é eljarasok megsértése, a
limitek megsértése) ellen.

Magyarazé megjegyzés:

Jelen Iranymutatds alkalmazasaban a ,csalds” a 2006/48/EK iranyelv
X. mellékletének 5. részében meghatarozott bels6 és killsé csalast foglalja
magaban. Ide tartoznak a csaldsra, a vagyon hitlen kezelésére, a jogszabalyok
vagy a vallalati szabalyok (kivéve a hatranyos megkllonboztetésre vonatkozo
szabdlyokat) kijatszdsdra iranyuld szandékos tevékenységbdl adddo
veszteségek, legaldabb egy belsd fél kdzrem(ikodésével (bels6é csalds), valamint
a csaldsra, a vagyon h(tlen kezelésére vagy a jogszabalyok kijatszasara
iranyuld, harmadik fél altal elkovetett szandékos tevékenységekbdl addédoéd
veszteségek (kilsé csalas).

27. Kockazati kontroll vezeto

1. Az intézménynek ki kell neveznie egy kockazati kontroll vezetét, aki
kizardélagosan felel a kockazati kontroll funkcidért és a szervezet egészében az
intézmény kockazatkezelési keretének nyomon koévetéséért.

2. A kockazati kontroll vezetd (vagy azzal egyenérték(i beosztasu személy) felel6s
azért, hogy atfogd és érthetd tajékoztatast nyujtson a kockazatokrol, lehetdvé
téve a vezetd testlilet szamadara, hogy megértse az intézmény egészének
kockazati profiljat. Ugyanez vonatkozik a teljes csoport tekintetében az
anyavallalat kockazati kontroll vezetdjére.

3. A kockazati kontroll vezet6jének kell6 szakértelemmel, m(ikédési gyakorlattal,
onallésaggal és szervezetben elfoglal hellyel kell rendelkeznie ahhoz, hogy
megkérdbjelezhesse az intézmény kockazati kitettségét érinté dontéseket. Az
intézménynek mérlegelnie kell a kockazati kontroll vezeté vétdjoggal vald
felruhazasat. A kockazati kontroll vezetOjének és a vezetl testliletnek vagy az
érintett bizottsagoknak képeseknek kell lennitk a kockazattal kapcsolatos fébb
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28.

Ggyekroél vald egymas kozotti kdozvetlen kommunikaciéra, beleértve az olyan
fejleményeket, amelyek esetleg nincsenek 0Osszhangban az intézmény
kockazattlirésével/kockazatvallalasi hajlanddsagaval és stratégiajaval.

. Ha egy intézmény a dontések megvétdzasahoz vald joggal kivanja felruhazni a

kockazati kontroll vezet6jét, ugy a kockazati politikdiban meg kell hataroznia
azokat a kortulményeket, amelyek kozott a kockazati kontroll vezetd élhet ezzel
a joggal, valamint a javaslatok jellegét (példaul hitelezési vagy befektetési
dontés, vagy korlatok megszabasa). A politikdknak le kell irniuk az
el6terjesztési vagy fellebbezési eljardsokat és a vezetdé testilet
tajékoztatdsanak madjat.

. Ha egy intézmény sajatossagai - nevezetesen mérete, szervezete és

tevékenységeinek jellege - nem indokoljak egy kilon kinevezett személy ilyen
felel6sséggel vald felruhazasat, a funkciét az intézményen beldl egy masik
rangidés személy is betoltheti, feltéve hogy nem all fenn érdekkonfliktus.

. Az intézménynek dokumentalt folyamatokkal kell rendelkeznie a kockazati

kontroll vezetd beosztas betdltésére, valamint a feladatkdr visszavonasara. A
kockazati kontroll vezet6 megbizasanak visszavonasahoz a felvigyazasi funkciét
ellatd vezetd testlilet el6zetes jovahagyasa sziikséges. A kockazati kontroll
vezetd elmozditdsat vagy kinevezését altalaban nyilvanossagra kell hozni, és az
okokrdl tajékoztatni kell a felligyeleti hatdésagot.

Megfeleloség biztositasi funkcio

. Az intézménynek a megfelel0ségi kockazatai kezelése érdekében megfeleldség

biztositasi funkciot kell létrehoznia.

. Az intézménynek megfeleléségi politikat kell jovahagynia és alkalmaznia,

amelyet az 6sszes alkalmazott iranyaba kommunikalni kell.

Magyarazé megjegyzés:

A megfelel0ségi kockazat (amelyet Ugy hataroznak meg, mint az eredményt és
a tokét érintd olyan jelenlegi és jovébeli kockazatot, amely a jogszabalyoknak,
szabalyoknak, el6irasoknak, megallapodasoknak, elbirt gyakorlatoknak vagy
etikai sztenderdeknek valé meg nem felelésbdl vagy azok megsértésébdl ered)
birsagokhoz, karokhoz és/vagy szerzOdések semmissé valasahoz vezethet, és
csOkkentheti az intézmény hirnevét.

. Az intézménynek allanddé és hatékony megfeleléség biztositasi funkciot kell

|étrehoznia, és ki kell neveznie egy személyt, aki az intézmény és a csoport
egészében felelds e funkcidért (megfeleléségi biztos vagy megfelel6ség
biztositasi vezetd). Kisebb és kevésbé Osszetett intézményeknél ezt a funkciét
0ssze lehet vonni a kockazat kontroll funkcidval vagy a tdmogatd funkcidkkal
(példaul HR, jog stb.), vagy a megfelel6ség biztositasi funkcié mikddtetheto
ezek tdmogatasaval. A megfelel6ség biztositasi funkciénak biztositania kell a
megfelel6ségi politika betartasat, és be kell szdmolnia a vezet6 testliletnek és
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29.

adott esetben a kockazat kontroll funkcidénak a megfelel6ségi kockazatok
kezelésérdl. A vezet6 testliletnek és a kockazat kontroll funkcidnak a
dontéshozatali folyamatban figyelembe kell vennie a megfelel6ség biztositasi
funkcié megallapitasait.

. A megfelel6ség biztositasi funkcidonak tanaccsal kell ellatnia a vezetd testtiletet

azokkal a jogszabalyokkal, szabalyokkal, el6irasokkal és sztenderdekkel
kapcsolatban, amelyek vonatkozdsdban az intézménynek megfelelési
kotelezettsége all fenn, és értékelnie kell a jogi és szabalyozasi kérnyezetben
bekbvetkez6 valtozdsoknak az intézmény tevékenységeire gyakorolt lehetséges
hatasat.

. A megfeleléség biztositasi funkcidnak azt is meg kell erdsitenie, hogy az Uj

termékek és Uj eljarasok megfelelnek-e az aktualis jogi kornyezetnek és a
jogszabalyok, a szabalyozas és a feligyeleti kovetelmények esetleges kiiszobon
allo, ismert valtozasainak.

Magyarazé megjegyzés:

Kilénds gondossaggal kell eljarni, ha az intézmény lgyfelek nevében végez
bizonyos szolgaltatasokat vagy hoz létre struktirakat (példaul tarsasagot vagy
partnerséget létrehozd megbizottként jar el, vagyonkezeldi szolgaltatasokat
nyujt vagy Osszetett strukturalt finanszirozasi Ugyleteket alakit ki Ugyfelek
szamara), ami sajatos felelds belsd iranyitasi problémakhoz és prudencidlis
megfontoldasokhoz vezethet.

Belso ellendrzési funkcio

. A bels6 ellen6rzési funkciénak mind hatékonysagi, mind eredményességi

szempontbol értékelnie kell az intézmény belsd kontroll keretének mindségét.

. A bels6 ellen6rzési funkcidnak valamennyi operativ és kontroll egységnél

szabadon hozza kell férnie a vonatkozd dokumentumokhoz és informacidkhoz.

. A belso ellen6rzési funkcionak értékelnie kell, hogy az intézmény tevékenységei

és egységei (koztiik a kockazat kontroll funkcido és a megfeleldség biztositasi
funkcid) megfelelnek-e a politikaknak és az eljarasoknak. A belsd ellendrzési
funkciot ezért semmilyen masik funkcidoval nem szabad 0Osszevonni. A belsé
ellend6rzési funkcionak azt is értékelnie kell, hogy a hatalyos politikdk és
eljarasok tovabbra is megfeleléek-e, és megfelelnek-e a jogi és szabalyozd
hatdsagi kovetelményeknek.

. A bels6 ellen6rzési funkcidnak kialénoésen az intézmény moddszereinek és

technikdinak, feltételezéseinek és a bels6 modellekben (példaul kockazati
modellezés és szamviteli mérés) hasznalt informaciéforrasainak
megbizhatdsagat biztosité folyamatok feddhetetlenségét kell megerGsitenie.
Ugyszintén értékelnie kell a kvalitativ kockdzatazonositdsi és -értékelési
eszk6zok mindségét és hasznalatat. Fliggetlenségének erGsitése érdekében
azonban a belsd ellenérzési funkciénak nem szabad koézvetlenil részt vennie a
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modellek vagy egyéb kockazatkezelési eszk6zok megtervezésében és
kivalasztasaban.

5. A vezet6 testliletnek 0Osztonoznie kell a belsd ellen6roket a nemzeti és
nemzetkdzi szakmai sztenderdek betartdsara. A bels6é ellendrzési munkat az
ellen6rzési tervvel és a részletes ellendrzési programokkal 6sszhangban,
valamilyen kockazat alapuld megkozelitést kévetve kell folytatni. Az ellendrzési
tervet az audit bizottsagnak és/vagy a vezeté testliletnek kell jévahagynia.

Magyarazé megjegyzés:

Az itt emlitett szakmai sztenderdekre példaként szolgdlnak a Bels6 Ellendrok
Intézete altal megallapitott sztenderdek.

6. A bels6 ellen6rzési funkcidnak kozvetlenll a vezet6 testliletnek és/vagy (adott
esetben) az audit bizottsagnak kell beszamolnia megallapitasairdl és a belsd
kontroll mechanizmusok |ényeges javitasat célzé javaslatairdl. A vezetés
érintett szintjének valamennyi belsd ellen6rzési ajanlast formalis nyomon
kovetési eljaras ald kell vonnia, annak érdekében, hogy biztosan megoldasra
keriljenek, és arrdl be is szamoljanak.

D.Informacids rendszerek és iizletmenet-folytonossag

30. Informacios rendszer és kommunikacio

1. Az intézménynek valamennyi jelentfs tevékenységét lefed6, hatékony és
megbizhatd informacidos és kommunikacids rendszerekkel kell rendelkeznie.
Magyarazé megjegyzés:

A vezetOségi dontéshozatalt hatranyosan érinthetnék a rosszul megtervezett és
ellen6rzott rendszerek altal nyuljtott nem megbizhaté vagy félrevezetd
informéciok. Igy az intézmény tevékenységeinek kritikus komponense az olyan
informacids és kommunikacids rendszerek létrehozasa és fenntartdasa, amelyek
tevékenységeinek teljes korét lefedik. Ezeket az informaciokat jellemzden
elektronikus és nem elektronikus eszk6ztkkel egyarant biztositjak.

Az intézménynek kllondsen tudataban kell lennie az informacidk elektronikus
formaban toértén6 feldolgozasaval kapcsolatos szervezeti és belsé kontroll
kovetelményeknek és a megfelel6 ellendrzési nyomvonal sziikségességének. Ez
akkor is érvényes, ha az IT-rendszereket kiszervezték egy informatikai
szolgaltatohoz.

1. Az informacids rendszereknek, koztiik az adatokat elektronikus formaban tarold
és hasznalé rendszereknek, biztonsagosaknak kell lennitk, és azokat
fuggetlennyomon kovetési eljarasoknak kell aldvetni és megfelel6 készenléti
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31.

tervekkel kell tdmogatni. Az intézménynek az IT-rendszerek bevezetésekor
meg kell felelnie az altaldnosan elfogadott informatikai sztenderdeknek.

Az iizletmenet-folytonossag menedzsment

. Az intézménynek megbizhat6 (zletmenet-folytonossagi menedzsmentet kell

kialakitania annak érdekében, hogy az Uzletmenet sulyos zavara esetén is
képes legyen a folyamatos miikodésre és korlatozni a veszteségeket.

Magyarazé megjegyzés:

Az intézmény tevékenysége soran tobb kritikus er6forrasra tamaszkodik
(példaul informatikai rendszerek, kommunikacidés rendszerek, éplletek). Az
Uzletmenet-folytonossdg menedzsment célja a katasztréfabdl vagy az ezen
eroforrasok elhtizédo kiesésébdl és az intézmény szokasos Uzleti eljarasainak
ebbdl addédd zavarabdl eredé milkodési, pénzigyi, jogi, hirnév és egyéb
jelentés kovetkezmények csokkentése. Egyéb kockazatkezelési intézkedést
jelenthet az ilyen események bekoOvetkezési valdszinliségének csokkentése
vagy pénzlgyi hatdasanak harmadik félre valdé atharitdasa (példaul biztositas
révén).

A megbizhatd Uzletmenet-folytonossagi menedzsment |étrehozasa érdekében
az intézménynek gondosan elemeznie kell az Uzletmenet sulyos zavaraival
szembeni kitettségét, valamint (szamszer(ien és kvalitativ mddon) belsé
és/vagy kulls6 adatok és forgatokdnyv-elemzések felhasznalasaval értékelnie
kell azok lehetséges hatasat. Ennek az elemzésnek ki kell terjednie minden
Gzleti és tdmogatd egységre és a kockazat kontrollfunkcidra, és figyelembe kell
vennie a koztlik fennalld6 egymasrautaltsagot. Ezen tulmenden aktivan be kell
vonni a fliggetlen Gzletmenet-folytonossagi funkcidt, a kockazat kontroll
funkcidt vagy a mikodési kockazat kezelésével foglalkozé funkciot. Az elemzés
eredményeinek hozza kell jarulniuk az intézmény helyredllitasi prioritdsainak és
célkitlizéseinek meghatarozasahoz.

Magyarazé megjegyzés:

A mikodési kockazat kezelésével foglalkozo funkciot illetéen lasd a 2006/48/EK
iranyelv X. melléklete 3. részének 4. pontjat is, amely ilyen fliggetlen funkciot ir
el6 a fejlett mérési moddszert alkalmazd intézmények szamara; e funkcio
feladatait a validalasrél szélé6 (2006-ban koOzzétett) irdanymutatds 615-
620. bekezdései irjak el, amelyek megtalalhatéak az EBH honlapjan.

3. Az intézménynek a fenti elemzés alapjan létre kell hoznia a kdvetkezOket:

a) készenléti és Uzletmenet-folytonossagi tervek annak biztositasa
érdekében, hogy az intézmény megfeleléen reagaljon a
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vészhelyzetekre, és képes legyen fenntartani legfontosabb zleti
tevékenységeit, ha zavar tamad szokasos lzleti eljarasaiban,

b) a kritikus er6forrasokra vonatkozé helyredllitasi tervek, hogy képes
legyen megfelel6 idon beldl visszatérni a szokasos (zleti
eljarasokhoz. Az Gzletmenet lehetséges zavaraibdl eredd, fennmaradd
kockazatnak dsszhangban kell lennie az intézmény
kockazattlirésével/kockazatvallalasi hajlanddsagaval.

4. A készenléti, Uzletmenet-folytonossagi és helyreadllitasi terveket dokumentalni

kell, és gondosan végre kell hajtani. A dokumentacidnak rendelkezésre kell
allnia az Gzleti és tamogatd egységekben és a kockazat kontroll funkciénal, és
azokat olyan rendszerekben kell tarolni, amelyek fizikailag elkllonitettek, és
vészhelyzet esetén konnyen elérhetbek. Megfelel6 képzést kell biztositani. A
terveket rendszeresen tesztelni és frissiteni kell. A tesztek soran felmerild
problémakat és hibdkat dokumentdlni és elemezni kell, a tervek ezeknek
megfelel6 fellilvizsgalata mellett.

E. Atlathatésag

32.

33.

Felelosség

. A stratégidkat és politikdkat az intézmény Osszes érintett munkatarsa felé

kommunikalni kell.

. Az intézmény alkalmazottainak ismernitik kell a feladataikhoz és

feleldsségeikhez kapcsolddd politikakat és eljarasokat, és azokat be kell
tartaniuk.

. Ennek megfeleléen a vezetd testiiletnek vildagos és kovetkezetes mddon

tajékoztatnia kell és napra készen kell tartania az érintett munkatarsakat az
intézmény stratégidirdl és politikairdl, legaldabb a sajat feladataik ellatasahoz
szlikséges szinten. Ez megtehet6 irasbeli iranymutatasok, kézikdnyvek vagy
egyéb eszkozok segitségével.

A belso iranyitas atlathatésaga

. Az intézmény belsé iranyitasi keretének atlathatéonak kell lennie. Az

intézménynek viladgosan, kiegyensulyozottan, pontosan és kelld idében kell
ismertetnie aktuadlis helyzetét és jovobeli kilatasait.

Magyarazé megjegyzés:

Az atlathatdsag célkitlizése a felel0s bels6 iranyitas tertiletén azt jelenti, hogy
az intézmény Osszes érintett érdekelt felét (koztik a részvényeseket, az
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alkalmazottakat, az Ugyfeleket és a széles nyilvanossagot) el kell 1atni az ahhoz
szikséges fobb informacidokkal, hogy meg tudjdk itélni a vezetd
testliletmennyire irdnyitja hatékonyan az intézményt.

A 2006/48/EK iranyelv 72. cikke és a 2006/49/EK iranyelv 2. cikke szerint az
EU-szint(i hitelintézeti anyavallalatoknak és az EU-szinti pénzlgyi
holdingtarsasag anyavallalat altal ellendrzott hitelintézeteknek atfogo és érdemi
informacidkat kell kbzzétennilk, amelyek 6sszevont szinten leirjak felelds bels6
iranyitasi kereteiket. J6 gyakorlat, ha egyedi szinten minden intézmény,
aranyos modon tesz kdzzé sajat belsl iranyitasardl informacidkat.

2. Az intézménynek legaldbb a kévetkezboket kell nyilvdnosan kdzzétennie:

a) iranyitasi strukturai és politikdi, ideértve célkitlizéseit, szervezeti
felépitését, felelds belsdé iranyitasi kereteit, a vezetd testllet
strukturajat és szervezetét, ezen bellll a résztvevoket, valamint az
intézmény 0sztdnzési és javadalmazasi strukturajat;

b) a leanyvallalatokkal és kapcsolt felekkel bonyolitott tranzakcidk jellege,
terjedelme, célja és gazdasagi lényege, ha ezek jelentds hatassal
vannak az intézményre;

c) az Uzleti és kockazati stratégia meghatarozasanak maddja (ideértve a
vezeto testilet részvételét) és az eldrelathatd kockazati tényezok;

d) létrehozott bizottsagai és azok megbizasa és Gsszetétele;

e) bels6 kontroll kerete és a kontroll funkcidok szervezésének moaddja, az
altaluk végzett fébb feladatok, teljesitménylik vezetd testilet altali
nyomon kdvetésének modja és barmilyen tervezett Iényeges valtoztatas
e funkcidokban; és

f) a pénzigyi és miikodési eredményére vonatkozé Iényeges informaciok.

3. Az intézmény aktualis helyzetére vonatkozo informacidoknak meg kell felelnilik a
jogi kozzétételi kdvetelményeknek. Az informacidoknak vildgosnak, pontosnak,
lényegesnek, kell6 idejlnek és elérhetbknek kell lennilk.

4. Azokban az esetekben, amikor a nagyfoklu pontossag késleltetné az
idoérzékeny informacidk kiadasat, az intézménynek meg kell taldlnia a
megfelel6 egyensulyt a kell6 id6ben torténd kozlés és a pontossag kozott, szem
elott tartva azt a kovetelményt, hogy valds és hiteles képet kell adnia
helyzetérdl, és kielégitd magyarazattal kell szolgdlnia barmilyen késedelem
esetén. Ez a magyardazat nem haszndlhaté fel a szokdsos beszamolasi
kovetelmények késleltetésére.

III. cim -Zaro rendelkezések és atiiltetés
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34.

35.

Hatalyon kiviil helyezés

Jelen felelds bels6é iranyitasrol szélé Iranymutatds elfogadasaval és
kozzétételével hatdlyukat vesztik a kovetkez6 iranymutatdasok: a fellgyeleti
felllvizsgalati folyamat alkalmazdasardl szél6 CEBS-iranymutatds 2.1. szakasza
(2006. januar 25), melynek cime ,Irdnymutatdsok a felel6s belsd iranyitasrél”;
a javadalmazasi politikdkkal kapcsolatos alapelvek (2009. aprilis 20) és a
kockazatkezeléssel kapcsolatos alapelvek (2010. februar 16).

Az alkalmazas idopontja

A hataskorrel rendelkez6 hatdésagoknak ugy kell végrehajtaniuk a felel6s bels6
iranyitasrol szélé Iranymutatast, hogy azt 2012. marcius 31-ig beépitik a
fellgyeleti eljarasaikba. Ezt kovetéen a hataskorrel rendelkez6 hatdsagoknak
gondoskodniuk kell arrél, hogy az Irdnymutatast az intézmények ténylegesen
betartsak.
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