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Ohjeiden velvoittavuus

1. Tama asiakirja sisaltda ohjeet, jotka on laadittu Euroopan
valvontaviranomaisen (Euroopan pankkiviranomainen) perustamisesta seka
paatoksen N:o 716/2009/EY muuttamisesta ja komission péaatoksen
2009/78/EY kumoamisesta 24 paivdnd marraskuuta 2010 annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 1093/2010 (EPV-asetus)
16 artiklan nojalla. EPV-asetuksen 16 artiklan 3 kohdan mukaisesti
toimivaltaisten viranomaisten ja laitosten on kaikin tavoin pyrittava
noudattamaan ohjeita.

2. Ohjeissa esitetadn Euroopan pankkiviranomaisen nékemys siita, millaiset
valvontakaytannot Euroopan finanssivalvonnan jarjestelméssa ovat
asianmukaisia, ja siita, miten unionin lainsdadantdd on sovellettava tietylla
alalla. Nain ollen Euroopan pankkiviranomainen odottaa, etta kaikki
toimivaltaiset viranomaiset ja rahoitusmarkkinoiden toimijat, joille ohjeet on
osoitettu, noudattavat niitad, jollei toisin maarata. Toimivaltaisten
viranomaisten, joita naméa ohjeet koskevat, on noudatettava ohjeita
sisdllyttamalla ne valvontakaytantoihinsd tarpeen mukaan (esimerkiksi
muuttamalla saddoéskehystaan, valvontasaantdjaan ja/tai -ohjeitaan tai
valvontamenettelyjdan). Tamé& koskee myds erityisida ohjeita, jotka on
suunnattu ensisijaisesti laitoksille.

IImoittamista koskevat vaatimukset

3. Toimivaltaisten viranomaisten on ilmoitettava Euroopan pankkiviranomaiselle
viimeistadn 28. marraskuuta 2011, noudattavatko ne tai aikovatko ne
noudattaa naitd ohjeita, seka esitettdva perustelunsa, mikéli ne eivat noudata
ohjeita. lImoitukset lahetetaadn sahkopostitse osoitteeseen
compliance@eba.europa.eu. lImoituksen lahettajalla on oltava asianmukaiset
valtuudet ilmoittaa EPV:lle ohjeiden noudattamisesta kyseisen toimivaltaisen
viranomaisen puolesta.

4. Edella 3 kohdassa mainittu toimivaltaisten viranomaisten ilmoitus
julkaistaan Euroopan pankkiviranomaisen verkkosivustolla EPV-asetuksen 16
artiklan mukaisesti.

Ohjeisiin on paikoitellen lisatty tiettyihin n&kokohtiin liittyvid tarkempia
selityksia, joissa joko esitetaan esimerkkeja tai kerrotaan kyseisen méaarayksen
taustalla vaikuttavista perusteista. Tallaiset selitystekstit on sijoitettu
tekstilaatikkoon.
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I luku — Tarkoitus, soveltamisala ja maaritelmat

1. Tarkoitus
Ohjeilla pyritadn yhdenmukaistamaan valvontavaatimuksia ja parantamaan
sisdisten hallintojarjestelyjen jarkevaa taytantoonpanoa direktiivin 2006/48/EY
22 artiklan ja liitteen V seka kansallisten yhtidoikeuden sdannésten mukaisesti.

2. Soveltamisala ja -taso
1. Toimivaltaisten viranomaisten on velvoitettava laitokset noudattamaan naihin
sisdisen hallinnon jarjestdmista koskeviin ohjeisiin sisaltyvia maarayksia.
2. Toimivaltaisten viranomaisten on tarkastettava, etta naita ohjeita sovellletaan,
osana valvonta- ja arviointiprosessia.

Selitys

Euroopan pankkivalvontaviranomaisten komitea (CEBS) on Ilaatinut
vakavaraisuuden kokonaisarviota koskevat ohjeet (Guidelines on the
Supervisory Review Process), jotka ovat saatavana Euroopan
pankkiviranomaisen verkkosivustolla.

3. Naita ohjeita sovelletaan laitoksiin yksittdin ja emoyrityksiin ja tytaryrityksiin
konsolidointiryhméan tai alakonsolidointiryhmaéan tasolla, jollei toisin mainita.

4. Kaikkiin naiden ohjeiden sisaltamiin maarayksiin sovelletaan
suhteellisuusperiaatetta direktiivien 2006/48/EY ja 2006/49/EY (sellaisina kuin
ne ovat muutettuina) mukaisesti. Laitos voi osoittaa, kuinka sen
lahestymistavalla, joka on suhteutettu sen toimintojen luonteeseen, laajuuteen
ja moninaisuuteen, saavutetaan ohjeissa edellytetty lopputulos.

3. Maaritelmat

1. Naissd ohjeissa hallintoelimella tarkoitetaan laitoksen johtavaa elintd (tai
elimid), joka hoitaa valvonta- ja johtotoimintoja ja jolla on lopullinen
paatoksentekovalta sekd toimivalta vahvistaa laitoksen strategia, tavoitteet ja
yleiset linjaukset. Hallintoelimeen kuuluvat laitoksen toimintaa tosiasiallisesti
johtavat henkilot.

2. Naissa ohjeissa laitoksilla tarkoitetaan direktiiveissa 2006/48/EY ja 2006/49/EY
maariteltyja luottolaitoksia ja sijoituspalveluyrityksia.

11 luku — Laitosten sisaista hallintoa koskevat vaatimukset

A.Yritysrakenne ja organisaatio

4. Organisaatiokehys



1. Laitoksen hallintoelimen on varmistettava, etta laitoksella on asianmukainen ja
lapindkyvé yritysrakenne. Yritysrakenteen on edistettava laitoksen tehokasta ja
jarkevaa hoitoa ja ilmennettava sita seka yksittaisen oikeushenkilon ettéa
ryhméan tasolla. Laitoksen sisaisten raportointilinjojen ja sisdisen tehtavan- ja
vastuunjaon on oltava selkeita, tarkasti maariteltyja ja johdonmukaisia ja
niiden soveltamista on valvottava.

2. Hallintoelimen on varmistettava, ettd laitoksen rakenne ja tarvittaessa ryhman
sisdiset rakenteet ovat selkeat ja avoimet sekd laitoksen omaan henkilostéon
etta valvojiin nahden.

3. Hallintoelimen on arvioitava, miten yritysrakenteen osat tdydentavat toisiaan ja
miten ne ovat vuorovaikutuksessa keskenddn. Rakenteen ei tule haitata
hallintoelimen kyky& valvoa ja hallita tehokkaasti laitokseen tai ryhmaan
kohdistuvia riskeja.

4. Hallintoelimen on arvioitava, kuinka ryhman rakenteessa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat sen vakauteen. Hallintoelimen on tehtava viipymatta tarvittavat
mukautukset.

Selitys

Muutokset voivat johtua esimerkiksi uusien tytaryritysten perustamisesta,
sulautumisista ja omistusosuuksien hankinnasta, konsernin osien myynnista tai
purkamisesta tai ulkoisista muutoksista.

5. Keskinainen valvonta ryhmarakenteessa

1. Ryhmarakenteessa laitoksen emoyrityksen hallintoelimella on kokonaisvastuu
ryhman asianmukaisesta sisaisesta hallinnosta ja siitd, etta sisaisen hallinnon
jarjestelma on ryhman ja sen muodostavien oikeushenkiléiden rakenteeseen,
liiketoimintaan ja riskeihin ndhden asianmukainen.

2. Ryhmaan kuuluvan saannellyn tytaryrityksen hallintoelimen on noudatettava
oikeushenkilon tasolla samoja sisdisen hallinnon arvoja ja toimintaperiaatteita
kuin sen emoyrityksen, jollei saéntely- tai valvontavaatimusten tai
suhteellisuusperiaatteen perusteella toisin maaratéd. Saannellyn tytaryrityksen
hallintoelimen on maariteltadva toimintaperiaatteensa osana omaa sisdista
hallintoaan ja arvioitava kaikki ryhmatason péaatokset tai kaytadnnodt sen
varmistamiseksi, etteivat ne johda saannellyn tytaryrityksen poikkeamiseen
sovellettavista saannoksista ja maarayksistd tai vakavaraisuussadnndgista.
Saannellyn tytaryrityksen hallintoelimen on my6s varmistettava, etteivat
kyseiset padatokset tai kaytannot vaikuta haitallisesti

a. tytaryrityksen jarkevaan ja vakaaseen hoitoon;
b. tytaryrityksen vakavaraisuuteen; tai

c. tytaryrityksen osakkeenomistajien laillisiin etuihin.



3.

6.

Sekd emoyrityksen etta sen tytaryritysten hallintoelinten on sovellettava
jaljempana olevia kohtia ja otettava ne huomioon tarkastellessaan
ryhmaulottuvuuden vaikutuksia sisaiseen hallintoonsa.

. Sisaisia hallintotehtavidan hoitaessaan laitoksen emoyrityksen hallintoelimen on

oltava tietoinen kaikista olennaisista riskeista ja tekijoista, jotka voivat
vaikuttaa ryhmaan, itse emoyritykseen ja sen tytaryrityksiin. Tata varten sen
on valvottava asianmukaisesti tytaryrityksiaan, kuitenkin saanneltyjen
tytaryritysten hallintoelimille kuuluvien lakisdateisten ja hallinnollisten tehtévien
riippumattomuutta kunnioittaen.

. Sisaisten hallintotehtaviensa hoitamiseksi laitoksen emoyrityksen hallintoelimen

on

a. perustettava hallintorakenne, joka helpottaa tytéryritysten tehokasta
valvontaa ja jossa on huomioitu ryhmaan ja siihen kuuluviin tytaryrityksiin
liittyvien riskien luonne, laajuus ja moninaisuus;

b. vahvistettava ryhmatasolla tytaryrityksia koskevat sisdisen hallinnon
periaatteet, joissa naméa velvoitetaan noudattamaan kaikkia sovellettavia
hallintovaatimuksia;

Cc. varmistettava, etta jokaisella tytaryrityksella on riittavasti varoja seka
konsernin standardien etta paikallisten hallintotapastandardien
noudattamiseksi;

d. valvottava asianmukaisin keinoin, ettd jokainen tytaryritys noudattaa siihen
sovellettavia sisaisen hallinnon vaatimuksia;

e. varmistettava, ettd ryhman sisaiset raportointilinjat ovat selkeat ja
lapindkyvéat etenkin, jos ryhman liiketoiminta-alat eivat vastaa sen
oikeudellista muotoa.

Saannellyn tytaryrityksen on harkittava mahdollisuutta ottaa hallintoelimeen
riittdva maara riippumattomia jasenia hyvan hallinnon varmistamiseksi.
Hallintoelimen riippumattomat jasenet ovat liikkeenjohtoon osallistumattomia
johtajia, jotka ovat tytaryrityksesta ja sen ryhmastd sekda maaraysvaltaa
kayttavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.

6. Oman rakenteen tunteminen

1.

Hallintoelimen on tunnettava ja ymmarrettava taysin laitoksen toiminnallinen
rakenne (know your structure -periaate) ja varmistettava, ettd se vastaa
laitoksen hyvaksyttya liiketoimintastrategiaa ja riskiprofiilia.

Selitys

On erittain tarkead, ettd hallintoelin tuntee ja ymmartaa perin pohjin laitoksen
toiminnallisen rakenteen. Jos laitoksen ryhmaéan kuuluu useita oikeushenkil6ita,
niiden lukumaara ja etenkin niiden keskinaiset suhteet ja liiketoimet voivat




asettaa merkittdvid haasteita ryhméan sisaisen hallinnon suunnittelulle ja
ryhmaan liittyvien riskien hallinnalle ja valvonnalle, mika on riski jo sin&nsa.

2. Hallintoelimen on ohjattava ja ymmarrettava laitoksen rakennetta, kehitysta ja
rajoituksia; sen on varmistettava, ettd rakenne on perusteltu ja ettei se ole
kohtuuttoman tai aiheettoman monitahoinen. Hallintoelimen on vastattava
my06s jarkevien strategioiden ja toimintaperiaatteiden hyvaksymisestd uusien
rakenteiden perustamista varten. Hallintoelimen on tunnistettava itse
oikeushenkilon rakenteen monitahoisuudesta aiheutuvat riskit ja varmistettava,
ettd laitos kykenee tuottamaan oikea-aikaista tietoa kunkin oikeushenkilon
tyypista, yhtidjarjestyksesta, omistusrakenteesta ja liiketoiminnoista.

3. Laitoksen emoyrityksen hallintoelimen on ymmarrettava paitsi ryhman
organisaatio myds siihen kuuluvien oikeushenkildiden tarkoitukset sekd niiden
keskindiset yhteydet ja suhteet. Sen on oltava perilla myos ryhméakohtaisista
operatiivisista riskeistd, ryhman sisaisista vastuista ja siitd, kuinka ne voivat
vaikuttaa ryhman rahoitukseen, padomaan ja riskiprofiiliin tavanomaisissa ja
epasuotuisissa olosuhteissa.

4. Laitoksen emoyrityksen hallintoelimen on varmistettava, ettd kaikki ryhmaan
kuuluvat oikeushenkilot (mukaan luettuna laitos itse) saavat riittdvasti tietoa
selkedn kasityksen muodostamiseksi ryhman yleisista tavoitteista ja riskeista.
Kaikki ryhman operatiivisen toiminnan kannalta merkittdva oikeushenkildiden
valinen tietojenvaihto on dokumentoitava ja asetettava pyynnosta viipymatta
hallintoelimen, valvontayksikdiden ja tarvittaessa valvojien saataville.

5. Laitoksen emoyrityksen hallintoelimen on varmistettava, etta se saa jatkuvasti
tietoa ryhman rakenteesta aiheutuvista riskeista. Tahan sisaltyvat

a. tiedot tarkeimmista riskitekijoista, ja

b. sdanndlliset raportit, joissa tarkastellaan laitoksen kokonaisrakennetta ja
arvioidaan, onko yksittaisten oikeushenkildiden toiminnassa noudatettu
hyvaksyttyé strategiaa.

7. Standardien vastainen tai lapinakymaton toiminta
1. Jos laitos toimii sellaisten erillisyhtididen tai vastaavien rakenteiden kautta tai
sellaisilla lainkayttbalueilla, jotka heikentavat avoimuutta tai jotka eivat toimi
kansainvalisen pankkitoiminnan standardien mukaisesti, hallintoelimen on
oltava perilla tallaisen toiminnan tarkoituksesta ja rakenteesta seka siihen
liittyvista erityisista riskeista. Hallintoelin voi hyvéaksya téllaisen toiminnan
ainoastaan varmistuttuaan siita, etta riskeja hallitaan asianmukaisesti.

Selitys

Taman periaatteen ohella toimivaltaiset viranomaiset voivat soveltaa Baselin
pankkivalvontakomitean (Basel Committee on Banking Supervision, BCBS)
julkaisussa "Core Principles for Effective Banking Supervision” maaériteltyja
tehokkaan pankkivalvonnan periaatteita arvioidessaan liiketoimintoja sellaisilla




lainkayttoalueilla, jotka eivat toimi taysin lapindkyvasti tai eivat noudata
kansainvalisen pankkitoiminnan standardeja.

Laitoksella voi sindnsd olla taysin perusteltuja syitd toimia tietyilld
lainkayttoalueilla (tai yhteistydssa kyseisilla lainkdyttbalueilla toimivien
yhtididen tai vastapuolien kanssa) tai perustaa erityisid rakenteita (esim.
erillisyhtiditd tai trusteja). Toimimisesta monitahoisten tai ldpinakymattomien
rakenteiden kautta tai sellaisilla lainkdyttoalueilla, jotka eivat ole taysin
lapindkyvid tai eivat noudata kansainvélisen pankkitoiminnan standardeja
(esim. vakavaraisuuden valvonnan, verotuksen, rahanpesun torjunnan tai
terrorismin rahoituksen torjunnan alalla), voi kuitenkin aiheutua tiettyja
oikeudellisia, maineeseen liittyvia ja taloudellisia riskeja. Se saattaa myos
heikentaa hallintoelimen kykya valvoa asianmukaisesti liiketoimintaa ja haitata
tehokasta pankkivalvontaa. Téllainen toiminta tulee siten hyvaksya ja sita tulee
jatkaa ainoastaan, jos maaritetdan ja ymmarretddn tarkasti sen tarkoitus,
varmistetaan sen tehokas valvonta ja hallitaan asianmukaisesti kaikkia naiden
rakenteiden mahdollisesti aiheuttamia olennaisia riskejéa.

Hallintoelimen on kiinnitettava erityista huomiota kaikkiin naihin tilanteisiin,
silla ne asettavat merkittavia haasteita ryhman rakenteen ymmartamiselle.

Hallintoelimen on maariteltavd asianmukaiset strategiat, periaatteet ja
menettelyt tallaisten rakenteiden ja toimintojen hyvaksymista ja yllapitamista
varten seka yllapidettava ja arvioitava niita saanndollisesti sen varmistamiseksi,
ettd ne vastaavat edelleen tarkoitustaan.

Hallintoelimen on varmistettava, etta toteutetaan asianmukaiset toimet
tallaisen toiminnan riskien valttdmiseksi tai vdhentamiseksi. Tassa yhteydessa
sen on huolehdittava siita, etta

a. laitoksella on oltava kaytossa asianmukaiset toimintaperiaatteet ja
menettelyt sekda dokumentoidut prosessit (esim. sovellettavat limiitit,
tiedotusvaatimukset), joita noudatetaan tallaisen toiminnan
harkitsemisessa, hyvaksymisessa ja riskienhallinnassa ja joissa on otettu
huomioon sen vaikutukset ryhmén toiminnalliseen rakenteeseen;

b. tallaista toimintaa ja sen riskeja koskevien tietojen on oltava laitoksen
padkonttorin ja tilintarkastajien saatavilla ja niistd on raportoitava
hallintoelimelle ja valvojille;

c. laitoksen on arvioitava saanndllisesti, onko lapindkyvyytta heikentdvaa
toimintaa edelleen tarpeen jatkaa.

Naitd samoja toimenpiteita on sovellettava myds silloin, kun laitos harjoittaa
asiakkaidensa puolesta toimintaa, joka ei ole lapindkyvaa tai standardien
mukaista.

Selitys
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Asiakkaiden puolesta harjoitettava toiminta, joka ei ole lapindkyvaa tai
standardien mukaista (esim. asiakkaiden auttaminen erillisyhtididen
perustamisessa offshore-lainkayttoalueille; monitahoisten rakenteiden ja
rahoitustoimien kehittdminen tai omaisuudenhoitopalvelujen tarjoaminen
asiakkaille) asettaa laitoksen sisdiselle hallinnolle vastaavia haasteita ja voi
aiheuttaa merkittavia operatiivisia riskeja ja maineriskeja. Sen vuoksi siihen on
aiheellista soveltaa samoja riskienhallintatoimia kuin laitoksen omaan
liiketoimintaan.

Kaikille néaille rakenteille ja toiminnoille on tehtava saannollisesti sisaisia ja
ulkoisia tarkastuksia.

B. Hallintoelin

B.1

Hallintoelimen tehtavat ja velvollisuudet

8. Hallintoelimen velvollisuudet

1.

Hallintoelimella on kokonaisvastuu laitoksesta, ja se vahvistaa laitoksen
strategian. Hallintoelimen velvollisuudet on Kkirjattava selkeasti Kirjalliseen
asiakirjaan ja hyvaksyttava.

Selitys

Hallintoelimen velvollisuuksien jarkeva hoitaminen muodostaa laitoksen terveen
ja vakaan hallinnon perustan. Dokumentoitujen velvollisuuksien on oltava myds
kansallisten yhtidoikeuden sdanndésten mukaisia.

Hallintoelimen keskeisiin velvollisuuksiin  kuuluu seuraavien osatekijoiden
maarittaminen ja valvonta:

a. laitoksen yleinen liiketoimintastrategia, jossa noudatetaan
sovellettavaa lainsdadanto- ja saantelykehysta ja huomioidaan laitoksen
pitkan aikavélin taloudelliset edut ja vakavaraisuus;

b. laitoksen vyleinen riskienhallintastrategia ja periaatteet, joissa
maadritetadn sen riskinkantokyky/riskinottohalu ja riskienhallintajarjestelmé;

C. padoma Jja omat varat, Jotka maaransa, laatunsa ja
jakautumisensa puolesta riittdvat kattamaan laitokseen liittyvat riskit;

d. vankka ja lapindkyva organisaatiorakenne, johon sisaltyvéat
tehokkaat viestinta- ja raportointikanavat;

e. laitoksen keskeisissa tehtdvissd toimivien henkiléiden ja heidan
seuraajiensa nimittdmisessé noudatettavat periaatteet;
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3.

f. palkitsemisjarjestelm4, joka vastaa laitoksen
riskienhallintastrategioita;

g. laitoksen hallintotapa ja eettiset sadnnét, jotka voidaan esittda
kaytadnnesaantoina tai vastaavina ohjeina;

h. asianmukainen ja tehokas sisaisen valvonnan jarjestelmé&, johon
sisaltyvat toimivat riskienhallintaa, sadnnésten noudattamisen valvontaa ja
sisdistad tarkastusta koskevat toiminnot sek& asianmukaiset taloudellisen
raportoinnin ja tilinpidon jarjestelmat.

Hallintoelimen on myds arvioitava ja tarkistettava s&annoéllisesti naita
toimintaperiaatteita ja strategioita. Hallintoelin on vastuussa asianmukaisesta
yhteydenpidosta valvontaviranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa.

9. Sisaisen hallinnon jarjestelmé&an arviointi

1.

2.

10.

Hallintoelimen on seurattava ja arvioitava saanndllisesti laitoksen sisdisen
hallinnon jarjestelman tehokkuutta.

Sisdisen hallinnon jarjestelmaa ja sen taytantéonpanoa on tarkasteltava
uudelleen ainakin kerran vuodessa. Tarkastelussa on keskityttava laitokseen
vaikuttavissa sisaisissa ja ulkoisissa tekijoissa tapahtuneisiin muutoksiin.

Hallintoelimen johto- ja valvontatoiminnot
Laitoksen hallintoelimen johto- ja valvontatoimintojen on oltava tehokkaassa
vuorovaikutuksessa keskenaan.

Selitys

Jasenvaltioissa on kaytettdvad tavallisesti joko yksi- tai kaksiportaista
hallintorakennetta. Johtotoimintoaan hoitavalla hallintoelimella  ja
valvontatoimintoaan hoitavalla hallintoelimella on molemmissa rakenteissa
omat laitoksen hallinnointiin liittyvat tehtavansa, joita ne hoitavat joko suoraan
tai valiokuntien valityksell&.

Johtotoimintoaan hoitava hallintoelin johtaa laitoksen toimintaa, varmistaa
strategian tehokkaan taytadntoébnpanon ja vastaa laitoksen paivittdisesta
johtamisesta.

Valvontatoimintoaan hoitava hallintoelin valvoo johtotoimintoa ja antaa sille
ohjeita.  Valvontatehtdviin  kuuluvat rakentavan  kritiikin  esittdminen
suunniteltaessa laitoksen strategiaa, johtotoiminnon suorituksen seka
sovittujen padmaarien ja  tavoitteiden  toteutumisen seuranta ja
tilinp&datostietojen paikkansapitdvyyden seka riskienhallinnan ja sisdisten
tarkastusten tehokkuuden varmistaminen.

Hyvan hallintotavan mukaisesti laitoksen johto- ja hallintotoimintojen on oltava
keskendan tehokkaassa vuorovaikutuksessa, jotta ne kykenisivat toteuttamaan
laitoksen hyvaksyttyd strategiaa Ja erityisesti hallitsemaan laitokseen
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kohdistuvia riskeja. Vaikka eri maiden lainsdadanto- ja saantelyjarjestelmissa
voi olla merkittavidkin eroja, ne eivat saa estda nadiden toimintojen tehokasta
vuorovaikutusta, muodostuipa hallintoelin yhdesta tai useasta toiminnosta.

2. Valvontatoimintoaan hoitavan hallintoelimen on

a. oltava valmis ja kykeneva kyseenalaistamaan johtotehtaviadn
hoitavan hallintoelimen jasenten esittamat ehdotukset, perustelut ja tiedot
seké tarkastelemaan niitd kriittisesti ja rakentavasti;

b. seurattava, etta laitokselle maaritettya strategiaa,
riskinkantokykyé&/riskinottohalua ja  toimintaperiaatteita  sovelletaan
johdonmukaisesti ja etta tulosstandardit pidetddn tasolla, joka turvaa
laitoksen pitkan aikavalin taloudelliset edut ja vakavaraisuuden;

C. seurattava johtotehtaviaan hoitavan hallintoelimen jasenten
tuloksia vertaamalla niita edella mainittuihin standardeihin.

3. Johtotoimintoaan hoitavan hallintoelimen on koordinoitava laitoksen
liketoiminta- ja riskistrategioita yhdessa valvontatoimintoaan hoitavan
hallintoelimen kanssa ja keskusteltava saanndllisesti nadiden strategioiden
taytantéonpanosta valvontatoimintoaan hoitavan hallintoelimen kanssa.

4. Johto- ja valvontatoimintojen on tarjottava toisilleen riittavasti tietoa.
Johtotoimintoaan hoitavan hallintoelimen on yleensakin tiedotettava
sadnndllisesti ja tarvittaessa viipymatta valvontatoimintoa hoitavalle
hallintoelimelle tilannearviointiin, laitoksen hallinnointiin ja sen
vakavaraisuuden turvaamiseen vaikuttavista seikoista.

B.2 Hallintoelimen kokoonpano ja toiminta

11. Hallintoelimen kokoonpano ja jasenten ja seuraajien nimittaminen

1. Hallintoelimessd on oltava riittava maard jasenia ja asianmukainen
kokoonpano. Hallintoelimen on vahvistettava jasentensa seuraajien valintaa
seka valinnan seurantaa ja suunnittelua koskevat periaatteet.

2. Laitoksen on maaritettdva hallintoelimensa koko ja kokoonpano oman
organisaationsa koon ja monitahoisuuden sek& toimintansa luonteen ja
laajuuden perusteella. Hallintoelimen jasenia valittaessa on varmistettava sen
riittava kollektiivinen asiantuntemus.

3. Hallintoelimen on etsittdva ja valittava keskuuteensa pétevia ja kokeneita
henkiloitd ja varmistettava seuraajien valinnan asianmukainen suunnittelu
ottaen huomioon mahdolliset muut kokoonpanoa seka jasenten nimittamista tai
seuraajien valintaa koskevat oikeudelliset vaatimukset.

4. Hallintoelimen on varmistettava, etta laitoksella on kaytdssa uusien jasenten
nimittamista ja jasenten uudelleennimittdmista koskevat periaatteet.
Periaatteisiin on siséllyttavd kuvaus patevyydestd ja osaamisesta, joita
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hallintoelimen jasenilta edellytetadn riittavan asiantuntemuksen
varmistamiseksi.

5. Hallintoelimen jasenet on nimitettava asianmukaiseksi ajaksi. Ehdotettujen
uudelleennimitysten on perustuttava edella mainittuun kuvaukseen, ja tallaiset
nimitykset tulee tehda ainoastaan jasenen edellisen toimikauden suorituksen
huolellisen arvioinnin perusteella.

6. Laatiessaan suunnitelmaa jasenten seuraajien valinnasta hallintoelimen on
otettava huomioon kunkin jasenen tydsuhteen tai toimeksiannon
paattymisajankohta, jotta voidaan mahdollisuuksien mukaan valttda
vaihtamasta lilan montaa jasentd samanaikaisesti.

12. Sitoutuminen, riippumattomuus ja eturistiriitojen hallinta
hallintoelimessa

1. Hallintoelimen jasenten on osallistuttava aktiivisesti laitoksen toimintaan ja
kyettava tekemadn itsendisesti jarkevid, objektiivisia ja riippumattomia
paatoksia ja arviointeja.

2. Hallintoelimen jasenia valittaessa on turvattava hallintoelimen riittava
asiantuntemus ja riippumattomuus. Laitoksen on varmistettava, etta
hallintoelimen jasenilla on riittdvasti aikaa ja voimavaroja hoitaa tehtaviaan
tehokkaasti.

3. Hallintoelimen jasenilla tulee olla ainoastaan rajallinen maara muita
toimeksiantoja tai muuta aikaa vievdd ammatillista toimintaa. Heidan on
ilmoitettava laitokselle sivutoimisesta ammatillisesta toiminnastaan (esim.
toimeksiannoista muissa yrityksissa). Koska puheenjohtajalla on muita
enemman vastuuta ja velvollisuuksia, hdnen on odotettava myds kayttavan
muita enemman aikaa tehtaviensa hoitoon.

4. Hallintoelimelle on maariteltava kirjallisesti, paljonko aikaa jasenten odotetaan
vahintdan kayttavan tehtadviensa hoitamiseen. Uuden jasenen nimitysta
harkitessaan tai saatuaan tiedon jasenen nimityksestd uudeksi toimikaudeksi
hallintoelimen jasenten on tarkistettava, pystyyko kyseinen henkild kadyttdmaan
riittdvasti aikaa laitokseen liittyvien velvollisuuksiensa hoitamiseen. Laitoksen
on julkistettava, ketkd hallintoelimen jasenet osallistuvat valvontatoimintoon.
Laitoksen tulee harkita myds johtotoimintoa hoitavan hallintoelimen jasenten
pitkdaikaisten poissaolojen julkistamista.

5. Hallintoelimen jasenten on kyettavd hoitamaan tehtaviadn objektiivisesti,
kriittisesti ja riippumattomasti. Hallintoelimen kykya tehda objektiivisia ja
riippumattomia paatoksia tulee kasvattaa valitsemalla jasenet riittavan laajasta
ehdokasjoukosta ja ottamalla hallintoelimeen riittdvd maéara toimivaan johtoon
kuulumattomia jasenia.

Selitys

Jos valvontatoimintoa hoitava hallintoelin on muodollisesti erillinen
johtotoimintoa hoitavasta hallintoelimestda, valvontatoimintoja hoitavan elimen
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6.

13.

objektiivisuus ja riippumattomuus on varmistettava valitsemalla siihen
asianmukainen maaré riippumattomia jasenia.

Hallintoelimell&a on oltava kirjalliset jasentensé eturistiriitojen hallintaa koskevat
periaatteet. Niissd on tdsmennettava

a. jasenten velvollisuus valttad eturistiriitoja, joita ei ole ilmoitettu
hallintoelimelle ja joita tamé&a ei ole hyvaksynyt, ja yleensdkin varmistaa,
ettd eturistiriitoja hallitaan asianmukaisesti;

b. arviointi- tai hyvaksymismenettely, jota jasenten on noudatettava ennen
ryhtymistaan tiettyyn toimintaan (esim. tyoskentely toisessa
hallintoelimessd) ja jolla varmistetaan, ettei téllainen uusi toimeksianto
aiheuta eturistiriitaa;

c. jasenen velvollisuus ilmoittaa laitokselle kaikista sellaisista seikoista, jotka
voivat johtaa tai jotka jo ovat johtaneet eturistiriitaan;

d. jasenen velvollisuus pidattya osallistumasta paatoksentekoon tai
aanestykseen asioissa, joissa hanelle voi syntya eturistiriita tai joissa hdnen
objektiivisuutensa tai kykynsa tayttda asianmukaisesti velvollisuutensa
laitosta kohtaan voidaan muuten kyseenalaistaa;

e. menettelyt, joita noudatetaan puhtaasti liiketaloudellisissa lahipiirin
lilketoimissa;

f. hallintoelimen tapa ké&sitella tilanteita, joissa kyseisia periaatteita ei ole
noudatettu.

Hallintoelimen patevyysvaatimukset
Hallintoelimen jasenten on oltava patevia hoitamaan tehtévidan ja sailytettava
patevyytensa muun muassa kouluttautumalla. Heilla on oltava selked ké&sitys
laitoksen hallintojarjestelyista ja omasta tehtavastaan niiden osana.
Hallintoelimen jasenilla on oltava sek& yksindan ettd yhdessa tehtéviensa
asianmukaiseen hoitamiseen tarvittava asiantuntemus, kokemus, patevyys,
tietdmys ja henkilokohtaiset ominaisuudet, mukaan Iluettuina riittava
ammattitaito ja henkilokohtainen riippumattomuus.
Hallintoelimen jasenilla on oltava ajantasainen ké&sitys laitoksen liiketoiminnasta
omien tehtdviensa hoitamisen kannalta tarkoituksenmukaisella tasolla. Tahan
sisaltyy asianmukainen kasitys niista toiminta-aloista, joista jasenet eivat
suoraan vastaa mutta joista he ovat yhteisesti tilivelvollisia.

. Tehokkaan hallinnon ja valvonnan varmistamiseksi hallintoelimen jasenilla on

yhdessa oltava kokonaisvaltainen kasitys laitoksen liiketoiminnan luonteesta ja
siihen liittyvista riskeista seka riittdva asiantuntemus ja kokemus kaikista
liiketoiminnoista, jota laitos aikoo harjoittaa.

Laitoksella on oltava kaytdssa luotettava menettely, jolla varmistetaan, etta
hallintoelimen jasenet ovat sekd& yksindan ettd yhdessa riittavan patevia
hoitamaan tehtaviaan.
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14.

Hallintoelimen j&senten on hankittava velvollisuuksiensa hoitamiseksi
tarvittavat tiedot ja taidot seka yllapidettava ja taydennettava niita. Laitoksen
on tarjottava hallintoelimen jasenille mahdollisuus osallistua yksil6llisesti
suunniteltuihin koulutusohjelmiin, joissa tulee huomioida mahdolliset puutteet
laitoksen tarvitsemassa osaamisprofiilissa seka jasenten nykyinen osaaminen.
Koulutuksessa kasiteltaviin aiheisiin voivat sisaltya laitoksen
riskienhallintavalineet ja -mallit, uudet kehityspiirteet, organisaatiomuutokset,
monimutkaiset tuotteet, uudet tuotteet tai markkinat seka& sulautumiset.
Koulutukseen tulee siséllyttda myos sellaisia liiketoiminta-aloja, joista jasenet
eivat ole suoraan vastuussa. Hallintoelimen on varattava jasenten koulutuksen
riittavasti aikaa, varoja ja muita resursseja.

Hallintoelimen organisatorinen toiminta
Hallintoelimen on maariteltdvd omaa organisaatiotaan ja toimintaansa varten
asianmukaiset sisaisen hallinnon kaytannoét ja menettelyt ja silla on oltava
asianmukaiset keinot varmistaa, etta naita kaytantéjd noudatetaan ja
tarkastellaan sdanndllisesti parannusten tekemiseksi.

Selitys

Hallintoelimen noudattamat jarkevéat sisaisen hallinnon kaytannot ja menettelyt
antavat siséisesti ja ulkoisesti tarkeita signaaleja laitoksen hallintoa koskevista
periaatteista ja tavoitteista. Nama kaytannot ja menettelyt koskevat muun
muassa kokousten tiheytta, tydskentelymenetelmia ja  pdytakirjoja,
puheenjohtajan tehtavia ja valiokuntien kayttoa.

Hallintoelimen on kokoonnuttava saanndllisesti hoitaakseen velvollisuutensa
asianmukaisesti ja tehokkaasti. Hallintoelimen jasenten on varattava riittavasti
aikaa kokouksen valmisteluun. Tahan sisaltyy esityslistan laatiminen.
Kokouksen poytékirjassa on lueteltava esityslistalla olevat asiat ja mainittava
selvasti tehdyt paatokset ja sovitut toimenpiteet. Nama kaytannot ja
menettelyt seka hallintoelimen oikeudet, velvollisuudet ja keskeiset tehtavat on
dokumentoitava, ja hallintoelimen on tarkasteltava niita sdannollisesti.

Hallintoelimen toiminnan arviointi

Hallintoelimen on arvioitava saanndllisesti toimintansa yksilollista ja
kollektiivista  tehokkuutta ja  vaikuttavuutta, hallintokdytantéjaan ja
-menettelyjadn seka valiokuntien toimintaa. Arvioinnissa voidaan kayttaa
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Hallintoelimen puheenjohtajan tehtavat

Puheenjohtajan on varmistettava, etta hallintoelin tekee jarkevia ja perusteltuja
paatoksia. Hanen on kannustettava hallintoelintd avoimeen ja Kkriittiseen
keskusteluun ja varmistettava, etta paatoksentekomenettelyn aikana voidaan
esittaa eriavia mielipiteita ja keskustella niista.
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Selitys

Hallintoelimen puheenjohtajalla on ratkaiseva merkitys hallintoelimen sujuvan
toiminnan turvaamisessa. Han vastaa hallintoelimen johtamisesta ja yleensakin
sen tehokkaasta toiminnasta.

5. Yksiportaisessa hallintorakenteessa hallintoelimen puheenjohtaja ei voi olla
sama henkild kuin laitoksen toimitusjohtaja. Jos hallintoelimen puheenjohtaja
toimii myo6s laitoksen toimitusjohtajana, laitoksella on oltava kaytdssa
toimenpiteitd, joilla minimoidaan tasta keskinéiselle valvonnalle aiheutuvat
haitat.

Selitys

Keskinadiseen valvontaan voi sisaltya esimerkiksi jonkun hallintoelimesséa
tyoskentelevan  johtavan riippumattoman jdsenen nimittdminen  sen
valvontatoimintoon tai muuhun vastaavaan asemaan.

Hallintoelimen erityisvaliokunnat

6. Valvontatoimintoaan hoitavan hallintoelimen on harkittava hallintoelimen
omista jasenistd muodostuvien erityisvaliokuntien perustamista ottaen
huomioon laitoksen koon ja monitahoisuuden (valiokuntiin voidaan kutsua
my0ds ulkopuolisia henkildita, joilla on tarjota johonkin tiettyyn kysymykseen
liittyvda asiantuntemusta tai neuvoja). Erityisvaliokuntiin voivat sisédltya
tarkastusvaliokunta, riskivaliokunta, palkitsemisvaliokunta, nimitys- tai
henkilostdvaliokunta ja/tai hallintotapa- tai eettisen ja sadnnénmukaisen
toiminnan valiokunta.

Selitys

Tehtavien delegointi valiokunnille ei missadn tapauksessa vapauta
valvontatoimintoaan hoitavaa hallintoelintd sille kuuluvista tehtavista ja
velvollisuuksista, mutta se voi osaltaan tukea hallintoelinté tietyilla osa-alueilla
sikéli kuin se helpottaa hyvéan hallintotavan mukaisten kaytantdjen ja paatdsten
kehittamista ja taytantédnpanoa.

7. Erityisvaliokunnan on koostuttava jasenistd, joilla yhdessa on tarvittava
asiantuntemus, osaaminen ja kokemus voidakseen taysin ymmartaa
kasiteltavia kysymyksia, arvioida niita objektiivisesti ja tarkastella niitd uudella
tavalla. Erityisvaliokunnassa on oltava riittdva maara riippumattomia jasenia.
Jokaisella valiokunnalla on oltava valvontatoimintoa hoitavalta hallintoelimelta
saatu dokumentoitu toimeksianto (jossa maéaritetddn sen toimivaltuudet) ja
vakiintuneet tyomenettelyt. Valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan tehtavat
voivat aika ajoin kiertaa.
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Selitys

Jasen- ja puheenjohtajakierrolla estetddn liiallinen vallan keskittyminen ja
edistetadn uusien ndkoékulmien tuomista.

8. Asianomaisten valiokuntien puheenjohtajien on raportoitava tuloksista
saadnndllisesti hallintoelimelle. Erityisvaliokuntien on tarpeen mukaan oltava
vuorovaikutuksessa keskendan johdonmukaisuuden varmistamiseksi ja
mahdollisten tietokatkosten valttamiseksi. Tamé& voidaan toteuttaa esimerkiksi
ristikkaisella osallistumisella: erityisvaliokunnan puheenjohtaja tai jasen voi
toimia toisen erityisvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunta

9. Tarkastusvaliokunnan (tai vastaavan) tehtavdn& on muun muassa seurata
yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuutta, antaa hallintoelimelle suosituksia ulkoisten
tarkastajien nimityksistd, palkkioista ja irtisanomisesta, arvioida tarkastusten
sisaltoa ja tiheytta ja hyvdksya ne, tarkastaa tarkastusraportit ja valvoa, etta
johtotoimintoaan hoitava hallintoelin ryhtyy ajoissa korjaaviin toimiin

valvonnassa havaittujen puutteiden, lainsdadannon, sdantojen ja
toimintaperiaatteiden laiminlydntien ja muiden tarkastajien havaitsemien
ongelmien korjaamiseksi. Lisaksi tarkastusvaliokunta valvoo

tilinpaatosperiaatteiden maarittelya laitoksessa.

Selitys

Katso myds tilinpaatdosten ja konsolidoitujen tilinpaatdosten lakisadteisesta
tilintarkastuksesta annetun direktiivin 2006/43/EY 41 artikla.

10.Valiokunnan puheenjohtajan on hoidettava tehtavidan riippumattomasti. Jos
puheenjohtaja on laitoksen johtoelimen entinen jasen, entisten tehtavien
paattymisestd on  kuluttava kohtuullinen aika ennen valiokunnan
puheenjohtajan tehtavien aloittamista.

11.Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava yhteisesti viimeaikaista ja
asiaankuuluvaa kaytannon kokemusta rahoitusmarkkinoilta tai heille on oltava

kertynyt aiemmasta lilketoiminnastaan riittavasti suoraan
rahoitusmarkkinatoimintaan liittyvad ammattikokemusta. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalla on joka tapauksessa oltava asianmukainen

erityisasiantuntemus ja kokemus tilinpaatdsperiaatteiden ja sisdisen valvonnan
menettelyjen soveltamisesta.

Riskivaliokunta

12.Riskivaliokunnan (tai vastaavan) tehtavand on antaa johtoelimelle laitoksen
nykyiseen ja tulevaan yleiseen riskinkantokykyyn/riskinottohaluun ja
strategiaan liittyvid neuvoja sekd valvoa strategian taytantéonpanoa.
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B.3

15.

16.

Tehokkaan tydskentelynsa varmistamiseksi riskivaliokunnan on pidettava

saannollisesti yhteytta laitoksen riskienvalvontatoimintoon ja
riskienhallintajohtajaan ja pyydettava tarvittaessa ulkopuolisen asiantuntijan
neuvoa erityisesti strategisia liiketoimia, kuten sulautumisia  ja

omistusosuuksien hankintaa koskevista ehdotuksista.

Liiketoiminnan menettelytapojen valvontakehys

Arvot ja kaytannesaannot

. Hallintoelimen on asetettava korkeat eettiset ja ammatilliset vaatimukset ja

edistettava niiden noudattamista.

Selitys

Jos laitoksen maine kyseenalaistetaan, menetettyd luottamusta voi olla vaikea
palauttaa, ja silla voi olla heijastusvaikutuksia koko markkinoihin.

Sopivien ammatillisten vaatimusten ja vastuullisen toiminnan vaatimusten
(esim. kadytannesaantdjen) soveltaminen koko laitoksessa auttaa vidhentamaan
siihen kohdistuvia riskeja. Etenkin operatiiviset riskit ja maineriskit pienenevaét,
jos naitd vaatimuksia pidetadn etusijalla ja noudatetaan kunnolla.

. Hallintoelimen on vahvistettava selkeat periaatteet siitd, kuinka naita

vaatimuksia on noudatettava.

. Periaatteiden taytantdéonpanoa ja vaatimusten noudattamista on arvioitava

jatkuvasti. Tuloksista on raportoitava saanndéllisesti hallintoelimelle.

Laitostason eturistiriidat

. Hallintoelimen on vahvistettava tehokkaat tosiasiallisten ja mahdollisten

eturistiriitojen toteamista koskevat periaatteet, pantava ne taytantdéon ja
yllapidettava niita. Hallintoelimelle ilmoitettuja ja sen hyvaksymia eturistiriitoja
on hallittava asianmukaisesti.

. Edellda mainitut periaatteet on laadittava Kkirjallisesti, ja niissa on yksiloitava

liikesuhteet, palvelut, toiminta tai liiketoimet, joissa laitokselle voi syntya

eturistiriitoja, sekd maaritettdva, kuinka naita eturistiriitoja on hallittava.

Periaatteiden on katettava suhteet ja liiketoimet laitoksen asiakkaiden valilla

seka laitoksen ja

a. sen asiakkaiden (laitoksen liiketoimintamallin ja/tai sen tarjoamien
palvelujen ja toimintojen perusteella)

b. sen osakkeenomistajien

c. sen hallintoelimen jasenten

d. sen henkil6ston

e. tarkeimpien alihankkijoiden tai likekumppaneiden ja
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17.

18.

f. muiden osapuolten (esim. sen emoyrityksen tai tytaryritysten) valilla.

Emoyrityksen on huomioitava tasapuolisesti kaikkien tytaryritystensd edut ja
arvioitava, kuinka ne edistavat koko ryhmaéan yhteista tavoitetta ja yhteisia etuja
kokonaisuutena ja pitkélla aikavalilla.

Eturistiriitojen hallintaa koskevissa periaatteissa on maariteltava eturistiriitojen
estamiseksi tai hallitsemiseksi toteutettavat toimenpiteet. Naihin menettelyihin
ja toimenpiteisiin voivat sisaltya

a. tehtavien eriyttdminen, esimerkiksi arvo- tai palveluketjussa eturistiriitaan
johtavien tehtavien osoittaminen eri henkil6ille tai eturistiriitaan johtavia
tehtévia koskevan valvonta- ja raportointivastuun antaminen eri henkiléille;

b. tiedonkulun esteiden asettaminen, kuten tiettyjen osastojen sijoittaminen
fyysisesti erilleen;

c. myds laitoksen ulkopuolisissa tehtavissa toimivien henkiléiden estaminen
kayttaméasta laitoksessa asiatonta vaikutusvaltaa kyseisiin tehtaviin
toimintaan ndhden.

Sisaiset ilmoitusmenettelyt

Hallintoelimen on otettava kayttéon asianmukaiset sisaiset ilmoitusmenettelyt
henkilostdbn  esittdmien  sisdiseen  hallintoon liittyvien  huolenaiheiden
ilmoittamiseksi.

Laitoksen on hyvaksyttdvad asianmukaiset sisdiset ilmoitusmenettelyt, joita
henkilostd voi kayttda tuodakseen esille merkittavia ja oikeutettuja sisadiseen
hallintoon liittyvia huolenaiheita. Menettelyissa on taattava ilmoitusten
kasittelyn luottamuksellisuus téllaisia huolenaiheita esittaville henkildston
jasenille. Eturistiriitojen valttamiseksi henkilostélle on annettava mahdollisuus
ilmoittaa tallaisista huolenaiheista raportointilinjojen ulkopuolella (esim.
saannodsten noudattamista valvovan toiminnon, sisadisen tarkastuksen toiminnon
tai sisdisen ilmiantomenettelyn kautta). lImoitusmenettelyjen on oltava
laitoksen koko henkiloston kaytettavissa. Henkiloston ilmoitusmenettelyssa
antamat tiedot on asetettava tarvittaessa hallintoelimen saataville.

Selitys

Joissakin jasenvaltioissa henkilostolla voi laitoksen sisdisen ilmoitusmenettelyn
ohella olla mahdollisuus ilmoittaa tamantyyppisista ongelmista suoraan
valvontaviranomaiselle.

B.4 Ulkoistamista ja korvauksia koskevat periaatteet

Ulkoistaminen

1. Hallintoelimen on hyvéaksyttéava laitokselle ulkoistamista koskevat periaatteet ja

tarkistettava niita saannollisesti.
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Selitys

Nama ohjeet koskevat ainoastaan ulkoistamista koskevia periaatteita. Erityisia
ulkoistamiseen liittyvia nakokohtia kasitellaan Euroopan
pankkivalvontaviranomaisten komitean (CEBS) ulkoistamista koskevissa
suuntaviivoissa (Guidelines on Outsourcing), jotka ovat saatavilla Euroopan
pankkiviranomaisen verkkosivustolla.

Laitosten edellytetddn noudattavan molempia ohjeita. Mikali niissd on
eroavuuksia, noudatetaan ensisijaisesti CEBS:n suuntaviivoja, jotka ovat
yksityiskohtaisemmat. Mikali taas jotakin kysymysta ei ké&sitella CEBS:n
suuntaviivoissa, sovelletaan naissa ohjeissa maariteltyja yleisia periaatteita.

2. Ulkoistamista koskevissa periaatteissa on otettava huomioon ulkoistamisen
vaikutukset laitoksen liiketoimintaan sek& laitokseen kohdistuvat riskit
(operatiiviset, maine- ja Kkeskittymariskit). Periaatteisiin on siséllytettava
raportointi- ja seurantajarjestelyt, joita on noudatettava ulkoistamissopimuksen
tekemisesta sen paattymiseen asti (mukaan Iluettuina ulkoistamisen
taloudellisten edellytysten maarittely, ulkoistamissopimuksen tekeminen,
sopimuksen taytantdédnpano sen paattymiseen asti, varautumissuunnitelmat ja
irtautumisstrategia). Periaatteita on arvioitava ja ajantasaistettava
sdannollisesti, ja muutokset on pantava taytantodn viipymatta.

3. Laitoksella on taysi vastuu kaikista ulkoistamistaan palveluista ja toiminnoista
seka niita koskevista hallintopaatoksisté. Ulkoistamista koskevissa periaatteissa
on tehtava selvaksi, ettei ulkoistaminen vapauta laitosta sen sdantelyllisista
velvoitteista eikd sen vastuusta asiakkaitaan kohtaan.

4. Periaatteissa on mainittava, etteivat ulkoistamisjarjestelyt saa haitata laitoksen
sisaista tai ulkopuolista tehokasta valvontaa eivatkd poiketa palveluja ja
toimintoja  koskevista  valvonnallisista rajoituksista. Periaatteisiin  on
siséllytettavd myo6s sisainen alihankinta (esim. laitoksen ryhmaan kuuluvalta
erilliseltd oikeushenkil6ltd) sek& muut huomioon otettavat ryhmaéakohtaiset
erityisolosuhteet.

19. Palkkausperiaatteiden hallinnointi
1. Lopullinen vastuu palkkausjarjestelman valvonnasta on laitoksen
hallintoelimella.

Selitys

Naissd ohjeissa maaritetdan palkkausperiaatteiden hallinnointiin sovellettava
yleinen kehys. Korvauksiin liittyvia erityisida nakokohtia kasitellaan palkka- ja
palkkiopolitiikasta ja -kaytanndistd joulukuussa 2010 annetuissa CEBS:n
suuntaviivoissa. Laitosten edellytetadn noudattavan molempia ohjeita.

2. Valvontatoimintoaan hoitavan hallintoelimen on noudatettava laitoksen yleisia
korvausperiaatteita, hyvaksyttdvd ne ja valvottava niita. Laitoksessa
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korvausten maarittamiseen sovellettavien menettelyjen on oltava selkeita,
hyvin dokumentoituja ja sisdisesti lapinakyvia.

. Yleinen vastuu koko palkkausjarjestelmastd ja sen valvonnasta on

hallintoelimella, ja valvontatoimintojen edellytetdan osallistuvan siihen
asianmukaisella tavalla. Hallintoelimen jasenilla, palkkausvaliokunnan jasenilla
ja muilla palkkausjarjestelméan suunnitteluun ja taytantédnpanoon osallistuvilla
henkilostdn jasenilla on oltava tehtavaan tarvittava asiantuntemus ja heidan on
kyettdva arvioimaan riippumattomasti palkkausjarjestelméan soveltuvuutta,
myos sen vaikutusta riskienhallintaan.

Palkkausjarjestelm& on suunniteltava siten, etta valtetdan eturistiriidat.
Johtotoimintoaan hoitavan hallintoelimen ei tule itse maarittdd omia
palkkioitaan; tdman estamiseksi voidaan harkita esimerkiksi riippumattoman
palkkausvaliokunnan kayttbéa. Minkaan liiketoimintayksikon ei tule voida
maarittaa sita valvovien toimintojen palkkioita.

Hallintoelimen on valvottava jatkuvasti palkkausjarjestelman soveltamista sen
varmistamiseksi, ettda se toimii suunnitellusti. Palkkausjarjestelman
taytantoonpanoon on kohdistettava myo6s keskitettya ja riippumatonta
valvontaa.

C. Riskienhallinta

20.

Riskienhallintakulttuuri

1. Laitoksen on laadittava integroitu ja koko laitoksen kattava

riskienhallintakulttuuri, joka perustuu sen riskien ja riskienhallintatapojen
perinpohjaiseen tuntemukseen ja jossa huomioidaan sen
riskinkantokyky/riskinottohalu.

Selitys

Koska laitoksen liiketoiminta liittyy p&aasiallisesti riskinottoon, riskeja on
erittain tarkea hallita asianmukaisesti. Koko laitoksessa noudatettava terve ja
johdonmukainen riskienhallintakulttuuri on olennainen osa riskien tehokasta
hallintaa.

Laitoksen on kehitettdva riskienhallintakulttuuriaan toimintaperiaatteiden,
esimerkkien ja tiedotuksen avulla sek& antamalla henkilostolle koulutusta sille
riskienhallinnassa kuuluvasta vastuusta.
Jokaisen organisaation jdsenen on oltava tietoinen omasta vastuustaan
riskienhallinnassa. Riskienhallintaa ei tule asettaa ainoastaan
riskiasiantuntijoiden tai valvontatoimintojen vastuulle. Liiketoimintayksikoiden
on hallintoelimen valvonnassa kannettava ensisijainen vastuu paéivittaisesta
riskienhallinnasta, jossa on otettava huomioon laitoksen
riskinkantokyky/riskinottohalu seka sen toimintaperiaatteet, menettelyt ja
tarkastukset.
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21.

. Laitoksella on oltava kokonaisvaltainen riskienhallintajarjestelmé&, joka koskee

kaikkia sen liiketoiminta-, tuki- ja valvontayksikoita ja jossa tiedostetaan taysin
siihen kohdistuvien riskien taloudellinen merkitys ja huomioidaan kaikki
asiaankuuluvat riskit (esim. taloudelliset ja muut kuin taloudelliset riskit,
taseeseen liittyvat ja taseen ulkopuoliset riskit ja seka satunnaiset riskit etta
sopimusriskit). Riskienhallintajarjestelman soveltamisalaa ei tule rajoittaa
ainoastaan luotto-, markkina-, likviditeetti- ja operatiivisiin riskeihin, vaan
siihen on sisédllytettavd myods keskittyma- ja maineriskit, s&annésten
noudattamiseen liittyvat riskit ja strategiset riskit.

. Riskienhallintajarjestelmén on autettava laitosta tekemaan perusteltuja

paatoksia. Paatdsten on perustuttava riskien tunnistamisesta, mittaamisesta tai
arvioinnista ja seurannasta saatuihin tietoihin. Riskeja on arvioitava alhaalta
ylos- ja ylhaalta alas -menetelmilla kaikilla hallintoketjun tasoilla ja kaikilla
liiketoiminta-aloilla kayttamalla laitoksessa ja ryhméssa yhteisesti sovellettavia
johdonmukaisia kasitteita ja vertailukelpoisia menetelmia.

. Riskienhallintajarjestelméstéd on teetettava riippumaton sisainen tai ulkoinen

arviointi, ja jarjestelmd& on tarkistettava saanndllisesti vertaamalla sita
laitoksen riskinkantokykyyn/riskinottohaluun ottaen huomioon
riskienvalvontatoiminnolta ja tarvittaessa riskivaliokunnalta saadut tiedot.
Tassa huomioon otettaviin tekijoihin sisdltyvat sisdiset ja ulkoiset muutokset,
mukaan luettuina taseen ja tulojen kasvu, laitoksen liiketoiminnan, riskiprofiilin
ja toiminnallisen rakenteen monimutkaistuminen, maantieteellinen
laajeneminen, sulautumiset seka uusien tuotteiden tai liiketoiminta-alojen
kayttoonotto.

Palkkauksen mukauttaminen riskiprofiiliin

. Laitoksessa noudatettavien palkkausta koskevien periaatteiden ja -kaytantojen

on oltava johdonmukaisia sen riskiprofiilin kanssa ja edistettava jarkevaa ja
tehokasta riskienhallintaa.

Selitys

Naissa ohjeissa maéaaritetadn palkkausjarjestelman hallinnointiin sovellettava
yleinen kehys. Korvauksiin liittyvia erityisid nakokohtia kasitelladn palkka- ja
palkkiopolitiikasta ja -kaytanndistd joulukuussa 2010 annetuissa CEBS:n
suuntaviivoissa. Laitosten edellytetd&n noudattavan molempia ohjeita.

. Laitoksen yleisen palkkausjarjestelman on vastattava sen arvoja,

liilketoimintastrategiaa, riskinkantokykyé&/riskinottohalua ja pitkan aikavéalin
etuja. Sen ei tule kannustaa liialliseen riskinottoon. Sellaiset taatut muuttuvat
palkkiot tai palvelussuhteen paattymisesta maksettavat korvaukset, joilla
palkitaan  epaonnistumista, eivat ole jarkevan riskienhallinnan ja
tulosperusteisen  palkkauksen periaatteiden mukaisia, ja ne tulee
paasaantoisesti kieltaa.
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. Palkkausjarjestelmaan on sisallytettava erityisjarjestelyja sellaisia

henkilostoryhmia varten, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen
vaikutus laitoksen riskiprofiiliin (esim. hallintoelimen jasenet, ylin johto,
liiketoimintayksikoiden riskinottajat, sisdisesta valvonnasta vastaava henkilosto
ja tyontekijat, joiden saama kokonaispalkkio sijoittuu samaan
palkkiohaarukkaan ylimméan johdon ja riskinottajien kanssa), jotta heidan
palkkionsa vastaavat moitteettoman ja tehokkaan riskienhallinnan periaatteita.
Valvontatoiminnoissa tyodskentelevéalle henkilolle maksettavan korvauksen on
perustuttava hénelle asetettuihin tavoitteisiin ja niiden tayttymiseen; se ei saa
olla riippuvainen sen liiketoimintayksikén tuloksesta, jota han valvoo.

Jos palkkaus on tulosperusteista, korvausten kokonaismaaran on perustuttava
kokonaisarvioon palkansaajan ja asianomaisen liiketoimintayksikon
suorituksesta. Suoritusta arvioitaessa on otettava huomioon taloudelliset ja
muut tekijat. Muuttuvan palkkion m&arad on voitava mukauttaa ottamalla
huomioon kaikentyyppiset riskit, padomakustannukset ja maksuvalmius.

. Kiintedn ja muuttuvan palkkion on oltava oikeassa suhteessa toisiinsa. Jos

muuttuva palkkio on merkittava, sitd ei tule maksaa valittomasti
kateissuorituksena, vaan siihen on sisallytettava joustava riskeihin mukautettu
osa, jonka maksua lykataan. Muuttuvan palkkion maksun ajoittamisessa on
otettava huomioon palkkauksen perustana olevaan tulokseen liittyva riski.

Riskienhallintajarjestelma

. Laitoksen riskienhallintajarjestelméssa on maariteltdvd toimintaperiaatteet,

menettelyt, limiitit ja tarkastukset, joilla mahdollistetaan laitoksen toiminnasta
aiheutuvien riskien asianmukainen, oikea-aikainen ja jatkuva tunnistaminen,
mittaaminen tai arviointi, niiden seuranta ja vahentdminen ja niista raportointi
koko laitoksen ja sen eri liiketoiminta-alojen tasolla.

. Laitoksen riskienhallintajarjestelmassd on annettava yksityiskohtaiset ohjeet

sen strategioiden taytantéonpanosta. Ohjeissa on tarvittaessa asetettava ja
yllapidettava sisaisia limiitteja, jotka vastaavat laitoksen
riskinkantokykyé/riskinottohalua ja jotka on suhteutettu sen jarkevdan hoitoon,
taloudelliseen vahvuuteen ja strategisiin tavoitteisiin. Laitoksen riskiprofiilin
(sen nykyisten ja potentiaalisten riskien muodostaman kokonaisriskin) on
vastattava naita limiitteja. Riskienhallintajarjestelmassad on varmistettava, etta
limiittien ylitykset eskaloidaan ja ettd ylityksiin puututaan asianmukaisin
seurantatoimin.

. Riskien tunnistamisen ja mittaamisen yhteydessa laitoksen on sovellettava

ennakoivia ja taannehtivia arviointivalineitd, jotka taydentavéat nykyisten riskien
analysointia. Niiden tulee mahdollistaa riskien aggregointi kaikilta liiketoiminta-
aloilta ja helpottaa riskikeskittymien tunnistamista.

. Ennakoivilla arviointivélineilla (esim. skenaarioanalyysit ja stressitestit) on

ennakoitava mahdollisia riskeja erilaisissa epasuotuisissa skenaarioissa;
taannehtivien arviointivalineiden on helpotettava nykyisen riskiprofiilin
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tarkastelua laitoksen riskinkantokykyyn/riskinottohaluun ja
riskienhallintajarjestelmaan verrattuna seka autettava tekemaan mukautuksia.

Selitys

Stressitestia koskevat ohjeet ovat saatavana Euroopan pankkiviranomaisen
verkkosivustolla.

Lopullinen vastuu riskinarvioinnista on yksin laitoksella, joten sen on arvioitava
riskejdan kriittisesti eika sen tule tukeutua yksinomaan ulkoisiin arviointeihin.

Selitys

Laitoksen tulisi esimerkiksi validoida ostettu riskinarviointimalli ja mukauttaa se
omiin erityisolosuhteisiinsa tarkan ja kattavan riskikartoituksen ja -analyysin
varmistamiseksi.

Ulkoiset riskinarvioinnit (myods ulkopuolisten tekemat Iluottoluokitukset tai
ulkopuolisilta toimittajilta ostetut riskinarviointimallit) voivat auttaa arvioimaan
riskejd kokonaisvaltaisemmin. Laitosten tulisi olla tietoisia téllaisten arviointien
mahdollisuuksista.

Hyvéksyttavasta riskitasosta ei  tulisi tehdd paatoksia pelkastdan
kvantitatiivisen tiedon tai arviointimallien tulosten perusteella, vaan paatoksissa
on huomioitava myds mittaamismenetelmien ja mallien kaytannoélliset ja
kasitteelliset rajoitukset soveltamalla kvalitatiivista lahestymistapaa
(asiantuntija-arviot ja kriittinen analyysi mukaan luettuina). Tassa yhteydessa
on kasiteltava seikkaperédisesti myods makrotalousymparistéon liittyvia
kehityssuuntauksia ja tietoja, jotta voidaan maarittda niiden mahdollinen
vaikutus riskikeskittymiin ja salkkuihin. Tallaiset arvioinnit tulee siséllyttda
virallisesti osaksi olennaisia riskeja koskeva paatoksentekoa.

Selitys

Laitoksen on otettava huomioon, ettd ennakoivien kvantitatiivisten arviointien
ja stressitestien tulokset ovat erittdin riippuvaisia kaytettyjen mallien
rajoituksista ja oletusarvoista (taloudellisen sokin vakavuus ja kesto sekéa tdhan
liittyvat riskit mukaan luettuina). Esimerkiksi erittain korkeaa padoman tuottoa
osoittava tulos voi johtua pikemminkin kaytettyjen mallien puutteista (esim.
joidenkin olennaisten riskien pois jattamisestd) kuin laitoksen onnistuneesta
strategiasta tai taytantédnpanosta.

Laitokseen on perustettava sadnndllinen ja avoin raportointijarjestelma, jonka
avulla laitoksen hallintoelimelle ja kaikille asianomaisille yksikdille voidaan
toimittaa ajantasaisia, tarkkoja, ytimekkaita, ymmarrettavia ja
tarkoituksenmukaisia raportteja ja jonka kautta ne voivat jakaa ajankohtaista
tietoa riskien tunnistamisesta, mittaamisesta tai arvioinnista ja seurannasta.
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23.

Raportointikehyksen on oltava selkeésti maaritelty ja dokumentoitu seka
hallintoelimen hyvaksyma.

Jos on perustettu riskivaliokunta, sen on saatava saannollisesti virallisia
raportteja ja tarvittaessa epavirallisia tiedotteita riskienvalvontatoiminnolta ja
riskienhallintajohtajalta.

Selitys

Riskitietojen tehokas viestintd on ratkaisevaa koko riskienhallintaprosessin
kannalta, silla se helpottaa arviointi- ja paatoksentekomenettelyja ja auttaa
valttamaan péaatoksid, jotka voivat tahattomasti lisata riskia. Tehokkaaseen
riskiraportointiin siséltyvéat riskistrategian ja merkityksellisten riskeja koskevien
tietojen (esim. vastuut ja keskeiset riski-indikaattorit) jarkeva sisainen
tarkastelu ja niista tiedottaminen sekd horisontaalisesti laitoksen yksikdiden
valilla etta hallintoketjun paasta paahan.

Uudet tuotteet

Laitoksella on oltava dokumentoidut ja hallintoelimen hyvaksymat uusien
tuotteiden hyvaksymista koskevat periaatteet, joissa kasitellddan uusien
markkinoiden, tuotteiden ja palvelujen kehittamistd ja olemassa oleviin
tuotteisiin tehtévia merkittavid muutoksia.

Uusien tuotteiden hyvaksymista koskevissa periaatteissa on tarkasteltava
kaikkia niita tekijoita, jotka tulisi ottaa huomioon ennen p&aatdsten tekemista
uusille markkinoille menemisestd, kaupankaynnista uusilla tuotteilla, uusien
palvelujen tarjoamisesta tai merkittdvien muutosten tekemisesta olemassa
oleviin tuotteisiin tai palveluihin. Periaatteisiin on sisédllytettavd myds “uusien
tuotteiden/markkinoiden/liiketoimintojen” maaritelma, jota kaytetdan
paatoksentekomenettelyyn  osallistuvassa organisaatiossa ja  sisdisissa
toiminnoissa.

Uusien tuotteiden hyvaksymistd koskevissa periaatteissa on maaériteltava
keskeiset kysymykset, jotka on selvitettava ennen paatoksentekoa. Niihin on
sisédllytettavad sdanndsten noudattaminen, hinnoittelumallit, riskiprofiiliin, omien
varojen riittavyyteen ja kannattavuuteen kohdistuvat vaikutukset, riittavien
front-, back- ja middle-office-resurssien saatavuus seka riskien ymmartamiseen
ja seurantaan tarvittavat sisdiset valineet ja asiantuntemus. Uuden toiminnan
aloittamista koskevassa paatoksessa on mainittava selvasti toiminnasta
vastaava liiketoimintayksikkd ja sen vastuuhenkilét. Uutta toimintaa ei tule
aloittaa, ennen kuin kaytettavissa on riittdvasti resursseja siihen liittyvien
riskien arviointiin ja hallintaan.

Riskienvalvontatoiminnon on osallistuttava uusien tuotteiden hyvaksymiseen tai
olemassa oleviin tuotteisiin tehtavien merkittavien muutosten hyvaksymiseen.
Sen tehtavana on muun muassa arvioida kattavasti ja objektiivisesti uusista
toiminnoista eri skenaarioissa aiheutuvia riskejéa, laitoksen
riskienhallintajarjestelmassa ja sisdisen valvonnan jarjestelmassa mahdollisesti
ilmenevid puutteita ja laitoksen kykya hallita tehokkaasti uusia riskeja.
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Riskienvalvontatoiminnolla on my6s oltava selkea yleiskasitys uusien tuotteiden
markkinoille saattamisesta (tai merkittavien muutosten tekemisesta olemassa
oleviin tuotteisiin) eri liiketoiminta-aloilla ja salkuissa seka valtuudet edellyttaa,
ettd muutokset olemassa oleviin tuotteisiin  kasitelldan uusien tuotteiden
hyvaksymisté koskevien periaatteiden mukaisessa virallisessa menettelyssa.

D.Sisainen valvonta

24.
1.

Sisaisen valvonnan jarjestelma

Laitoksen on kehitettava ja yllapidettava vahvaa ja kattavaa sisaisen valvonnan
jarjestelmad; tadhan sisaltyvat erityiset riippumattomat valvontatoiminnot, joilla
on asianmukaiset valtuudet hoitaa tehtaviaan.

Laitoksen sisdisen valvonnan jarjestelmdssa on varmistettava tehokas ja
vaikuttava toiminta, riittdva riskienhallinta, varovaiset liikeperiaatteet, seka
sisdisesti ettd ulkoisesti raportoitujen taloudellisten ja muiden Kkuin
taloudellisten tietojen luotettavuus seka lakien, asetusten, valvontavaatimusten
ja laitoksen sisdisten sdantdjen ja paatdsten noudattaminen. Sisdisen
valvonnan jarjestelmdn on Kkatettava koko organisaatio, kaikkien sen
liikketoiminta-, tuki- ja valvontayksikéiden toiminta mukaan luettuna. Sisaisen
valvonnan jarjestelman on oltava  tarkoituksenmukainen laitoksen
liketoiminnan kannalta, ja siind on noudatettava hyvia hallinto- ja
kirjanpitomenettelyja.

. Sisédisen valvonnan jarjestelmaé kehitettdessa laitoksen on varmistettava, etta

kadytossd on selked, avoin ja dokumentoitu paatoksentekomenettely sekéa
selked tehtdvan- ja vastuunjako sisaisten saantbjen ja paatdsten
noudattamisen varmistamiseksi. Jotta laitoksen kaikilla toiminta-aloilla voitaisiin
panna taytantdéon vankka sisaisen valvonnan jarjestelmé&, ensisijainen vastuu
asianmukaisten sisaisen valvonnan kaytantdjen ja menettelyjen laatimisesta ja
yllapitamisesta on annettava liiketoiminta- ja tukiyksikoille.

. Asianmukaiseen sisaisen valvonnan jarjestelmaan kuuluvat myos

riippumattomat valvontatoiminnot, jotka tarkastavat, ettd naitd kaytantoja ja
menettelyja noudatetaan. Naihin valvontatoimintoihin sisaltyvat
riskienvalvontatoiminto, sadnnésten noudattamista valvova toiminto ja sisaisen
tarkastuksen toiminto.

. Valvontatoiminnot on perustettava tarkoituksenmukaiselle hierarkiatasolle ja

niiden on raportoitava suoraan hallintoelimelle. Toimintojen on oltava
riippumattomia niista liiketoiminta- ja tukiyksikoista, joita ne seuraavat ja
valvovat, ja organisatorisesti itsenaisia (koska ne hoitavat eri toimintoja).
Vahemman monimutkaisissa tai pienemmissa laitoksissa
riskinvalvontatoiminnon ja s&anndsten noudattamista valvovan toiminnon
tehtédvéat voidaan kuitenkin yhdistdd. Ryhman valvontatoimintojen on valvottava
tytaryritysten valvontatoimintoja.

. Valvontatoimintoa voidaan pitda riippumattomana, jos se tayttda seuraavat

edellytykset:
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a. valvontatoiminnon henkil6éstd ei hoida tehtavia, joita toiminto seuraa ja
valvoo;

b. valvontatoiminto on organisatorisesti erillinen niistd toiminnoista, joita se
seuraa tai valvoo;

c. valvontatoiminnon péaallikkd on sellaisen henkilon alainen, joka ei ole
vastuussa seurattavien ja valvottavien toimintojen johtamisesta.
Valvontatoiminnon péaallikbn tulee paasaantdisesti raportoida suoraan
hallintoelimelle ja asianomaisille valiokunnille ja osallistua saanndllisesti
niiden kokouksiin; ja

d. valvontatoiminnon henkiléston palkkaus ei ole sidoksissa niiden toimintojen
tulokseen, joita toiminto seuraa ja valvoo, eikd yleensdkdan ole omiaan
heikentdamaan toiminnon objektiivisuutta.

. Valvontatoiminnolla on oltava riittavd maaréa patevaa henkilostoa (seka ryhmaéan

emoyrityksen ettd tytaryritysten tasolla). Henkiloston on yllapidettava
patevyyttdan, ja sille on annettava asianmukainen koulutus. Henkiloston
kaytettavissa on oltava asianmukaiset tietojarjestelmat ja tietotekninen tuki, ja
silla on oltava paasy kaikkiin valvontatehtédvien hoitamiseen tarvittaviin siséisiin
ja ulkoisiin tietoihin.

. Valvontatoimintojen on toimitettava hallintoelimelle s&annoéllisesti virallisia

raportteja havaitsemistaan keskeisista puutteista. Raporteissa on esitettava
seurantatiedot aiemmista havainnoista sek& kuhunkin valvonnassa havaittuun
uuteen merkittavaan puutteeseen liittyvat riskit, vaikutusarviointi ja
suositukset. Hallintoelimen on ryhdyttava viipyméattd ja tehokkaasti
toimenpiteisiin  valvontatoiminnon havaintojen perusteella ja vaadittava
asianmukaisia korjaavia toimia.

Riskienvalvontatoiminto

Laitokseen on perustettava kattava ja riippumaton riskienvalvontatoiminto.
Riskienvalvontatoiminnon on varmistettava, ettd laitoksen asianomaiset yksikot
tunnistavat kaikki laitokseen liittyvat keskeiset riskit ja hallitsevat niita
asianmukaisesti ja etta hallintoelimelle annetaan kokonaisvaltainen Kkasitys
kaikista merkityksellisista riskeistd. Riskienvalvontatoiminnon on tarjottava
riippumattomasti asiaankuuluvia tietoja, analyyseja ja asiantuntija-arvioita
riskikeskittymistd ja annettava neuvoja siitaq, vastaavatko hallintoelimen ja
liiketoiminta- ja tukiyksikdiden ehdotukset ja riskeja koskevat paatokset
laitoksen riskinkantokykyéa/riskinottohalua. Riskienvalvontatoiminto VOi
suositella parannuksia riskienhallintajarjestelmé&an ja esittda vaihtoehtoja
riskienhallinnan periaatteita, menettelyjd ja limiitteja koskevien poikkeamien
korjaamiseksi.

Riskienvalvontatoiminnon on oltava keskeinen osa laitoksen organisaatiota. Se
on jarjestettava niin, ettd se voi panna taytantdon riskienhallinnan periaatteet
ja valvoa riskienhallintajarjestelmaa. Suuret, monitahoiset ja kehittyneet
laitokset voivat harkita erillisten riskienvalvontatoimintojen perustamista
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kullekin keskeiselle liiketoiminta-alalle. Laitoksessa tulee kuitenkin olla myé6s
keskitetty riskienvalvontatoiminto (mukaan lukien tarvittaessa ryhmaan
kuuluvassa emoyrityksessé toimiva koko ryhman riskienvalvontatoiminto), jolla
on kokonaisvaltainen ndkemys kaikista riskeista.

Riskienvalvontatoiminnon on oltava valvomistaan liiketoiminta- ja tukiyksikodista
riippumaton, mutta sita ei tule eristaa niista. Silla on oltava riittava tietamys
riskienhallintamenetelmista ja -menettelyista sekd markkinoista ja tuotteista.
Operatiivisten toimintojen ja riskienvalvontatoiminnon on oltava keskenaan
vuorovaikutuksessa sen edistamiseksi, etta koko laitoksen henkilosté saadaan
ottamaan vastuuta riskienhallinnasta.

Riskienvalvontatoiminnon tehtavat

Riskienvalvontatoiminnon on osallistuttava varhaisessa vaiheessa aktiivisesti
laitoksen riskistrategian laatimiseen ja kaikkien olennaisia riskeja koskevien
paatosten tekemiseen. Riskienvalvontatoiminnon keskeisend tehtavana on
varmistaa, etta laitoksella on kaytdssa tehokkaat riskienhallintaprosessit.

Strategiaan ja paatoksentekoon liittyvat tehtavat

Riskienvalvontatoiminnon on toimitettava hallintoelimelle kaikki merkitykselliset
riskeihin liittyvat tiedot (esim. laatimalla teknisid riskianalyyseja), jotta taméa
voi maarittaé laitoksen riskinkantokyvyn/riskinottohalun.
Riskienvalvontatoiminnon on myos arvioitava riskistrategiaa,
liiketoimintayksikdiden ehdottamat tavoitteet mukaan luettuina, ja annettava
hallintoelimelle neuvoja ennen paatoksentekoa. Tavoitteiden, luottoluokitukset
ja oman padoman tuotto mukaan luettuina, tulee olla realistisia ja
johdonmukaisia.

Riskienvalvontatoiminnon on Jaettava vastuu laitoksen riskistrategian ja
riskienhallinnan periaatteiden taytantdonpanosta kaikkien laitoksen
liiketoimintayksikdiden kanssa. Liiketoimintayksikéiden on  sovellettava
asetettuja riskilimiittejd, ja riskienvalvontatoiminnon vastuulla on puolestaan
varmistaa, etta limiitit ovat laitoksen yleisen riskinottohalun/riskinkantokyvyn
mukaisia, ja seurata jatkuvasti, ettei laitos ota kohtuuttomia riskejéa.
Riskienvalvontatoiminnon on  varmistettava paatdoksentekomenettelyihin
osallistumalla, etta riskeihin liittyvat nakoékohdat otetaan asianmukaisesti
huomioon paatoksissa. Lopullinen vastuu paatoksista on kuitenkin liiketoiminta-
ja tukiyksikoilla ja viime k&dessa hallintoelimell&.

Lahipiirin liikketoimiin liittyvat tehtavat
Riskienvalvontatoiminnon on varmistettava, etta [ahipiirin liiketoimet

tarkastetaan ja niista laitokselle aiheutuvat tosiasialliset tai potentiaaliset riskit
yksildiddan ja arvioidaan asianmukaisesti.

29



Oikeudellisen muodon monitahoisuuteen liittyvat tehtavat

Riskienvalvontatoiminnon on pyrittdva tunnistamaan laitoksen oikeudellisen
muodon monitahoisuudesta aiheutuvat olennaiset riskit.

Selitys

Riskeihin voivat sisdltyd hallinnon avoimuuden puute, toisiinsa liittyvista ja
monitahoisista rahoitusrakenteista aiheutuvat operatiiviset riskit, ryhméan
sisaiset riskit sekd vakuus- ja vastapuoliriskit.

Olennaisiin muutoksiin liittyvat tehtavat

Riskienvalvontatoiminnon on arvioitava, kuinka tunnistetut olennaiset riskit
voivat vaikuttaa ryhman kykyyn hallita riskiprofiiliaan ja saada kayttéon
rahoitusta ja padomaa tavanomaisissa ja epasuotuisissa olosuhteissa.

Ennen olennaisia muutoksia tai poikkeuksellisia liiketoimia koskevien paatosten
tekoa riskienvalvontatoiminnon on osallistuttava sen arvioimiseen, miten
tallaiset muutokset ja poikkeukselliset liiketoimet vaikuttavat laitoksen ja
ryhmén kokonaisriskiin.

Selitys

Olennaisiin  muutoksiin  tai poikkeuksellisiin  liiketoimiin  voivat siséltya
sulautumiset ja omistusosuuksien hankinnat, tytaryritysten tai erillisyhtididen
perustaminen tai myynti, uudet tuotteet, jarjestelmien,
riskienhallintajarjestelman  tai menettelyjen  muutokset ja laitoksen
organisaatiomuutokset.

Ks. entisten kolmannen tason Euroopan rahoitusvalvojien komiteoiden (CEBS,
CESR ja CEIOPS) omistusosuuksien hankintaa ja lisaamista rahoitusalalla
koskevasta toiminnan vakauden arvioinnista vuonna 2008 laatimat yhteiset
suuntaviivat, jotka ovat saatavana Euroopan pankkiviranomaisen
verkkosivustolla. Riskienvalvontatoiminnon tulee osallistua jo varhaisessa
vaiheessa aktiivisesti ryhméan rakenteessa tapahtuvista muutoksista (kuten
sulautumista ja omistusosuuksien hankinnoista) aiheutuvien merkityksellisten
riskien tunnistamiseen (mukaan luettuina mahdolliset seuraukset
riittamattomastd due diligence -tarkastuksesta, jossa ei ole tunnistettu
sulautumien jalkeisia riskeja), ja raportoida havainnoistaan suoraan
hallintoelimelle.

Riskien mittaamiseen ja arviointiin liittyvat tehtavat

10.Riskienvalvontatoiminnon on varmistettava, etta laitoksen sisaisissa riskien

mittauksissa ja arvioinneissa huomioidaan riittdva maara erilaisia skenaarioita
ja ettd ne perustuvat riittdvadn varovaisiin oletuksiin riippuvuuksista ja
korrelaatioista. Niihin on liitettdvd laadullisia (tarvittaessa asiantuntija-arvioita
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siséltavid) yrityksen laajuisia katsauksia laitoksen riskien ja kannattavuuden ja
sen ulkoisen toimintaympariston valisista suhteista.

Seurantaan liittyvat tehtavat

11.Riskienvalvontatoiminnon on varmistettava, etta liiketoimintayksik6t voivat
seurata tehokkaasti kaikkia tunnistettuja riskeja. Riskienvalvontatoiminnon on
seurattava saanndllisesti laitoksen todellista riskiprofiilia ja verrattava sita
laitoksen strategisiin tavoitteisiin ja riskinkantokykyyn/riskinottohaluun, jotta
johtotoimintoaan hoitava hallintoelin kykenisi tekem&an paatoksia ja
valvontatoimintoaan hoitava hallintoelin valvomaan niita.

12.Riskienvalvontatoiminnon on analysoitava kehityssuuntauksia ja tunnistettava
olosuhteiden ja toimintaedellytysten muutoksista aiheutuvat uudet tai
kehittymassa olevat riskit. Sen on myods saanndllisesti tarkasteltava
toteutuneita riskejd vertaamalla niita aikaisempiin  arvioihin  (esim.
toteutumatestien avulla) riskienhallintaprosessin tarkkuuden ja tehokkuuden
arvioimiseksi ja parantamiseksi.

13.Ryhman riskienvalvontatoiminnon on seurattava tytaryhtididen ottamia riskeja.
Niiden ja ryhmalle hyvaksytyn strategian vélisista epdjohdonmukaisuuksista on
raportoitava asiasta vastaavalle hallintoelimelle.

Ei-hyvaksyttaviin riskeihin liittyvat tehtavat

14.Riskienvalvontatoiminnon on osallistuttava  asianmukaisesti laitoksen
strategian, hyvaksytyn riskinkantokyvyn/riskinottohalun ja limiittien muutoksia
koskeviin paatoksiin.

15.Riskienvalvontatoiminnon on arvioitava riippumattomasti ylityksia ja
poikkeamia (mukaan luettuina niiden syyt ja oikeudellinen ja taloudellinen
selvitys riskin sulkemisen, vahentdmisen tai suojauksen tosiasiallisista
kustannuksista verrattuna sen hyvaksymisen potentiaalisiin kustannuksiin).
Riskienvalvontatoiminnon on tarvittaessa tiedotettava asiasta asianomaisille
liiketoimintayksikdille ja suositeltava mahdollisia korjaavia toimia.

Selitys

Uudet liiketoimet, markkinaolosuhteiden vaihtelu tai laitoksen strategian,
toimintaperiaatteiden  tai menettelyjen  muutokset voivat aiheuttaa
strategioiden, riskinkantokyvyn/riskinottohalun tai riskilimiittien ylityksia tai
poikkeamia silloin, kun limiitteja ja riskinkantokykyé&/riskinottohalua ei ole
mukautettu vastaavasti.

16.Riskienvalvontatoiminnon keskeisena tehtavana on varmistaa, ettd sen
suositusten perusteella tehdaadn paatokset asianmukaisella hallintotasolla, etta
niitdA noudatetaan asianomaisissa liiketoimintayksikdissa ja etta niista
raportoidaan asianmukaisesti hallintoelimelle, riskivaliokunnalle ja liiketoiminta-
tai tukiyksikalle.
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17.Laitoksen on toteutettava asianmukaiset toimet sisaisten tai ulkoisten petosten

27.

ja saantorikkomusten (esim. sisaisistd menettelyistd poikkeaminen, limiitin
ylitys) estdmiseksi.

Selitys

Naissa ohjeissa ”petoksella” tarkoitetaan direktiivin 2006/48/EY liitteen X
osassa 5 tarkoitettuja sisaisid ja ulkoisia vaarinkaytoksia. Naihin sisaltyvat
tappiot, jotka johtuvat petollisesta tarkoituksesta, omaisuuden anastuksesta tai
kavalluksesta seka sdannosten, lainsaddannoén tai yrityksen
toimintaperiaatteiden kiertamisesta, pois lukien “diversity/discrimination
events” -tappiot, joihin liittyy vahintdan yksi sisdinen taho (sisdinen petos), ja
tappiot, jotka johtuvat kolmannen petollisesta tarkoituksesta, omaisuuden
anastuksesta tai kavalluksesta tai lainsdadannon kiertamisesta (ulkoinen
petos).

Riskienhallintajohtaja

. Laitoksen on nimitettava riskienhallintajohtaja, jolla on yksinomainen vastuu

riskienvalvontatoiminnosta ja laitoksen riskienhallintajarjestelman seurannasta
koko organisaatiossa.

. Riskienhallintajohtaja (tai muu vastaavassa asemassa oleva henkild) vastaa

siitaq, etta riskeista tarjotaan kattavat ja ymmarrettavat tiedot niin, ettd
hallintoelin saa ké&sityksen laitoksen kokonaisriskiprofiilista. Emoyrityksen
riskienhallintajohtaja vastaa tasta koko ryhméan osalta.

. Riskienhallintajohtajalla on oltava riittdvd asiantuntemus, operatiivinen

kokemus, riippumattomuus ja virkaikd voidakseen kyseenalaistaa laitoksen
riskialtistukseen vaikuttavat paatokset. Laitoksen on harkittava veto-oikeuden
antamista riskienhallintajohtajalle. Riskienhallintajohtajan ja hallintoelimen tai
sen asianomaisten valiokuntien on voitava neuvotella suoraan kesken&an
keskeisista riskikysymyksista, myos mahdollisesta laitoksen
riskinkantokyvyn/riskinottohalun ja strategian vastaisesta kehityksesta.

. Jos laitos haluaa antaa riskienhallintajohtajalle veto-oikeuden hallintoelimen

paatoksiin, sen riskienhallintaa koskevissa periaatteissa on maaritettava, missa
olosuhteissa ja minkalaisiin padatdsehdotuksiin riskienhallintajohtaja voi kayttaa
veto-oikeuttaan (esim. luotto- tai  sijoituspaatokset tai limiittien
maarittaminen). Niissa on kuvailtava myds eskalointi- tai valitusmenettelyt ja
se, kuinka asiasta tiedotetaan hallintoelimelle.

. Jos laitoksen ominaispiirteiden — etenkdan sen koon, organisaation tai

toiminnan luonteen — takia tallaisen vastuun antaminen erikseen nimetylle
henkilolle ei ole perusteltua, tata toimintoa voi hoitaa toinen ylempi
johtohenkild edellyttéen, ettei tasta synny eturistiriitaa.

. Laitoksella on oltava kaytossa dokumentoidut menettelyt riskienhallintajohtajan

nimittamiseksi ja erottamiseksi tehtavistdan. Jos riskienhallintajohtaja on
korvattava toisella henkil6lla, siihen on saatava valvontatoimintoaan hoitavan
hallintoelimen ennakkohyvaksynta. Riskienhallintajohtajan erottaminen tai
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28.

nimitys on yleensd julkistettava ja sen syista on ilmoitettava
valvontaviranomaiselle.

Saannosten noudattamista valvova toiminto
Laitoksen on perustettava saanndsten noudattamista valvova toiminto
hallinnoimaan sadnnésten noudattamiseen liittyvia riskeja.
Laitoksen on hyvaksyttdva ja pantava taytantdon saddnnodsten noudattamista
koskevat periaatteet, joista on tiedotettava koko henkilostélle.

Selitys

Saannosten noudattamiseen liittyva riski (jolla tarkoitetaan nykyisia tai tulevia
lakien, sdantdjen, asetusten, sopimusten, sdantomaaraisten kaytantdjen tai
eettisten vaatimusten rikkomisesta tai noudattamatta jattdmisesta aiheutuvia
tulos- ja paadomariskeja) voi johtaa sakkoihin, korvausvaateisiin ja/tai
sopimusten mitatéimiseen ja vahingoittaa laitoksen mainetta.

Laitoksen on perustettava pysyva ja tehokas sdanndsten noudattamista valvova
toiminto ja nimitettava henkild, joka vastaa tasta toiminnosta koko laitoksessa
ja ryhmassa (saanndsten noudattamisen valvoja). Pienemmissa ja vahemman
monimutkaisissa laitoksissa toiminto voidaan yhdistaa riskienhallinta- tai
tukitoimintoihin (esim. henkilosto- tai oikeudellinen yksikkd) tai ne voivat
avustaa sita.

. Sdannosten noudattamista valvovan toiminnon on varmistettava, etta

saanndsten noudattamista koskevia periaatteita noudatetaan, ja raportoitava
hallintoelimelle ja tarvittaessa riskienhallintajohtajalle saanndsten
noudattamiseen liittyvan riskin hallinnasta laitoksessa. Hallintoelimen ja
riskienhallintajohtajan on otettava saanndsten noudattamista valvovan
toiminnon havainnot huomioon paatoksenteossa.

. Sdanndsten noudattamista valvovan toiminnon on annettava hallintoelimelle

laitosta velvoittaviin lakeihin, saantoihin, asetuksiin ja standardeihin liittyvia
neuvoja ja arvioitava lainsaddant6- ja saantely-ymparistotn muutosten
mahdollisia vaikutuksia laitoksen toimintaan.

Saannodsten noudattamista valvovan toiminnon on myds tarkistettava, etta
uudet tuotteet ja uudet menettelyt ovat voimassa olevan lainsaddannén
mukaisia ja ettd niissa on otettu huomioon lainsdadantdéon, sdantoihin ja
valvontavaatimuksiin tulossa olevat muutokset, jos ne ovat tiedossa.

Selitys

Erityista huolellisuutta tulee noudattaa silloin, kun laitos suorittaa asiakkaiden
puolesta sellaisia palveluja tai perustaa sellaisia rakenteita (esim. toimiminen
valikatena  yrityksen perustamisessa  tai osakkuuden ostamisessa,
omaisuudenhoitopalvelujen tarjoaminen tai monimutkaisten strukturoitujen
rahoitustoimien toteuttaminen asiakkaiden puolesta), jotka voivat Iluoda
erityisid haasteita siséiselle hallinnolle ja aiheuttaa vakavaraisuusongelmia.
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Sisaisen tarkastuksen toiminto

. Sisadisen tarkastuksen toiminnon on arvioitava, onko laitoksen sisdisen

valvonnan jarjestelmé laadultaan sek& vaikuttava etta tehokas.

. Sisaisen tarkastuksen toiminnon on saatava ehdoitta kayttdonsa kaikkien

toiminta- ja valvontayksikdiden asiaankuuluvat asiakirjat ja tiedot.

. Sisaisen tarkastuksen toiminnon on arvioitava, ovatko laitoksen kaikki

toiminnot ja yksik6t (mukaan lukien riskienvalvontatoiminto ja sdanndsten
noudattamista valvova toiminto) laitoksen toimintaperiaatteiden ja
menettelyjen mukaisia. Sisdisen tarkastuksen toimintoa ei siten tule yhdistaa
mihink&an toiseen toimintoon. Lisdksi sisaisen tarkastuksen toiminnon on
arvioitava, ovatko sovelletut toimintaperiaatteet ja menettelyt edelleen riittavia
ja oikeudellisten ja sdantelyvaatimusten mukaisia.

. Sisaisen tarkastuksen toiminnon on todennettava erityisesti laitoksen sisaisissa

malleissa kaytettyjen menetelmien ja tekniikoiden, oletusten ja tietolahteiden
(esim. riskimallinnus ja tilinpdatostietojen tuottaminen) Iluotettavuuden
varmistamisessa sovellettavien prosessien eheys. Sen on arvioitava myos
laadullisten riskientunnistus- ja riskienarviointivalineiden laatua ja kayttoa.
Riippumattomuutensa vahvistamiseksi sisdisen tarkastuksen toiminnon ei
kuitenkaan tulisi suoraan osallistua mallien tai muiden riskienhallintavalineiden
suunnitteluun tai valintaan.

Hallintoelimen on kannustettava sisaisia tarkastajia noudattamaan kansallisia ja
kansainvalisia ammattistandardeja. Sisaista tarkastustoimintaa on toteutettava
tarkastussuunnitelman ja yksityiskohtaisten tarkastusohjelmien mukaisesti
noudattaen “riskiperusteista” lahestymistapaa. Tarkastussuunnitelmalle on
saatava tarkastusvaliokunnan ja/tai hallintoelimen hyvaksynta.

Selitys

Tasséa viitataan esimerkiksi sisaisten tarkastajien jarjeston (Institute of Internal
Auditors) laatimiin sisaisen tarkastuksen kansainvalisiin ammattistandardeihin.

. Sisdisen tarkastuksen toiminnon on raportoitava havainnoistaan suoraan

hallintoelimelle ja/tai (tarvittaessa) sen tarkastusvaliokunnalle ja ehdotettava
olennaisia parannuksia sisaisiin tarkastuksiin. Kaikki tarkastusta koskevat
suositukset  on asetettava  asianomaisilla  hallintotasoilla  viralliseen
seurantamenettelyyn niiden noudattamisen varmistamiseksi ja @ siita
raportoimiseksi.

E. Tietojarjestelmat ja toiminnan jatkuvuus

30.

Tietojarjestelma ja viestinta

1. Laitoksella on oltava tehokkaat ja luotettavat tieto- ja viestintdjarjestelmat,

jotka kattavat kaikki sen keskeiset toiminnot.
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Selitys

Huonosti  suunniteltujen  ja  valvottujen  tietojarjestelmien  tuottamat
epéaluotettavat tai harhaanjohtavat tiedot voivat vaikuttaa kielteisesti johdon
paatoksentekoon. Yksi laitoksen toiminnan kriittisista tekijoistd on kaikki sen
toiminnot  kattavan tieto- ja Vviestintdjarjestelmén perustaminen ja
yllapitaminen. Tallaisia tietoja tuotetaan tavallisesti seka sahkoisilla etta muilla
kuin sadhkaisilla valineilla.

Laitoksen tulee olla erityisen tietoinen sdhkdiseen tietojenkasittelyyn liittyvista
organisatorisista ja sisaista valvontaa koskevista vaatimuksista seka tarpeesta
varmistaa riittdva Kkirjausketju. Tama koskee myds tilanteita, joissa
tietotekniset jarjestelmat on ulkoistettu tietoteknisten palvelujen tarjoajalle.

. Tietojarjestelmien, myoOs jarjestelmien, joissa tietoja sailytetdan ja kasitellaan

sahkdisessa muodossa, on oltava turvallisia ja riippumattomasti valvottuja, ja
niitd on tuettava riittavilla varautumisjarjestelyilla. Laitoksen on noudatettava
tietoteknisten jarjestelmien kayttéonotossa yleisesti hyvéksyttyja tietoteknisia
standardeja.

Toiminnan jatkuvuuden hallinta
Laitoksen on laadittava jarkeva toiminnan jatkuvuutta koskeva suunnitelma,
jolla varmistetaan sen toiminnan jatkuvuus ja rajoitetaan tappioita
liiketoiminnan vakavien héairididen varalta.

Selitys

Laitoksen liiketoiminta on riippuvainen useista resursseista, jotka ovat alttiita
hairidille (esim. tietotekniset  jarjestelmét, viestintgjarjestelmat ja
rakennukset). Toiminnan jatkuvuuden hallinnalla pyritadn vahentadmaan
operatiivisia, taloudellisia, oikeudellisia, maineeseen liittyvid ja muita
materiaalisia seurauksia, joita aiheutuu laitoksen tavanomaisten
liilketoimintamenettelyjen hairiytymisesta naiden resurssien tuhoutumisen tai
pitkien toimintakatkosten seurauksena. Kaytdssa voi olla muitakin
riskienhallintajarjestelyja, joilla vahennetaan tallaisten tapahtumien
todennédkoisyytta tai siirretdan niiden taloudelliset vaikutukset (esim.
vakuutuksilla) kolmansille osapuolille.

Luotettavan toiminnan jatkuvuuden hallintajarjestelman perustamiseksi
laitoksen on analysoitava huolellisesti alttiutensa vakaville liiketoiminnan
hairioille ja arvioitava (maarallisesti ja laadullisesti) niiden mahdolliset
vaikutukset kayttamalla sisaisid ja/tai ulkoisia tietoja ja skenaarioanalyysia.
Analyysiin on siséllytettava riskienvalvontatoiminnon ohella kaikki laitoksen
liikketoiminta- ja tukiyksikot, ja siind on otettava huomioon niiden keskindinen
riippuvuus. Lisdksi toiminnan jatkuvuudesta vastaavan riippumattoman
toiminnon, riskienvalvontatoiminnon tai operatiivisten riskien hallintatoiminnon
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4.

on osallistuttava analyysiin aktiivisesti. Analyysin tuloksia on kaytettava apuna
laitoksen palautumista koskevien prioriteettien ja tavoitteiden maarittelyssa.

Selitys

Operatiivisten riskien hallintatoiminnon osalta katso myds direktiivin
2006/48/EY liitteessa X olevan 3 osan 4 kohta, jossa kehittynyttd menetelmaa
soveltavilla laitoksilla edellytetadn olevan téllainen riippumaton toiminto; tdman
toiminnon tehtéavéat kuvaillaan validointia koskevissa ohjeissa (julkaistu vuonna
2006, 615-620 kohta), jotka ovat saatavana Euroopan pankkiviranomaisen
verkkosivustolla.

Edella mainitun analyysin perusteella laitoksen on laadittava

a. varautumissuunnitelma ja liiketoiminnan  jatkuvuutta  koskeva
suunnitelma, joilla varmistetaan, ettd Ilaitos kykenee toimimaan
asianmukaisesti kriisitilanteissa ja yllapitdméaan tarkeimpia
liilketoimintojaan tavanomaisten liilketoimintamenettelyjensa

hairiytyessa.

b. kriittisten resurssien palautumissuunnitelma, jolla turvataan laitoksen
palaaminen tavanomaisiin liiketoimintamenettelyihinsd kohtuullisessa
ajassa. Mahdollisesta liiketoiminnan hairiytymisestd aiheutuvien
jaanndsriskien on vastattava laitoksen riskinkantokykya/riskinottohalua.

Varautumissuunnitelma, liiketoiminnan jatkuvuutta koskeva suunnitelma ja
palautumissuunnitelma on dokumentoitava ja pantava huolellisesti taytantoon.
Dokumentoidun aineiston on oltava liiketoiminta- ja tukiyksikéiden ja
riskienvalvontatoiminnon saatavilla, ja aineisto on talletettava fyysisesti erilldan
oleviin jarjestelmiin, joihin pa&see helposti kasiksi hatatilanteen sattuessa.
Tadhan on annettava asianmukainen koulutus. Suunnitelmia on testattava ja
paivitettava saannollisesti. Kaikki testeissa ilmenevat ongelmat tai viat on
dokumentoitava ja suunnitelmia on tarkistettava vastaavasti.

F. Avoimuus

32.
1.

2.

3.

Osallistaminen
Strategioista ja toimintaperiaatteista on tiedotettava asianomaiselle
henkilostolle koko laitoksessa.
Laitoksen henkiloston on ymmarrettava omiin tehtaviinséd ja velvollisuuksiinsa
liittyvat toimintaperiaatteet ja menettelyt ja noudatettava niitéa.
Hallintoelimen on tiedotettava henkilostolle selkeéasti ja johdonmukaisesti
laitoksen strategioista ja toimintaperiaatteista vahintdan siind maarin kuin on
tarpeen heidan tehtévienséd hoitamiseksi ja pidettava henkilosto ajan tasalla.
Tamé& voidaan tehda kirjallisten ohjeiden, kasikirjojen tai muiden keinojen
avulla.
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33.

Sisaisen hallinnon avoimuus

. Laitoksen sisdisen hallinnon jarjestelman on oltava avoin. Laitoksen on

esitettdva nykytilanteensa ja tulevaisuudennakymansa selkeélla, tasapuolisella,
tarkalla ja oikea-aikaisella tavalla.

Selitys

Sisdisen hallinnon avoimuuden tavoitteena on tarjota kaikille laitoksen tarkeille
sidosryhmille (kuten osakkeenomistajille, tyontekijdille, asiakkaille ja yleisolle)
tarvittavat avaintiedot, joiden perusteella ne voivat arvioida hallintoelimen
tehokkuutta laitoksen hallinnoinnissa.

Direktiivin 2006/48/EY 72 artiklan ja direktiivin 2006/49/EY 2 artiklan mukaan
EU:ssa emoyrityksena toimivien laitosten ja EU:ssa emoyrityksend toimivan
rahoitusalan holdingyhtion maaraysvaltaan kuuluvien laitosten on julkistettava
itsestdan kattavat ja tarkoituksenmukaiset tiedot, joissa kuvaillaan niiden
sisaista hallintoa konsolidoidusti. Hyvan kaytdnnén mukaan jokainen laitos
julkistaa erikseen tietoa sisdisestd hallinnostaan oikeasuhteisella tavalla.

. Laitoksen on julkistettava itsestadn vahintadn seuraavat tiedot:

a. hallintorakenteet ja -periaatteet, mukaan luettuina laitoksen tavoitteet,
organisaatiorakenne, sisdisen hallinnon jarjestelyt, hallintoelimen rakenne
ja organisaatio, mukaan lukien ldsnédolotiedot, ja laitoksen kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmat;

b. tytaryritysten kanssa tehtyjen liiketoimien ja lahipiirin liiketoimien luonne,
laajuus, tarkoitus ja taloudellinen siséltd, jos niilla on olennainen vaikutus
laitokseen;

c. liiketoiminta- ja riskistrategian maaritystapa (hallintoelimen osallistuminen
mukaan luettuna) ja ennakoitavissa olevat riskitekijat;

d. pysyvat valiokunnat seké niiden toimeksiannot ja kokoonpano;

e. sisdisen valvonnan jarjestelma ja valvontatoimintojen organisointi, niiden
tarkeimméat tehtavat, niihin kohdistuva hallintoelimen valvonta seka
kyseisiin toimintoihin mahdollisesti suunnitellut olennaiset muutokset;

f. olennaiset tiedot laitoksen rahoitus- ja liiketuloksesta.

3. Laitoksen nykytilannetta koskevien tietojen on oltava oikeudellisten

julkistamisvaatimusten mukaisia. Tietojen on oltava selkeita, paikkansapitavia,
asianmukaisia, ajankohtaisia ja helposti saatavilla.

. Mahdollisimman  suureen tarkkuuteen pyrkimisen uhatessa Vviivyttaa

aikakriittisten tietojen julkistamista laitoksen on arvioitava oikea tasapaino
tietojen ajantasaisuuden ja tarkkuuden valilla ottaen huomioon velvollisuutensa
antaa oikea ja puolueeton kéasitys tilanteestaan ja annettava tyydyttava selitys
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tietojen mahdolliselle viivastymiselle. Selitysta ei tule kayttad saanndllista
raportointia koskevien vaatimusten tayttamisen viivyttamiseksi.

11l luku — Loppumaaraykset ja taytantéonpano

34.

35.

Kumoaminen
Naiden sisaistd hallintoa koskevien ohjeiden hyvaksymisen ja julkaisemisen
myo6ta kumotaan seuraavat CEBS:n ohjeet: "Guidelines on the Application of
the Supervisory Review Process”, luku 2.1: ”Guidelines on Internal Governance”
(25. tammikuuta 2006), “High Level Principles for Remuneration Policies” (20.
huhtikuuta 2009); ja ”"High Level Principles for Risk Management” (16.
tammikuuta 2010).

Taytantdonpanopaiva
Toimivaltaisten viranomaisten on pantava taytantéon nama sisaisen hallinnon
jarjestamista koskevat ohjeet sisédllyttamalla ne osaksi valvontamenettelyjaan
viimeistadn 31. maaliskuuta. Taman jalkeen toimivaltaisten viranomaisten on
varmistettava, etté laitokset noudattavat ohjeita asianmukaisesti.
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