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Suuniste staatus

1. Kaesolevas dokumendis esitatud suunised on vélja antud vastavalt Euroopa
Parlamendi ja ndukogu 24. novembri 2010. aasta maéaruse (EL) nr 1093/2010
(millega asutatakse Euroopa Jarelevalveasutus (Euroopa
Pangandusjarelevalve), muudetakse otsust nr 716/2009/EU ning tunnistatakse
kehtetuks komisjoni otsus 2009/78/EU) (edaspidi ,,EBA maarus”) artiklile 16.
EBA maéaruse artikli 16 16ike 3 kohaselt peavad padevad asutused ja
finantsasutused vOtma suuniste jargimiseks mis tahes meetmeid.

2. Suunistes esitatakse EBA seisukoht nfuetekohase jarelevalvetava kohta
Euroopa Finantsjarelevalve Slsteemis ehk kuidas tuleks liidu digust konkreetses
valdkonnas kohaldada. Seeparast eeldab EBA, et kdik padevad asutused ja
finantsturu osalised, kelle suhtes suuniseid kohaldatakse, neid jargivad, kui ei
ole ette nahtud teisiti. Padevad asutused, kelle suhtes suuniseid kohaldatakse,
peaksid vajaduse korral kaasama need oma jarelevalvetavadesse (nt muutma
oma Oigusraamistikku vdi jarelevalve-eeskirju ja/vbéi -juhiseid VvOi
jarelevalvemenetlusi), sealhulgas juhtudel, mil konkreetsed juhised
dokumendis on suunatud peamiselt finantsasutustele.

Teatamiskohustused

3. Padevad asutused peavad teatama EBA-le 28. novembriks 2011, kas nad
jargivad vOi kavatsevad jargida k&esolevaid suuniseid, v6i esitama pdhjused,

miks nad suuniseid ei jargi. EBA-le peaksid aadressile
compliance@eba.europa.eu vastava teate saatma péadevate asutuste volitatud
isikud.

4. Eelmises punktis nimetatud padevate asutuste teated avaldatakse EBA
veebilehel, nagu on ette nahtud EBA méaaruse artiklis 16.

Jargnevate suuniste tekstis on aeg-ajalt esitatud suuniste konkreetsete
aspektide kohta tapsemaid selgitusi, milles pakutakse kas naiteid vOi
pbhjendatakse satet. Sellisel juhul on selgitav tekst tekstikastis.
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I peatikk. Sisu, reguleerimisala ja mdisted

1. Sisu
Suuniste eesmark on Uhtlustada jarelevalvele seatavaid ootusi ning parandada
juhtimiskorralduse néuetekohast rakendamist kooskdlas direktiivi 2006/48/EU
artikliga 22 ja V lisaga ning arithinguid kasitlevate riiklike digusaktidega.

2. Reguleerimisala ja kohaldamistasand
1. Padevad asutused peaksid ndudma asutustelt kaesolevate juhtimiskorralduse
suuniste satete taitmist.
2. Padevad asutused peaksid vaatama ké&esolevate suuniste kohaldamise tUle
labivaatus- ja hindamismenetluse raames.

Selgitav méarkus

CEBS/EBA on koostanud jarelevalve labivaatusmenetluse suunised, mis on EBA
veebilehel.

3. Suunised kehtivad Uksikutele asutustele konsolideerimata kujul ning
emaettevotetele ja tutarettevotetele taielikult voi osaliselt konsolideeritud kujul,
kui ei ole margitud teisiti.

4. Muudetud direktiivides 2006/48 ja 2006/49 satestatud
proportsionaalsuspbhimoéte kehtib kdikide suunistes esitatud séatete puhul.
Asutus vdib téendada, kuidas tema lahenemisviis, mis kajastab tema tegevuse
olemust, ulatust ja keerukust, vastab suunistes ndutud tulemustele.

3. Maisted

1. Suunistes kasutatakse jargimisi moisteid: juhtorgan — asutust juhtiv organ (voi
organid), mis taidab jarelevalve- ja juhtimisfunktsiooni ning millel on I6plik
otsustuspadevus ja volitus maarata kindlaks asutuse strateegia, eesmargid ja
uldine lilkumissuund. Juhtorgan peaks hdlmama ka isikuid, kes asutuse
tegevust tegelikult juhivad;

2. asutused — krediidiasutused ja investeerimisuhingud vastavalt direktiividele
2006/48/EU ja 2006/49/EU.

Il peatukk. Asutuste juhtimiskorraldusele esitatavad nduded

A. Ettevotte struktuur ja korraldus

4. Organisatsiooniline raamistik
1. Asutuse juhtorgan peaks tagama asutusele sobiva ja labipaistva struktuuri.
Struktuur peaks edendama ja toetama asutuse tdhusat ja nduetekohast
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juhtimist nii Uksikettevotte kui ka grupi tasandil. Aruandlusahel ning kohustuste
ja volituste maaramine asutuse sees peaks olema selge, tapselt maaratletud,
jarjekindel ja selle Ule tuleks teostada jarelevalvet.

2. Juhtorgan peaks tagama, et asutuse struktuur ja vajaduse korral grupisisesed
struktuurid on selged ja labipaistvad nii asutuse enda tootajate kui ka selle
jarelevalveasutuste jaoks.

3. Juhtorgan peaks hindama, kuidas asutuse struktuuri eri elemendid Uksteist
taiendavad ja mdjutavad. Struktuur ei tohiks takistada juhtorganit kontrollimast
ja téhusalt juhtimast riske, mis asutust vdi gruppi mojutavad.

4. Juhtorgan peaks hindama, kuidas muutused grupi struktuuris mojutavad selle
usaldusvaarsust. Juhtorgan peaks tegema Kiiresti vajalikud muudatused.

Selgitav méarkus

Muudatused vdivad tuleneda naiteks uute tutarettevOtete loomisest,
Uhinemistest ja omandamistest, grupi osade muidmisest vdi likvideerimisest voi
vélisarengutest.

5. Kontrolli- ja tasakaalustisteem grupi struktuuris

1. Asutuse emaettevdtte juhtorganil peaks olema uldine kohustus rakendada
tdhusat juhtimiskorraldust kogu grupis ning tagada, et oleks loodud grupi ja
selle  Uksuste struktuuri, tegevuse ja riskide suhtes asjakohane
juhtimisraamistik.

2. Grupi reguleeritud tutarettevdtte juhtorgan peaks jargima juriidilise isiku
tasandil samu juhtimiskorralduse vaartusi ja tegevuspdhimotteid kui
emaettevote, valja arvatud juhul, kui &iguslikest v6i jarelevalvenduetest vOi
proportsionaalsuskaalutlustest tuleneb teisiti. Seetdttu peaks reguleeritud
tutarettevotte juhtorgan m&arama oma juhtimiskorralduse kohustuste raames
kindlaks oma tegevuspdhimdtted ning hindama grupi tasandil tehtud mis tahes
otsuseid vOi tavasid tagamaks, et nendega ei kaasneks ©0iguslike Voi
regulatiivsatete voi kapitalijarelevalve normatiivide rikkumist reguleeritud
tutarettevotetes. Reguleeritud tutarettevotte juhtorgan peaks lisaks tagama, et
sellised otsused vdi tavad ei kahjustaks

a. tutarettevotte usaldusvaarset juhtimist;
b. tutarettevotte finantsolukorda ega
c. tutarettevotte aktsionéaride diguslikke huve.

3. Nii emaettevotte kui ka selle tutarettevétete juhtorganid peaksid kohaldama ja
vdtma arvesse allpool esitatud punkte, vottes juhtimiskorralduses arvesse
grupitasandi mojusid.

4. Oma juhtimiskorralduse kohustuste méaaramisel peaks asutuse emaettevotte
juhtorgan olema teadlik kdikidest olulistest riskidest ja probleemidest, mis
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voivad mojutada gruppi, emaettevotet ennast ja selle tlutarettevotteid. Seetdttu
peaks juhtorgan rakendama piisavat jarelevalvet oma tutarettevitete lle,
jargides samas reguleeritud titarettevdtete juhtorganite sdltumatuid diguslikke
ja juhtimiskohustusi.

5. Juhtimiskorralduse kohustuste taitmiseks peaks asutuse emaettevotte
juhtorgan tegema jargmist:

a. kehtestama  juhtimisstruktuuri, mis toetab tltarettevftete tbhusat
jarelevalvet ning arvestab grupi ja selle tutarettevdtete véimalike eri riskide
olemust, ulatust ja keerukust;

b. v6tma grupi tasandil vastu tutarettevotete juhtimiskorralduspoliitika, mis
sisaldab kohustust taita kdiki kohaldatavaid juhtimisndudeid;

c. tagama, et igal tutarettevottel on piisavalt ressursse nii grupi standardite
kui ka kohalike juhtimisstandardite taitmiseks;

d. kasutama asjakohaseid vahendeid jalgimaks, et kd&ik tutarettevotted
jargiksid koiki kohaldatavaid juhtimiskorraldusndudeid, ning

e. tagama, et grupisisesed aruandlusahelad oleksid selged ja labipaistvad, eriti
juhul, kui tegevussuunad ei vasta grupi 8iguslikule struktuurile.

6. Reguleeritud tutarettevdote peaks kaaluma piisava arvu soltumatute liikmete
kaasamist juhtorganisse, et tagada tugevat juhtimist. Juhtorgani séltumatud
likmed on juhatusse mittekuuluvad direktorid, kes ei sdltu tutarettevottest,
grupist ega kontrollivast aktsionarist.

6. Tunne oma struktuuri
1. Juhtorgan peaks tundma ja taielikult modistma asutuse tegevusstruktuuri
(,tunne oma struktuuri”) ning tagama selle kooskdla heakskiidetud
tegevusstrateegia ja riskiprofiiliga.

Selgitav markus

Oluline on, et juhtorgan teaks ja moistaks taielikult asutuse tegevusstruktuuri.
Kui asutus loob grupi sees palju juriidilisi isikuid, vbivad nende arv ja eelkdige
nende omavahelised suhted ja tehingud tekitada raskusi juhtimiskorralduse
ulesehitamisel ning grupi kui terviku riskijuhtimisel ja -jarelevalvel, mis on
omaette risk.

2. Juhtorgan peaks suunama ja mdistma asutuse struktuuri, selle arengut ja
piiranguid ning tagama, et struktuur oleks digustatud ega oleks pdhjendamatult
vOi ebasobivalt keeruline. Samuti vastutab juhtorgan usaldusvaarsete
strateegiate ja tegevuspdhimoOtete heakskiitmise eest wuute struktuuride
kehtestamiseks. Samuti peaks juhtorgan olema teadlik riskidest, mida tekitab
juriidiliste isikute struktuuri keerukus, ning peaks tagama, et asutus suudab
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esitada Oigel ajal teavet iga juriidilise isiku liigi, pdhikirja, omandistruktuuri ja
tegevuse kohta.

. Asutuse emaettevotte juhtorgan peaks lisaks grupi korraldusele aru saama ka

eri Uksuste eesmaérgist ning nendevahelistest seostest ja suhetest. See hdlmab
arusaama grupispetsiifilistest tegevusriskidest, grupisisestest
riskipositsioonidest ning sellest, kuidas need vdivad mojutada grupi
rahastamist, kapitali ja riskiprofiile tavalistes ja erakorralistes oludes.

Asutuse emaettevdtte juhtorgan peaks tagama, et grupi eri Uksused
(sealhulgas asutus ise) saaksid piisavalt teavet, et koigil neil oleks selge
arusaam grupi uldistest eesmarkidest ja riskidest. Igasugune oluliste Utksuste
vaheline grupi tegevuse seisukohast oluline teabevahetus tuleks
dokumenteerida ning muuta ndudmise Kkorral Kkiiresti kattesaadavaks
juhtorganile, kontrollifunktsioonidele ja jarelevalveasutustele, kui see on
asjakohane.

. Asutuse emaettevotte juhtorgan peaks hoidma end kursis riskidega, mida grupi

struktuur péhjustab. See h6élmab jargmist:
a. teave oluliste riskitegurite kohta ning
b. korraparased aruanded, milles hinnatakse asutuse uldist struktuuri ja
Uksikute Uksuste tegevuse vastavust heakskiidetud strateegiale.

7. Ebastandardne vdi ldbipaistmatu tegevus

1.

Kui asutus tegutseb erieesmaérgiga v6i seotud struktuuride kaudu voi
jurisdiktsioonides, mis vadhendavad labipaistvust vai ei vasta rahvusvahelistele
pangandusstandarditele, peaks juhtorgan mdistma nende eesmarki ja
struktuuri ning eelkdige nendega seotud riske. Juhtorgan peaks leppima sellise
tegevusega uksnes juhul, kui on rahul riskijuhtimisega.

Selgitav markus

Lisaks sellele p6himé&ttele vdivad padevad asutused kohaldada aritegevuse
hindamisel jurisdiktsioonides, mis ei ole taielikult labipaistvad vdéi ei vasta
rahvusvahelistele pangandusstandarditele, Baseli pangajarelevalve komitee
valjatéodtatud tdhusa pangandusjarelevalve tuumikpdhim®otteid (,,Core Principles
for Effective Banking Supervision™).

Asutusel vdivad olla seaduslikud pdhjused tegutsemiseks teatavates
jurisdiktsioonides (v0i koos nendes jurisdiktsioonides tegutsevate Uksuste voi
vastaspooltega) voi teatavate struktuuride kehtestamiseks (nt erieesmargiga
vahendid vdi fondid). Tegutsemine jurisdiktsioonides, mis ei ole taielikult
labipaistvad vO0i ei vasta rahvusvahelistele pangandusstandarditele (nt
kapitalijarelevalve, maksude, rahapesu- vOi terrorismivastase rahastamise
valdkondades), vdi keerukate vOi labipaistmatute struktuuride kaudu voib
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tekitada spetsiifilisi Oiguslikke, mainega seotud ja finantsriske. Need vodivad
kahjustada ka juhtorgani suutlikkust teostada asjakohast tegevusjarelevalvet
ning takistada tdhusat pangandusjarelevalvet. Seetdttu tuleks need struktuurid
heaks kiita ja neid kasutada uUksnes juhul, kui nende eesmérk on kindlaks
maératud ja arusaadav, kui tagatud on tdhus jarelevalve ning koik olulised
riskid, mis selliste struktuuridega seoses vdivad tekkida, on asjakohaselt
juhitud.

Seetdttu peaks juhtorgan po6drama erilist tahelepanu kdikidele sellistele
olukordadele, kuna need tekitavad olulisi probleeme grupi struktuuri
mdoistmisel.

. Juhtorgan peaks maarama kindlaks selliste struktuuride ja tegevuste
heakskiitmise ja haldamise asjakohased strateegiad, tegevuspdhimotted ja
menetlused ning haldama ja kontrollima neid jooksvalt, et tagada nende pidev
kooskdla kavandatud eesmargiga.

. Juhtorgan peaks tagama asjakohaste meetmete vOtmise, et valtida voi
leevendada sellisest tegevusest tulenevaid riske. See hdlmab jargmist:

a. asutuses on kehtestatud adekvaatsed tegevuspohimodtted ja menetlused
ning dokumenteeritud protsessid (nt kohaldatavad piirangud, teabenduded)
sellise tegevuse kaalumiseks, heakskiitmiseks ja riskijuhtimiseks, vottes
arvesse tagajargi grupi tegevusstruktuurile;

b. sellise tegevuse ja selle riskide teave on asutuse peakontorile ja
audiitoritele  kattesaadav ning see  esitatakse juhtorganile ja
jarelevalveasutustele;

c. asutus hindab korrapéaraselt jatkuvat vajadust teostada labipaistvust
vahendavat tegevust.

. Samad meetmed tuleks voOtta juhul, kui asutus teostab ebastandardset voi
mittelabipaistvat tegevust klientide jaoks.

Selgitav méarkus

Ebastandardne voi mitteldbipaistev tegevus klientide jaoks (nt kui aidatakse
klientidel luua vahendeid offshore-piirkondades, arendatakse keerukaid
struktuure vdi pakutakse finantstehingud vO6i usaldusisiku teenuseid) tekitab
samu juhtimiskorralduse probleeme ning voib luua olulisi mainega seotud ja
tegevusriske. Seetdttu tuleb kasutada samu riskijuhtimismeetmeid nagu
asutuse enda tegevuse puhul.

. Koiki neid struktuure ja tegevusvaldkondi tuleks sise- ja valisauditi raames
korraparaselt kontrollida.
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B. Juhtorgan

B.1 Juhtorgani Ulesanded ja kohustused

8. Juhtorgani kohustused
1. Juhtorgan peaks vastutama uldiselt asutuse eest ning maarama kindlaks selle
strateegia. Juhtorgani kohustused tuleks maarata kindlaks Kirjalikus
dokumendis ja need tuleks heaks Kiita.

Selgitav méarkus

Juhtorgani kohustuste korrektne tditmine on asutuse kindla ja usaldusvaarse
juhtimise alus. Dokumenteeritud kohustused peavad olema kooskdlas ka
arithinguid kasitlevate riiklike digusaktidega.

2. Juhtorgani  pdhikohustused peaksid hdélmama  jargmiste elementide
kindlaksmaaramist ja jarelevalvet:

a. asutuse uldine tegevusstrateegia kohaldatava digus- ja regulatiivraamistiku
raames, vottes arvesse asutuse pikaajalisi finantshuve ja maksejoulisust;

b. asutuse uldine riskistrateegia ja -poliitika, sh riskitaluvus/-valmidus ning
riskijuhtimisraamistik;

c. asutuse riskide juhtimiseks piisava sisemise kapitali ja omavahendite hulk,
liigid ja jaotus;

d. Uksikasjalik ja labipaistev organisatsiooniline struktuur koos tdhusate

teabevahetus- ja raporteerimiskanalitega;

e. asutuse pohifunktsioone taitvate isikute ametissenimetamise ja
jargnevuse poliitika;

f. tasuraamistik, mis on kooskdlas asutuse riskistrateegiatega;

g. asutuse juhtimispdhimdtted ja &ariuhingu vaartused, sh kaitumisjuhend voi
vorreldav dokument, ning

h. adekvaatne ja tdhus sisekontrolli raamistik, mis hdlmab hastitoimivaid
riskikontrolli, vastavuskontrolli ja siseauditi funktsioone, samuti asjakohast
finantsaruandluse ja raamatupidamisarvestuse raamistikku.

3. Juhtorgan peaks neid tegevuspdhimotteid ja strateegiaid ka korrapéraselt ule
vaatama ja kohandama. Juhtorgan vastutab asjakohase teabevahetuse eest
jarelevalveasutuste ning muude huvitatud isikutega.

9. Juhtimiskorralduse raamistiku hindamine
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1. Juhtorgan peaks jalgima ja korrapdaraselt hindama asutuse juhtimiskorralduse
raamistiku tdhusust.

2. Juhtimiskorralduse raamistik ja selle rakendamine vaadatakse ule vahemalt
kord aastas. Seejuures tuleks keskenduda asutust mdjutavate sise- ja
valistegurite voimalikele muudatustele.

10. Juhtorgani juhtimis- ja jarelevalvefunktsioon
1. Asutuse juhtorgani juhtimis- jJja jarelevalvefunktsioonide taitjad peaksid
omavabhel t6husalt suhtlema.

Selgitav markus

Liikmesriigid kasutavad the- voi kahetasandilist juhtimisstruktuuri. Mélemas
struktuuris on juhtimisfunktsiooni taitjal ja jarelevalvefunktsiooni taitjal oma
roll asutuse juhtimises, kas otseselt v6i komitee kaudu.

Juhtorgan pakub valja asutuse tegevussuuna, tagab strateegia tb6husa
rakendamise ja vastutab asutuse igapaevase toimimise eest.

Jarelevalvefunktsiooni taitja kontrollib juhtimisfunktsiooni ja annab sellele ndu.
Tema jarelevalveroll seisneb konstruktiivsete kiUsimuste tdstatamises asutuse
strateegia arendamisel, juhtimisfunktsiooni tulemuslikkuse ning kokkulepitud
sihtide ja eesmarkide taitmise seires ning finantsteabe terviklikkuse ja tdhusa
riskihalduse ja sisekontrolli tagamises.

Hea juhtimise saavutamiseks peaksid asutuse juhtimis- ja
jarelevalvefunktsioonide taitjad omavahel tdhusalt suhtlema, et viia ellu
asutuse kokkulepitud strateegiat ning eelkbige juhtida riske, millega asutus
silmitsi seisab. Kuigi eri riikide Oigus- ja regulatiivraamistike vahel vdib olla
olulisi erinevusi, ei tohiks need valistada nende kahe funktsiooni téitja t6husat
suhtlust hoolimata sellest, kas juhtorgan hélmab Uht organit v6i rohkemat.

2. Juhtorgani jarelevalvefunktsiooni taitja peaks

a. olema valmis ja suuteline vaidlustama ning kriitiliselt ja konstruktiivselt labi
vaatama  juhtimisfunktsiooni  taditva  juhtorgani liikmete  esitatud
ettepanekuid, selgitusi ja teavet;

b. jalgima, et asutuse strateegiat, riskitaluvust/-valmidust ja
tegevuspdhimotteid rakendatakse jarjepidevalt ning et tegevusstandardeid
jargitakse kooskdlas pikaajaliste finantshuvide ja maksej6ulisusega, ning

c. jalgima juhtimisfunktsiooni taitva juhtorgani liikkmete tegevust nende
standardite alusel.
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B.2

11.

12.

. Juhtorgani juhtimisfunktsiooni taitja peaks kooskdlastama asutuse tegevus- ja

riskistrateegiaid jarelevalvefunktsiooni taitva juhtorganiga ning arutama
korrapéaraselt nende strateegiate rakendamist juhtorgani jarelevalvefunktsiooni
taitjaga.

. Kummagi funktsiooni taitja peaks esitama teisele piisavalt teavet.

Juhtimisfunktsiooni téitja peaks andma vajaduse korral korrapéarast, digeaegset
ja podhjalikku teavet jarelevalvefunktsiooni taitjale olukorra hindamiseks,
asutuse juhtimiseks ning finantsturvalisuse séilitamiseks vajalike elementide
kohta.

Juhtorgani koosseis ja toimimine

Juhtorgani koosseis, likmete ametissenimetamine ja ametialane jargnevus

. Juhtorganil peaks olema piisavalt liikmeid ja asjakohane koosseis. Juhtorgan

peaks kehtestama eeskirjad liikmete valimiseks, seireks ja nende ametialase
jargnevuse tagamiseks.

. Asutus peaks maarama kindlaks oma juhtorgani suuruse ja koosseisu, vottes

arvesse asutuse suurust ja keerukust ning selle tegevuse iseloomu ja ulatust.
Juhtorgani lilkkmete valimisel tuleks tagada piisav kollektiivne asjatundlikkus.

. Juhtorgan peaks tegema kindlaks ja valima vélja kvalifitseeritud ja kogenud

kandidaadid ning tagama juhtorgani liikmete asjakohase jargnevuse, vottes
arvesse ka mis tahes muid O0Oiguslikke ndudeid seoses koosseisu, liikkmete
ametissenimetamise voi jargnevusega.

. Juhtorgan peaks tagama, et asutus on kehtestanud eeskirjad uute liikmete

valimiseks ja seniste liikmete tagasinimetamiseks. Sellised eeskirjad peaksid
sisaldama vajalike padevuste ja oskuste kirjelduse koostamist liikmete piisava
asjatundlikkuse tagamiseks.

. Juhtorgani lilkmed tuleks ametisse nimetada sobivaks perioodiks.

Tagasinimetamiseks esitatavate kandidaatide valik peaks p&hinema eespool
osutatud kirjeldustel ning see peaks toimuma Uksnes péarast liikme eelmise
ametiaja tegevuse hoolikat analtusi.

. Lilkmete jargnevuskava loomisel peaks juhtorgan vOtma arvesse iga liikme

lepingu vo6i volituse I6ppkuupédeva, et valtida vBimaluse korral mitme liikkme
Uheaegset valjavahetamist.

Juhtorgani pihendumine, séltumatus ja huvide konfliktide haldamine

. Juhtorgani lilkkmed peaksid aktiivselt osalema asutuse tegevuses ning suutma

teha iseseisvalt usaldusvéaarseid, objektiivseid ja sGltumatuid otsuseid.

. Juhtorgani liikmete valik peaks tagama juhtorgani piisava asjatundlikkuse ja

sOltumatuse. Asutus peaks tagama, et juhtorgani liikmed suudavad puhendada
piisavalt aega ja joudu oma kohustuste tdhusaks taitmiseks.
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3. Juhtorgani liikmetel peaks olema uksnes piiratud hulgal volitusi v6i muid
aegandudvaid erialaseid ulesandeid. Liikmed peaksid teavitama asutust ka
muust erialasest tegevusest (nt volitused teistes ettevdtetes). Kuna esimehel
on rohkem kohustusi ja Ulesandeid, tuleks temalt oodata suuremat ajalist
puhendumist.

4. Juhtorgani koikide liikmete minimaalne eeldatav ajaline pihendumine tuleks
esitada kirjalikus dokumendis. Uue lilkme ametisse valimisel v0i tegevliikme
uuest volitusest teadasaamisel peaksid juhtorgani liikmed kaaluma, kas
asjaomane isik saab puhendada piisavalt aega oma kohustuste taitmisele.
Juhtorgani liikmete osalemine jarelevalvefunktsioonis tuleks avalikustada.
Asutus peaks kaaluma ka juhtorgani juhtimisfunktsiooni liikmete pikaajalise
puudumise avalikustamist.

5. Juhtorgani lilkmed peaksid suutma tegutseda objektiivselt, kriitiliselt ja
sdltumatult. Meetmed objektiivsete ja sGltumatute otsuste tegemise suutlikkuse
parandamiseks peaksid hdélmama liikmete varbamist piisavalt suure arvu
kandidaatide hulgast ja piisava arvu juhatuses mitteosalevate liikkmete
kaasamist.

Selgitav méarkus

Isegi kui juhtorgani jarelevalvefunktsioon on juhtimisfunktsioonist ametlikult
eraldatud, tuleb jarelevalvefunktsiooni taitja objektiivsus ja sOltumatus siiski
tagada sodltumatute liikmete asjakohase valiku kaudu.

6. Juhtorganil peaks olema Kkirjalik poliitika oma liikmete huvide konfliktide
haldamise kohta. Selles poliitikas peaks olema kindlaks maaratud jargmine:

a. liilkme kohustus valtida huvide konflikti, mida ei ole juhtorganile
avalikustatud ja heaks Kkiidetud, vastasel juhul tagada, et konflikte
hallatakse asjakohaselt;

b. kontrolli- v6i heakskiitmisprotsess, mida liikmed peavad jargima enne
teatavas tegevuses osalemist (nditeks tootamine muus juhtorganis)
tagamaks, et uus tegevus ei tekitaks huvide konflikti;

c. lilkme kohustus teavitada asutust igast kusimusest, mis v0ib tekitada vo6i on
juba tekitanud huvide konflikti;

d. lilkme kohustus hoiduda otsustamisest vOi haaletamisest kisimuses, mis
vOib tekitada lilkmel huvide konflikti vdi muul viisil kompromiteerida liikme
objektiivsust v6i suutlikkust taita nduetekohaselt oma kohustusi asutuse
ees;

e. adekvaatsed menetlused tehinguteks seotud isikutega turutingimustel;

f. viis, kuidas juhtorgan lahendab k&iki eeskirjadele mittevastavusi.
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13.

14.

Juhtorgani kvalifikatsioonid

. Juhtorgani liikkmed peaksid olema oma ametikohale vastavalt kvalifitseeritud ja

sailitama oma kvalifikatsiooni, sealhulgas koolituste kaudu. Neil peaks olema
selge arusaam asutuse juhtimiskorrast ja oma rollist.

. Juhtorgani liikkmetel peaks nii individuaalselt kui ka kollektiivselt olema oma

ulesannete noduetekohaseks taitmiseks vajalikud eriteadmised, kogemused,
padevused, arusaam ja isikuomadused, sealhulgas professionaalsus ja ausus.

. Juhtorgani liikmetel peaks olema ajakohane arusaam asutuse tegevusest

tasemel, mis vastab nende kohustustele. See hdlmab asjakohast arusaama
valdkondadest, mille eest nad otseselt ei vastuta, kuid mille kohta annavad
kollektiivselt aru.

. Kollektiivselt peaksid nad saama téielikult aru asutuse tegevuse olemusest ja

sellega seotud riskidest ning neil peaks olema piisavalt asjatundlikkust ja
kogemusi seoses kdikide oluliste tegevusvaldkondadega, millega asutus
kavatseb tegeleda, et suuta teostada tbhusat juhtimist ja jarelevalvet.

. Asutusel peaks olema kehtestatud usaldusvaarne protsess tagamaks, et

juhtorgani liikmetel oleks nii individuaalselt kui ka kollektiivselt piisavad
kvalifikatsioonid.

. Juhtorgani liikmed peaksid omandama, sailitama ja sUvendama teadmisi ja

oskusi oma kohustuste taitmiseks. Asutused peaksid tagama, et liikmetel on
juurdepdaéas individuaalselt kohandatud koolitusprogrammidele, mis peaksid
vdtma arvesse vdimalikke erinevusi teadmistes, mida asutus vajab ja mis
likmetel tegelikult on. See vbiks hdlmata selliseid valdkondi nagu asutuse
riskijuhtimisvahendid ning -mudelid, uued arengusuunad, muutused
organisatsioonis, keerukad tooted, uued tooted v&i turud ja Uhinemised.
Koolitus peaks hélmama ka tegevusvaldkondi, mille eest Uksikud liikmed
otseselt ei vastuta. Juhtorgan peaks puhendama koolitusele piisavalt aega, raha
ja muid vahendeid.

Juhtorgani organisatsiooniline toimimine

. Juhtorgan peaks madrama kindlaks asjakohased juhtimiskorralduse tavad ja

menetlused enda korralduse ja toimimise jaoks ning kehtestama vahendid, et
tagada selliste tavade jargimine ja korrapdrane Ulevaatamine nende
taiustamiseks.

Selgitav markus

Juhtorgani usaldusvéaarsed juhtimiskorraldustavad ja -menetlused annavad
asutusesiseselt ja -valiselt olulist teavet asutuse juhtimispoliitika ja eesmaéarkide
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kohta. Need tavad ja menetlused hdlmavad koosolekute sagedust, to6korda ja
protokolle, esimehe rolli ja komiteede kasutamist.

. Juhtorgan peaks oma kohustuste adekvaatseks ja tdhusaks taitmiseks
korrapéaraselt kohtuma. Juhtorgani liikmed peaksid plihendama piisavalt aega
koosoleku ettevalmistamiseks. Ettevalmistamine hélmab paevakorra
kindlaksmaaramist. Koosoleku protokollis peaks olema kirjas paevakorra
punktid ning selgelt margitud tehtud otsused ja kokkulepitud tegevus. Need
tavad ja menetlused koos juhtorgani diguste, kohustuste ja pohitegevusega
peaksid olema dokumenteeritud ning juhtorgan peaks need korrapéaraselt Ule
vaatama.

Juhtorgani toimimise hindamine

. Juhtorgan peaks korraparaselt hindama oma tegevuse, juhtimistavade ja
menetluste individuaalset ja kollektiivset t6husust ning tulemuslikkust ning
komiteede toimimist. Hindamiseks vdib kasutada valiseid hindajaid.

Juhtorgani esimehe roll

. Esimees peaks tagama, et juhtorgani otsused lahtuvad usaldusvéarsetest
alustest ja pohjalikest teadmistest. Esimees peaks toetama ja edendama
avatud ja kriitilist arutelu ning tagama, et otsustamisprotsessi k&igus saab
esitada ja arutada lahknevaid arvamusi.

Selgitav markus

Juhtorgani esimehel on juhtorgani nbuetekohases toimimises maarav roll. Ta
juhib juhtorganit ning vastutab selle Uldise t6husa toimimise eest.

. Uhetasandilises siisteemis ei tohiks juhtorgani esimees ja asutuse tegevdirektor
olla sama isik. Kui juhtorgani esimees on lisaks asutuse tegevdirektor, peaksid
asutuses olema kehtestatud meetmed kontrolli- ja tasakaalumehhanismide
voimaliku rikkumise minimeerimiseks.

Selgitav markus

Kontrolli- ja tasakaalumehhanismid vfivad hdlmata naiteks seda, et juhtorgani
kérgeim soltumatu vanemliige tegeleb jarelevalve v6i sarnase tegevusega.

Juhtorgani erikomiteed

. Asutuse suurust ja keerukust arvesse voOttes peaks jarelevalve funktsiooni
taitev juhtorgan kaaluma erikomiteede loomist, mis koosnevad juhtorgani
liikmetest (muid isikuid vdib kutsuda osalema, kui nende eriteadmised voi
nduanded on konkreetse kisimuse korral asjakohased). Erikomiteed vdivad olla
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auditikomitee, riskikomitee, tasustamiskomitee, ametissenimetamise voi
personalikomitee ja/v0i juhtimis-, eetika- voi vastavuskontrolli komitee.

Selgitav markus

Ulesannete delegeerimine sellistele komiteedele ei vabasta juhtorganit mingil
moel tema kollektiivsetest Ulesannetest ja kohustustest jarelevalvetegevuse
raames, kuid saab seda teatavates valdkondades toetada, kui see hdlbustab
heade juhtimistavade ja otsuste valjat66tamist ja rakendamist.

. Erikomiteel peaks olema asjatundlikkuse, padevuste ja kogemuste optimaalne
tase, mis vBimaldab taielikult mdista ja objektiivselt hinnata asjakohaseid
kisimusi ning tuua nendesse varskeid vaatenurki. Komitees peaks olema
piisaval arvul séltumatuid liikmeid. Igal komiteel peaks olema dokumenteeritud
volitus (sh tegevusulatus) jarelevalvefunktsiooni taitjalt ning kindlaksmaaratud
tookord. Komitee liikmed ja esimees vdivad aeg-ajalt rotatsiooni korras
vahetuda.

Selgitav markus

Liikmete ja esimehe roteerumine aitab valtida v6imu ebasobivat koondumist
ning tuua varskeid vaatenurki.

. Komiteede esimehed peaksid andma regulaarselt aru juhtorganile. Erikomiteed
peaksid asjakohastel juhtudel Uksteisega suhtlema, et tagada jarjekindlus ja
valtida voimalikke lunki. Seda voib teha ristosalemise kaudu: Uhe erikomitee
esimees voi liige voib olla ka teise erikomiteei liige.

Auditikomitee

. Auditikomitee (vOi sarnane komitee) peaks muu hulgas seirama ettevotte
sisekontrolli, siseauditi ning riskijuhtimise slsteemide tOhusust, kontrollima
asutuse valisaudiitoreid, tegema juhtorganile ettepanekuid valisaudiitorite
ametisse nimetamise, hlvitamise ja ametist vabastamise heakskiitmiseks,
vaatama ule ja kiitma heaks auditi ulatuse ja sageduse, vaatama Uule
auditiaruanded ning kontrollima, et juhtimisfunktsiooni taitja votaks 0Oigel ajal
vajalikke parandusmeetmeid kontrollilinkade, ©igusaktide, eeskirjade ja
tegevuspdhimotete mittetaitmise ja muude audiitorite tuvastatud probleemide
lahendamiseks. Lisaks peaks auditikomitee kontrollima asutuse
raamatupidamisaruandluse korra kehtestamist.

Selgitav méarkus

Vt ka direktiivi 2006/43/EU (mis kasitleb raamatupidamise aastaaruannete ja
konsolideeritud aruannete kohustuslikku auditit) artikkel 41.
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10.Komitee esimees peaks olema soltumatu. Kui esimees on asutuse

juhtimisfunktsiooni endine liige, peab enne tema asumist komitee esimehe
ametikohale olema méddunud asjakohane ajavahemik.

11.Auditikomitee liikmetel peaksid olema ajakohased ja asjakohased praktilised

kogemused finantsturgude valdkonnas vdi peaksid nad olema omandanud oma
muu tegevuse kaigus piisava erialase kogemuse, mis on otseselt seotud
finantsturgudega. lgal juhul peaksid auditikomitee esimehel olema eriteadmised
ja kogemused raamatupidamispohimotete  ja sisekontrollimenetluste
kohaldamise valdkonnas.

Riskikomitee

12.Riskikomitee (vOi sarnane komitee) peaks vastutama juhtorgani ndustamise

B.3

15.

16.

eest asutuse \Uldise jooksva ja tulevase riskitaluvuse/riskivalmiduse ja
riskistrateegia vallas ning nimetatud strateegia rakendamise jarelevalve eest.
Riskikomitee tdhususe tugevdamiseks peaks komitee korrapéraselt suhtlema
asutuse riskikontrolli funktsiooni téitja ja riskijuhiga ning vajaduse korral saama
kasutada valisekspertide nduandeid, eelkdige seoses kavandatavate
strateegiliste tehingutega, nagu Uhinemised ja omandamised.

Tegevuseeskirjade raamistik

Aritihingu vaartused ja kaitumisjuhend

. Juhtorgan peaks valja téotama korged eetika- ja erialastandardid ning neid

edendama.

Selgitav markus

Kui asutuse maine satub kahtluse alla, on usalduse kaotust raske taastada ning
sellel vbivad olla tagajarjed kogu turul.

Asjakohaste professionaalse ja vastutustundliku kaitumise standardite (nt
kaitumisjuhendi) rakendamine kogu asutuses peaks aitama riske vahendada.
Eelkdige vahendatakse selliste standardite tahtsustamise ja usaldusvéaarse
rakendamisega mainega seotud ja tegevusriske.

. Juhtorganil peaks olema selged p6himdtted, kuidas neid standardeid tuleb taita.
. Standardite rakendamist ja jargimist tuleks pidevalt jalgida. Tulemustest tuleks

korrapéraselt aru anda juhtorganile.

Huvide konfliktid asutuse tasandil

. Juhtorgan peaks kehtestama tegelike ja vOimalike huvide konfliktide

kindlakstegemiseks tdhusa poliitika ning seda rakendama ja jargima. Huvide
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17.

konflikte, mis on avalikustatud ning mille juhtorgan on heaks kiitnud, tuleks
hallata asjakohaselt.

. Kirjalikult tuleks Ules maéarkida asutuse suhted, teenused, tegevusvaldkonnad

vOi tehingud, millega seoses vdivad tekkida huvide konfliktid, ning satestada
selliste konfliktide haldamine. Need peaks hdlmama suhteid ja tehinguid
asutuse eri klientide ning asutuse ja jargmiste tksuste vahel:
a. asutuse kliendid (&rimudelist ja/vbi asutuse eri teenustest ja
tegevusvaldkondadest tulenevalt);

b. asutuse aktsionarid;

c. juhtorgani lilkkmed;

d. asutuse tootajad;

e. olulised tarnijad v0i aripartnerid ning

f. muud seotud isikud (nt emaettevote voi tltarettevotted).

. Emaettevdote peaks arvesse vOtma ja tasakaalustama oma kdikide

tutarettevotete huve ning analttsima, kuidas need aitavad kaasa Uhise
eesmargi ja grupi kui terviku pikaajaliste huvide saavutamisele.

. Asjaomases poliitikas tuleks satestada meetmed huvide konfliktide valtimiseks

vOi haldamiseks. Sellised menetlused ja meetmed vdivad h6lmata jargmist:

a. llesannete adekvaatne eraldatus, nt konfliktse tegevuse usaldamine
tehingute vOi teenuste ahelas eri isikutele vdéi konfliktse tegevuse
jarelevalve- ja aruandluskohustuste usaldamine eri isikutele;

b. teabebarjadride kehtestamine, nt teatavate osakondade fuusiline
eraldamine, ning

c. meetmete vOtmine, et valjaspool asutust tdotavad isikud ei mdjutaks
asutust seoses sellise tegevusega.

Sisehoiatuse kord

. Juhtorgan peaks kehtestama personali jaoks asjakohase korra

juhtimiskorralduse probleemidest teatamiseks.

. Asutus peaks vastu votma asjakohase sisehoiatuse korra, et tdotajad saaksid

juhtida tdhelepanu olulistele ja digustatud muredele seoses juhtimiskorralduse
kisimustega. See kord peaks tagama neid muredest teatavate tOOtajate
konfidentsiaalsuse. Huvide konfliktide valtimiseks peaks olema vdimalik
valjendada sellist liiki muresid véaljaspool korraparaseid aruandlusahelaid (nt
siseauditi vdi vastavuskontrolli funktsiooni v8i sisekaebamismenetluse kaudu).
Hoiatuskord peaks olema kattesaadav kodikidele asutuse tOOtajatele. Teave,
mille tootajad hoiatuskorra kaudu esitavad, tuleks asjakohasel juhul teha
kattesaadavaks juhtorganile.
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18.

1.

Selgitav markus

Mdnes liikmesriigis voib tootajatel lisaks sisehoiatuse korrale olla vdimalus
teavitada sellist liiki muredest jarelevalveasutust.

B.4 Tegevuse edasiandmise ja tasustamispoliitika

Tegevuse edasiandmine
Juhtorgan peaks kiitma heaks asutuse tegevuse edasiandmise poliitika ja
vaatama selle korraparaselt ule.

Selgitav markus

Kaesolevad suunised piirduvad tegevuse edasiandmise poliitikaga, tegevuse
edasiandmise eriaspekte késitletakse vastavates CEBSi suunistes, mis on EBA
veebisaidil.

Asutustelt eeldatakse mdlemate suuniste taitmist. Lahknevuste korral peaksid
kehtima CEBSi tegevuse edasiandmise suunised, sest need on
Uksikasjalikumad. Kui teatavat kisimust CEBSi suunistes ei kasitleta, peaks
kehtima kaesolevate suuniste tuldpdhimadte.

. Tegevuse edasiandmise poliitikas tuleks arvesse votta tegevuse edasiandmise

modju asutuse tegevusele ning riskidele, mis asutusel tekivad (nt mainega
seotud, tegevus- ja kontsentratsioonirisk). Poliitika peaks hélmama aruandlus-
ja seirekorda, mida rakendatakse tegevuse edasiandmise lepingu algusest
I6puni (sh tegevuse edasiandmise arikasumlikkuse kirjelduse koostamine,
tegevuse edasiandmise lepingu s6lmimine, lepingu rakendamine kuni selle
aegumiseni, hadaolukorrakava ja lepingu I8petamise strateegia). Poliitika tuleks
korraparaselt uUle vaadata, seda tuleks ajakohastada ning muudatused tuleks
ellu viia digeaegselt.

. Asutus vastutab taielikult kdikide tegevuse edasiandmise korras tellitud

teenuste ja toimingute ning nendega seotud juhtimisotsuste eest. Sellest
tulenevalt tuleks tegevuse edasiandmise poliitikas selgelt kindlaks maéarata, et
tegevuse edasiandmine ei vabasta asutust regulatiivkohustustest ja vastutusest
oma klientide ees.

Poliitikas tuleks satestada, et tegevuse edasiandmise korraldus ei tohiks
takistada asutuse tdhusat kohapealset vdi valist jarelevalvet ning ei tohiks
kuidagi piirata teenuste ja toimingute jarelevalvet. Poliitika peaks hélmama ka
asutusesisest tegevuse edasiandmist (nt eraldi juriidiliselt isikult grupi sees)
ning mis tahes konkreetseid olukordi grupis, mida tuleb arvesse votta.
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19.

Tasustamispoliitika juhtimine
Loplikult peaks tasustamispoliitika jarelevalve eest vastutama asutuse
juhtorgan.

Selgitav méarkus

Kéaesolevates suunistes esitatakse tasustamispoliitika juhtimise suhtes
kohaldatav  Uldraamistik. = Tasustamise eriaspekte kéasitletakse CEBSI
2010. aasta detsembri tasusuunistes. Asutustelt eeldatakse mélemate suuniste
taitmist.

Juhtorgani jarelevalvefunktsiooni taitja peaks kandma hoolt asutuse
tasustamispoliitika Uldpdhimotete eest, need heaks kiitma ja neid kontrollima.
Asutuse tasustamismenetlused peaksid olema selged, korralikult
dokumenteeritud ja asutusesiseselt labipaistvad.

. Lisaks juhtorgani uldvastutusele uldise tasustamispoliitika ja selle labivaatamise

eest ndutakse piisavat osalemist kontrollifunktsioonis. Juhtorgani liikmetel,
tasustamiskomitee liikmetel ja muudel tootajatel, kes osalevad
tasustamispoliitika kavandamises ja rakendamises, peaksid olema asjakohased
eriteadmised ning nad peaksid suutma teha sOltumatuid otsuseid
tasustamispoliitika sobivuse kohta, sealhulgas selle mdju kohta riskijuhtimisele.

. Tasustamispoliitika lisaeesmark peaks olema huvide konfliktide valtimine.

Juhtimisfunktsiooni taitja ei tohiks ma&aarata kindlaks iseenda tasu; selle
valtimiseks vOib ta kaaluda naiteks s6ltumatu tasustamiskomitee kasutamist.
Tegevusiuksusel ei tohiks olla véimalik maarata oma kontrollifunktsioonide tasu.

. Juhtorgan peaks teostama jarelevalvet tasustamispoliitika kohaldamise ule, et

tagada selle kavandatud toimimine. Tasustamispoliitika rakendamine tuleks
lisaks Ule vaadata tsentraalselt ja s6ltumatult.

C. Riskijuhtimine

20.

1.

Riskikultuur
Asutus peaks valja tootama tervikliku ja kogu asutust hélmava riskikultuuri,
mis tugineb taielikule arusaamale riskidest, millega asutus kokku puutub, ning
nende juhtimisest, vottes arvesse riskitaluvust/riskivalmidust.

Selgitav markus

Kuna asutuse tegevus hdlmab peamiselt riskide vdtmist, on oluline, et neid
riske juhitakse asjakohaselt. Usaldusvaarne ja jarjekindel riskikultuur kogu
asutuses on téhusa riskijuhtimise pdhielement.
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. Asutus peaks to6tama oma riskikultuuri valja poliitika, ndidete, teabevahetuse

ja tootajate riskivastutuse koolitamise kaudu.

. Organisatsiooni iga liige peaks olema téielikult teadlik oma kohustustest seoses

riskijuhtimisega. Riskijuhtimine ei tohiks piirduda riskispetsialistide voi
kontrollifunktsioonidega. Riskide igap&evajuhtimise eest peaksid juhtorgani
jarelevalve all vastutama eelkdige tegevusuksused, vOttes arvesse asutuse
riskitaluvust/riskivalmidust ning toimides kooskflas oma tegevuspdhimotete,
menetluste ja kontrollidega.

. Asutusel peaks olema terviklik riskijuhtimisraamistik, mis ulatub Ule kd&ikide

tegevusvaldkondade, tugi- ja kontrolliiksuste, votab taielikult arvesse
riskipositsioonide majanduslikku olemust ning hdélmab k&iki asjakohaseid riske
(nt finantsriskid ja muud kui finantsriskid, bilansi- ja bilansivalised riskid,
juhuslikud véi lepingulised riskid). Selle ulatus ei tohiks piirduda krediidi-, turu-,
likviidsus- ja tegevusriskidega, vaid peaks h6lmama ka kontsentratsiooni-,
maine-, nduete taitmise ja strateeqilisi riske.

. Riskijuhtimisraamistik peaks vdimaldama asutusel teha teadlikke otsuseid.

Need peaksid pdhinema teabel, mis on saadud riskide kindlakstegemisest,
mootmisest vdi hindamisest ning seirest. Riske tuleks hinnata alt tles ja ulevalt
alla, juhtimisahelas ja tegevussuundade Uleselt, kasutades asutuses ja selle
grupis jarjekindlat terminoloogiat ja kokkusobivaid meetodeid.

. Riskijuhtimisraamistik tuleks asutusesiselt ja -valiselt séltumatult |abi vaadata

ning seda tuleks asutuse riskitaluvuse/riskivalmiduse alusel korraparaselt uuesti
hinnata, vottes arvesse riskikontrolli funktsiooni ja vajaduse korral riskikomitee
esitatud teavet. Tegurid, mida tuleks kaaluda, hélmavad asutusesiseseid ja -
véliseid arengusuundi, sealhulgas bilanssi ja tulu suurenemist, tegevuse
suurenevat keerukust, riskiprofiili ja tegevusstruktuuri, geograafilist laienemist,
Uhinemisi ja omandamisi ning uute toodete vdi tegevussuundade véljatoomist.

Tasu kooskoélastamine riskiprofiiliga

. Asutuse tasustamispoliitika ja tavad peaksid olema vastavuses riskiprofiiliga

ning edendama usaldusvaarset ja téhusat riskijuhtimist.

Selgitav markus

Suunistes esitatakse Uldraamistik, mida kohaldatakse tasustamispoliitika
kooskdlastamisele asutuse riskiprofiiliga. Tasustamispoliitika eriaspekte
kasitletakse CEBSi 2010. aasta detsembri tasustamissuunistes. Asutustelt
eeldatakse mdlemate suuniste taitmist.

. Asutuse Uldine tasustamispoliitika peaks olema kooskdlas selle vaartuste,

tegevusstrateegia, riskitaluvuse/riskivalmiduse ja pikaajaliste huvidega. See ei
tohiks soodustada liigset riskide vOtmist. Tagatud muutuv tasu VOi

lahkumistasud, millega 16ppkokkuvdttes premeeritakse ebadnnestumist, ei ole
22




22.

kooskblas usaldusvaarse riskijuhtimise ega tulemuspdhise tasustamise
pohimodttega ning see tuleks uldreeglina keelata.

. Tootajate osas, kelle erialasel tegevusel on oluline mdju asutuse riskiprofiilile

(nt juhtorgani lilkkmed, kdrgem juhtkond, riskide vo0tjad tegevusuksustes,
sisekontrolli eest vastutavad to6tajad ning kdik tootajad, kelle tootasu kokku on
sama suur kui kdrgema juhtkonna liikmetel ja riskide votjatel), tuleks
tasustamispoliitikas sétestada erikorraldused, et tagada nende tasustamise
kooskdla usaldusvaarse ja tdhusa riskijuhtimisega.

. Kontrollifunktsiooni taitvate tOOtajate tasu peaks olema vastavuses nende

eesmaéarkide ja tulemustega ega tohiks olla seotud nende kontrollitava
tegevusuksuse tulemuslikkusega.

. Kui tasu on seotud tulemustega, peaks tasu pdhinema individuaalse ja

kollektiivse tulemuslikkuse kombinatsioonil. Individuaalse tulemuslikkuse
maaramisel tuleks arvesse votta muidki tegureid peale finantstulemuste.
Tulemuslikkuse mddétmine preemia maaramiseks peaks hélmama eri liiki riskide
ning kapitalikulu ja likviidsusega seotud kohandusi.

. Pohitasu ja preemia vahekord peaks olema proportsionaalne. Suur preemia ei

tohiks olla lihtsalt rahaline ettemakse, vaid peaks sisaldama paindlikku ja
pikendatud riskiga kohandatud elementi. Preemia maksmise ajastamisel tuleks
arvesse votta aluseks olevaid riskinaitajaid.

Riskijuhtimisraamistik

. Asutuse riskijuhtimisraamistik peaks hélmama poliitikat, menetlusi, piiranguid

ja kontrolle, millega nahakse ette adekvaatne, J&igeaegne ja pidev
tegevusvaldkondadest tulenevate riskide kindlakstegemine, modétmine vOi
hindamine, seire, maandamine ning nendest teatamine tegevussuuna ja
asutuse tasandil.

. Asutuse riskijuhtimisraamistikuga tuleks ette naha asutuse strateegiate

rakendamise erisuunised. Nendega tuleks asjakohasel juhul kehtestada
asutusesisesed piirid, mis on koosk6las asutuse riskitaluvuse/riskivalmidusega
ning vastavuses asutuse usaldusvaarse toimimise, finantstugevuse ja
strateegiliste eesmérkidega. Asutuse riskiprofiil (st selle tegelikud ja vdimalikud
riskipositsioonid koondatud kujul) tuleks hoida  nendes piirides.
Riskijuhtimisraamistik peaks tagama, et piiridest Uleastumist piiratakse ja selle
osas vOetakse asjakohaseid jarelmeetmeid.

. Riskide kindlakstegemisel ja modtmisel peaks asutus praeguse riskiprofiili

taiendamiseks valja todtama tulevikku ja minevikku suunatud vahendid.
Vahendid peaksid vdimaldama riskipositsioonide koondamist kdikidest
tegevussuundadest ning toetama riskide kontsentreerumise kindlakstegemist.

. Tulevikku suunatud vahenditega (nhagu stsenaariumide analiids ning

stressikatsed) tuleks kindlaks teha véimalikud riskipositsioonid mitmesugustes

kahjulikes olukordades; minevikku suunatud vahendid peaksid aitama
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analtuusida tegelikku riskiprofiili vordluses asutuse riskitaluvuse/riskivalmiduse
ja riskijuhtimisraamistikuga ning pakkuma sisendit v6imalikeks kohandusteks.

Selgitav markus

Stressikatsete suunised on EBA veebilehel.

. Riskihindamise eest vastutab 16ppkokkuvdttes ainuisikuliselt asutus, mis peaks
hindama riske kriitiliselt ega tohiks tugineda Uksnes valistele hindamistele.

Selgitav markus

Naiteks peaks asutus kontrollima ostetud riskimudelit ning kalibreerima selle
individuaalsete oludega vastavaks, et tagada tdpne ja kbikehdlmav riskikasitlus
ja -analuis.

Valised riskihindamised (sh valised krediidireitingud vdi valjast ostetud
riskimudelid) aitavad anda terviklikumat riskihinnangut. Asutused peaksid
olema teadlikud selliste hindamiste ulatusest.

. Otsused, millega maaratakse vdetavate riskide tase, ei tohiks pdhineda Uksnes
kvantitatiivsel teabel v6i mudelvéljunditel, vaid nende puhul tuleks arvesse
votta ka mooddikute ja mudelite praktilisi ja kontseptuaalseid piiranguid
kvalitatiivsel lahenemisel (sealhulgas eksperdihinnangud ja kriitiline anallis).
Eraldi tuleks Kkasitleda asjakohaseid makromajanduslikke suundumusi ja
andmeid, et teha kindlaks nende potentsiaalne moju riskipositsioonile ja
portfellidele. Sellised hinnangud tuleks ametlikult integreerida olulistesse riske
kasitlevatesse otsustesse.

Selgitav markus

Asutus peaks arvestama, et tulevikku suunatud kvantitatiivsete hindamiste
tulemused ja stressikatsed sdltuvad suuresti mudelite piirangutest ja eeldustest
(sh Soki raskusastmest ja kestusest ning aluseks olevatest riskidest). Naiteks
mudelid, mis nditavad viga suurt tulu majanduslikult kapitalilt, vGivad tuleneda
mudelite ndrkusest (nt modne olulise riski valjajatmisest), mitte niivord
paremast strateegiast vdi asutuse sooritusest.

. Kehtestada tuleks korraparased ja labipaistvad aruandlusmehhanismid, et
asutuse juhtorgan ja kdik asjakohased Uksused saaksid aruanded 6igel ajal, et
need oleksid diged, tapsed, arusaadavad ja sisukad ning et koik osalejad
saaksid jagada asjakohast teavet riskide kindlakstegemise, modtmise vodi
hindamise ning seire kohta. Aruandlusraamistiku peab juhtorgan olema tépselt
kindlaks maaranud, dokumenteerinud ning heaks kiitnud.
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. Kui on loodud riskikomitee, peaks see saama korraparaselt ametlikke aruandeid

ning suhtlema asjakohasel juhul mitteametlikult riskikontrolli funktsiooni ja
riskijuhiga.

Selgitav markus

Riskiteabe t6hus edastamine on oluline kogu riskijuhtimisprotsessi seisukohast,
hdélbustab labivaatus- ja otsustamisprotsesse ning aitab valtida otsuseid, mis
voivad kogemata riski suurendada. Tohus riskidest teatamine h&lmab
riskistrateegia ja asjakohaste riskiandmete (nt riskipositsioon ja peamised
riskinditajad) usaldusvaarset asutusesisest kaalumist ja nendest teatamist nii
horisontaalselt kogu asutuses kui ka juhtimisahelas Ules ja alla.

Uued tooted
Asutuses tuleks kehtestada korrektselt dokumenteeritud uute toodete
heakskiitmise poliitika, mille on heaks kiitnud juhtorgan ning mis puudutab uute
turgude, toodete ja teenuste arendamist ning olulisi muudatusi olemasolevates.

. Asutuse uute toodete heakskiitmise poliitika peaks hdlmama kdiki kaalutlusi,

mida tuleb arvesse vdtte uutele turgudele sisenemise, uute toodetega
kauplemise ja uue teenuse valjatoomise otsuste tegemisel vdi olemasolevate
toodete ja teenuste olulisel muutmisel. Uute toodete heakskiitmise poliitika
peaks hélmama ka ,uue  toote/turu/tegevuse” maaratlust, mida
organisatsioonis kasutatakse, ning asutusesiseste funktsioonide kaasamist
otsustamisprotsessi.

. Uute toodete heakskiitmise poliitikas tuleks satestada peamised kisimused,

mida on vaja enne otsuse tegemist arutada. Need peaksid hélmama
regulatiivnduete taitmist, hinna ma&ramise mudeleid, mdju riskiprofiilile,
kapitali adekvaatsust ja kasumlikkust, piisavate front, back ja middle office’i
ressursside kattesaadavust ning adekvaatseid sisevahendeid ja asjatundlikkust
seotud riskide mdoistmiseks ja jalgimiseks. Uue tegevuse alustamise otsuses
tuleks selgelt satestada vastutav tegevusuksus ja uUksikisikud. Uut tegevust ei
tohiks alustada enne, kui on piisavalt ressursse seotud riskide mdistmiseks ja
juhtimiseks.

. Uute toodete ja olemasolevates toodetes oluliste muudatuste tegemise

heakskiitmisse tuleks kaasata riskikontrolli funktsioon. Muu hulgas tuleks anda
taielik ja objektiivne hinnang uuest tegevusest tulenevatele riskidele erinevate
stsenaariumide  alusel, igasugustele voOimalikele puudustele asutuse
riskijuhtimis- ning sisekontrolliraamistikes ning asutuse suutlikkusele
voimalikke uusi riske tbhusalt juhtida. Riskikontrolli funktsioonil peaks olema ka
selge Ulevaade uute toodete véljatoomisest (vGi olemasolevate toodete
olulistest muudatustest) eri tegevussuundades ja portfellides ning 6igus nfuda,
et olemasolevate toodete muutmine toimuks uute toodete heakskiitmise
ametliku protsessi kaudu.
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D. Sisekontroll

24.

1.

Sisekontrolliraamistik
Asutus peaks tootama vélja tugeva ja tervikliku sisekontrolliraamistiku,
sealhulgas s6ltumatud erikontrollifunktsioonid koos nende eesmargi taitmiseks
asjakohase koosseisuga, ja haldama seda raamistikku.

. Asutuse sisekontrolliraamistik peaks tagama téhusa ja tulemusliku toimimise,

adekvaatse riskikontrolli, usaldusvaarse tegevuse, teatatud finants- ja muu
teabe usaldusvaarsuse nii asutusesiseselt kui ka -valiselt ning digusaktide,
eeskirjade, jarelevalvenbuete ning asutuse sise-eeskirjade ja otsuste taitmise.
Sisekontrolliraamistik peaks hdlmama kogu organisatsiooni, sealhulgas kogu
tegevust ning ko&iki tugi- ja kontrollilksusi. Sisekontrolliraamistik peaks
vastama asutuse tegevusele ning sisaldama usaldusvaarseid haldus- ja
raamatupidamismenetlusi.

. Sisekontrolliraamistiku véljato6tamisel peaks asutus tagama, et on olemas

selge, labipaistev ja dokumenteeritud otsustamisprotsess, selge kohustuste
jaotus ning volitused sise-eeskirjade ja otsuste taditmise tagamiseks. Tugeva
sisekontrolliraamistiku rakendamisel asutuse koikides valdkondades peaksid
adekvaatsete sisekontrollipdhimdtete ja -menetluste kehtestamise ning
jargimise eest vastutama esmajoones tegevus- ja tugitiksused.

. Asjakohase sisekontrolliraamistiku toimimiseks peavad nimetatud

tegevuspdhimdtete ja -menetluste jargimist kontrollima ka sdltumatud
kontrollifunktsioonide taitjad. Sellised kontrollifunktsioonid peaksid h&lmama
riskikontrolli, vastavuskontrolli ning siseauditi funktsiooni.

. Kontrollifunktsioonid tuleks kehtestada adekvaatsel hierarhilisel tasandil ning

nende taitjad peaksid andma aru otse juhtorganile. Need peaksid olema
sOltumatud tegevus- ja tugilksustest, mida nad jalgivad ja kontrollivad, ning
organisatsiooniliselt ka uUksteisest (kuna tdidavad eri funktsioone). Vahem
keerukates ja vaiksemates asutustes voib riskikontrolli ja vastavuskontrolli
funktsioonid siiski Uhendada. Grupi kontrollifunktsioonide taitjad peaksid
kontrollima tutarettevotete kontrollifunktsioone.

. Et kontrollifunktsiooni saaks pidada s6ltumatuks, peavad olema taidetud

jargmised tingimused:
a. selle tootajad ei taida ulesandeid, mis kuuluvad tegevuse alla, mida
kontrollifunktsioon peab jalgima ja kontrollima;

b. kontrollifunktsioon on organisatsiooniliselt lahutatud tegevusest, mida ta on
maératud jalgima ja kontrollima;

c. kontrollifunktsiooni juht allub isikule, kes ei vastuta selle tegevuse juhtimise
eest, mida kontrollifunktsiooniga jalgitakse ja kontrollitakse. Uldiselt peaks
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kontrollifunktsiooni juht andma aru otse juhtorganile ja asjakohastele
komiteedele ning korraparaselt osalema nende koosolekutel, ning

d. kontrollifunktsiooni to6tajate tasustamine ei tohiks olla seotud selle
tegevuse tulemuslikkusega, mida kontrollifunktsiooniga jalgitakse ja
kontrollitakse, ning see ei tohi muul viisil tdenaoliselt nende objektiivsust
ohustada.

. Kontrollifunktsiooni peaksid taitma piisavalt kvalifitseeritud t60tajaid (nii grupi

ema- kui ka tutarettevotte tasandil). ToOtajate kvalifikatsioon peaks olema
ajakohane ning nad peaksid saama asjakohast koolitust. Nad peaksid saama
kasutada ka asjakohaseid andmesusteeme ja tuge ning neil peaks olema
juurdepaés kohustuste taitmiseks vajalikule asutusesisesele ja -valisele teabele.

. Kontrollifunktsioonide taitjad peaksid esitama juhtorganile Kkorraparaselt

ametlikke aruandeid kindlakstehtud suurte puuduste kohta. Need aruanded
peaksid sisaldama varasemate leidude suhtes vbetud jarelmeetmeid ning iga
uue kindlakstehtud suure puudusega seoses asjakohaseid riske, méjuhinnangut
ning soovitusi. Juhtorgan peaks votma kontrollifunktsiooni leidude alusel
digeaegseid ja tdhusaid meetmeid ning ndudma adekvaatseid
parandusmeetmeid.

Riskikontrolli funktsioon

. Asutus peaks looma kdikeh8lmava ja soltumatu riskikontrolli funktsiooni.
. Riskikontrolli funktsiooniga tuleks tagada kdikide selliste pdhiriskide

kindlakstegemine ja asjakohane juhtimine asutuse asjakohastes uUksustes,
millega asutus kokku puutub, ning juhtorganile tervikliku Ulevaate esitamine
kdikidest asjakohastest riskidest. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks esitama
riskipositsiooni  kohta  asjakohase erapooletu teabe, analuiusid ja
eksperdihinnangud ning andma ndéu juhtorgani, tegevus- v8i tugiuksuste tehtud
ettepanekute ning riskidega seotud otsuste kohta, markides, kas need on
vastavuses asutuse riskitaluvuse/riskivalmidusega. Riskikontrolli funktsiooni
taitja vdib soovitada teha parandusi riskijuhtimisraamistikus ning pakkuda valja
voimalusi riskipoliitika, menetluste ja piirangute rikkumise parandamiseks.

. Riskikontrolli funktsioon peaks olema asutuse keskne organisatoorne uksus, mis

on Ules ehitatud nii, et selle abil suudetakse rakendada riskipoliitikat ja
kontrollida riskijuhtimisraamistikku. Suured, keerulised ja  keeruka
ulesehitusega asutused voOivad kaaluda iga olulise tegevussuuna jaoks eraldi
riskikontrolli funktsiooni loomist. Siiski peaks asutuses olema keskne
riskikontrolli  funktsioon (h6lmates vajaduse korral asjakohast grupi
riskikontrolli funktsiooni grupi emaettevottes), et pakkuda terviklikku tlevaadet
koikidest riskidest.

Riskikontrolli funktsioon peaks olema sdltumatu tegevus- ja tugiuksusest, mille
riske ta kontrollib, kuid mitte neist eraldatud. Selle taitjal peaks olema piisavalt
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teadmisi riskijuhtimismeetodite ning -menetluste ning turgude ja toodete
kohta. Tegevusfunktsioonide ja riskikontrolli funktsiooni vaheline suhtlemine
peaks aitama kaasa eesmaérgile, et kdik asutuse toddtajad vastutavad
riskijuhtimise eest.

Riskikontrolli funktsiooni roll

. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks aktiivselt osalema asutuse riskistrateegia

valjatobtamise varajases etapis ja koikides olulistes riskijuhtimist k&sitlevates
otsustes. Riskikontrolli funktsiooni taitjal peaks olema pdhiroll selle tagamises,
et asutuses oleksid kehtestatud téhusad riskijuhtimismenetlused.

Riskikontrolli funktsiooni roll strateegias ja otsustes

. Riskikontrolli funktsiooni taitja esitab juhtorganile kogu vajaliku teabe seoses

riskidega (nt riskipositsiooni tehnilise analiisi naol), et vdimaldada sel kindlaks
madarata asutuse riskitaluvuse/riskivalmiduse taseme.

. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks ka hindama riskistrateegiat, sealhulgas

tegevusuksuste valjapakutud eesmérke, ning andma juhtorganile enne otsuse
tegemist n6u. Eesmaéargid, mis hélmavad krediidireitinguid ja omakapitali
tulumaérasid, peaksid olema usutavad ja jarjekindlad.

. Riskikontrolli funktsiooni téitja peaks koos asutuse kdikide tegevusuksustega

vastutama asutuse riskistrateegia ja -poliitika rakendamise eest. Kuigi
asjakohaseid riskipiiranguid peaksid rakendama tegevusuksused, peaks
riskikontrolli funktsiooni taitja vastutama selle eest, et need piirangud oleksid
kooskdlas asutuse uldise riskivalmiduse/riskitaluvusega, ning jalgima pidevalt,
et asutus ei votaks liigset riski.

. Riskikontrolli funktsiooni taitja osalemine otsustamisprotsessis peaks tagama

asjakohase riskiteguritega arvestamise. Siiski peaksid vOetud otsuste eest
vastutama tegevus- ja tugiuksused ning I6ppkokkuvéttes juhtorgan.

Riskikontrolli funktsiooni roll tehingutes seotud isikutega

. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks tagama, et tehingud seotud isikutega

vaadatakse labi ning et tehakse kindlaks neist tulenevad tegelikud vO0i
voimalikud riskid asutusele ja et neid hinnatakse adekvaatselt.

Riskikontrolli funktsiooni roll digusliku struktuuri keerukuses

. Riskikontrolli funktsiooni eesmark peaks olema asutuse Oigusliku struktuuri

keerukusest tulenevate oluliste riskide kindlakstegemine.

Selgitav markus
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Riskideks vodivad olla juhtimise labipaistvuse puudumine, tegevusriskid, mida
pOhjustavad omavahel seotud ja keerulised rahastamisstruktuurid, grupisisesed
riskipositsioonid, kinniolevad tagatised ja vastaspoole riskid.

Riskikontrolli funktsiooni roll olulistes muudatustes

8. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks hindama, kuidas kindlakstehtud olulised
riskid vBivad mojutada asutuse vOi grupi suutlikkust hallata oma riskiprofiili
ning kasutada rahastamisvahendeid ja kapitali tavalistes ja erakorralistes
tingimustes.

9. Enne otsuste tegemist oluliste muudatuste v0i erandlike tehingute kohta peaks
riskikontrolli funktsiooni taitja aitama hinnata, milline on selliste muudatuste ja
erandlike tehingute mdju asutuse ja grupi koguriskile.

Selgitav markus

Oluliste muudatuste vi erandlike tehingute hulka vdivad kuuluda Uhinemised ja
omandamised, tltarettevdtete vOi eriotstarbeliste majandusiksuste loomine voi
muimine, uued tooted, muudatused slsteemides, riskijuhtimisraamistikus voi
menetlustes ning asutuse korralduses.

Vt Euroopa finantsjarelevalvete (CEBS, CESR ja CEIOPS) endise kolme
3. tasandi komitee 2008. aasta Uhissuunised finantssektoris osaluse
omandamise ja selle suurendamise suhtes rakendatava usaldusvaarsuse
hindamise kohta, mis on avaldatud EBA veebilehel. Riskikontrolli funktsiooni
taitja peaks aktiivselt osalema selliste asjakohaste riskide kindlakstegemise
varajases etapis (sh ebapiisava hoolsuse véimalikud tagajarjed, kui jaetakse
kindlaks tegemata Uhinemisjargsed riskid), mis on seotud muudatustega grupi
struktuuris (sh Uhinemised ja omandamised), ning teatama oma jareldustest
otse juhtorganile.

Riskikontrolli funktsiooni roll mdédtmises ja hindamises

10.Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks tagama, et asutusesisesed riskimdotmised
ja -hindamised hdlmavad asjakohasel hulgal eri stsenaariume ning po6hinevad
tuletiste ja seoste osas piisavalt konservatiivsetel eeldustel. Siia peaksid
kuuluma kvalitatiivsed (sh eksperdihinnangut sisaldavad) kogu firmat hélmavad
seisukohad riskide ja asutuse kasumlikkuse ning vélise tegevuskeskkonna
suhete kohta.

Riskikontrolli funktsiooni roll seires

11.Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks tagama, et tegevusuksused seiravad
téhusalt koiki kindlakstehtud riske. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks
korrapéaraselt seirama asutuse tegelikku riskiprofiili ning analtdsima seda
asutuse strateegiliste eesmarkide ja riskitaluvuse/riskivalmiduse seisukohalt, et
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juhtorgani juhtimisfunktsiooni taitja saaks teha otsuseid ning
jarelevalvefunktsiooni taitja saaks neid kontrollida.

12.Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks analUidsima suundumusi ja tundma ara
muutuvatest oludest ja tingimustest tulenevad uued voi tekkivad riskid. Samuti
peaks ta korraparaselt uUle vaatama tegelikud riskitulemused, vorreldes neid
varasemate hinnangutega (st jarelkatsetega), et hinnata ja parandada
riskijuhtimisprotsessi tapsust ja tdhusust.

13.Grupi riskikontrolli funktsiooni taitja peaks jalgima tutarettevotete voetud riske.
Ebakdladest grupi heakskiidetud strateegiaga tuleks teatada asjakohasele
juhtorganile.

Riskikontrolli funktsiooni roll heakskiitmata riskipositsioonides

14. Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks asjakohaselt osalema ko&ikides
muudatustes, mida kavandatakse asutuse strateegias, heakskiidetud
riskitaluvuses/riskivalmiduses ja piirangutes.

15.Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks soltumatult hindama riskieeskirjade
eiramist vOi rikkumist (sealhulgas selle pdhjust ning riskipositsiooni I6petamise,
vahendamise v8i maandamise diguslikke ja majanduslikke tagajargi vorreldes
selle séilitamise vdimaliku kuluga). Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks
asjakohasel juhul teavitama asjakohaseid tegevusuksusi ning soovitama
voimalikke parandusmeetmeid.

Selgitav markus

Strateegiate, riskitaluvuse/riskivalmiduse vO0i piirangute eiramist voi rikkumist
voivad pdhjustada uued tehingud, muutused turuoludes vdi asutuse strateegia,
tegevuspdhimotete \Ye] korra areng, kui piiranguid vOi
riskitaluvust/riskivalmidust ei muudeta vastavalt.

16.Riskikontrolli funktsiooni taitja peaks tagama, et tema soovituse alusel tehakse
asjakohasel tasandil otsus, mida asjakohased tegevusiuksused jargivad ja
millest teatatakse nduetekohaselt juhtorganile, riskikomiteele ja tegevus- vOi
tugitksusele.

17.Asutus peaks votma asutusesisese ja -vélise pettuse ning distsipliini rikkumise
suhtes (nt sisemenetluste rikkumine, piirangute eiramine) asjakohaseid
meetmeid.

Selgitav méarkus

Kaesolevates suunistes hdélmab ,pettus” sisest ja valist pettust, nagu on
maaratletud direktiivi 2006/48/EU X lisa 5. osas. See hdlmab kahju, mis
tuleneb tegudest, mille eesmargiks on pettus, vara seadusevastane
omandamine VOi Odigusaktidest ja arithingu tegevuspbhimotetest
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27.

28.

moodahiilimine, valja arvatud vahetegemise/diskrimineerimise juhtumid, milles
osaleb vdhemalt Uks sisepool (sisene pettus), ning kahju, mis tuleneb kolmanda
poole toimepandud tegudest, mille eesmargiks on pettus, vara seadusevastane
omandamine v0i digusaktidest mdddahiilimine (valine pettus).

Riskijuht
Asutus peaks nimetama ametisse isiku — riskijuhi —, kes vastutab ainuisikuliselt
riskikontrolli funktsiooni taitmise ja asutuse riskijuhtimisraamistiku seire eest
kogu organisatsioonis.
Riskijuht (vb6i vdrdvaarne ametiisik) peaks vastutama kdikehdlmava ja
arusaadava riskiteabe esitamise eest, véimaldades juhtorganil mdista asutuse
uldist riskiprofiili. Sama kehtib emaettevdtte riskijuhi kohta grupi suhtes.
Riskijuhil peaks olema piisavalt asjatundlikkust, tegutsemiskogemusi,
iseseisvust ja volitusi, et seada kahtluse alla otsuseid, millel on m&ju asutuse
riskipositsioonile. Asutus peaks kaaluma riskijuhile vetobiguse andmist.
Riskijuht ja juhtorgan vdi asjakohased komiteed peaksid saama omavahel otse
suhelda po6hilistes riskidega seotud klUsimustes, mis hdlmavad arengusuundi,
mis ei pruugi sobida kokku asutuse riskitaluvuse/riskivalmiduse ja strateegiaga.
Kui asutus soovib anda riskijuhile diguse panna otsustele veto, tuleks
riskipoliitikas satestada olukorrad, millal riskijuht seda teha v&ib, ning
ettepanekute liik (nt krediidi- vdi investeerimisotsus vO0i piirangu seadmine).
Poliitikas tuleks kirjeldada eskaleerimis- ja edasikaebamismenetlusi ning seda,
kuidas juhtorganit teavitatakse.

. Kui asutuse omadused, eeskatt selle suurus, korraldus ja tegevusvaldkondade

liik, ei digusta sellise vastutuse usaldamist eraldi isikule, vdib seda funktsiooni
taita asutuse muu kdrgema astme todtaja, eeldusel et ei esine huvide konflikti.

. Asutuses peaksid olema kehtestatud dokumenteeritud protsessid riskijuhi

ametissemaaramiseks ning tema kohustuste tuhistamiseks. Kui riskijuht
vahetatakse valja, peaks see toimuma jarelevalvefunktsiooni taitja eelneva
heakskiidu alusel. Uldiselt tuleks riskijuhi ametist k&rvaldamine vdi ametisse
nimetamine avalikustada ning jarelevalveasutust tuleks teavitada selle
pOhjustest.

Vastavuskontrolli funktsioon
Asutus peaks kehtestama vastavuskontrolli funktsiooni, et juhtida nduete
taitmise riski.

. Asutus peaks heaks kiitma ja rakendama vastavuskontrolli poliitikat, millest

tuleks teavitada koiki tootajaid.

Selgitav markus
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29.

Nouete taitmise risk (maaratletud kui tulule ja kapitalile avalduv praegune voi
tulevane risk, mis tuleneb 0&igusaktide, eeskirjade, maaruste, lepingute,
satestatud tavade vOi eetikastandardite rikkumisest vdi mittejargimisest) voib
viia trahvide, lepingute rikkumise ja/voi tuhistamiseni ning kahjustada asutuse
mainet.

. Asutus peaks looma alalise ja t6husa vastavuskontrolli funktsiooni ja nimetama

ametisse isiku, kes vastutab selle funktsiooni eest kogu asutuses ja grupis
(vastavuskontrolli ametnik v8i juht). Vaiksemates ja vahem keerulise
struktuuriga asutustes voib selle funktsiooni Uhendada riskikontrolli voi
tugifunktsiooniga (nt personali-, diguskiusimuste jms funktsioon) vo6i vodivad
need funktsioonid seda toetada.

. Vastavuskontrolli funktsiooni taitja peaks tagama vastavuskontrolli poliitika

jargimise ning teatama juhtorganile ja vajaduse korral riskikontrolli funktsiooni
taitjale sellest, kuidas asutus noOuete taitmise riski juhib. Juhtorgan ja
riskikontrolli  funktsioon peaksid otsustamisprotsessis vastavuskontrolli
funktsiooni jareldusi arvesse votma.

Vastavuskontrolli funktsioon peaks andma juhtorganile ndu seoses Oigusaktide,
eeskirjade, maaruste ja standarditega, mida asutus peab jargima, ning
hindama 0iguslikus v0i regulatiivses keskkonnas tehtud mis tahes muutuste
voimalikku moju asutuse tegevusele.

. Vastavuskontrolli funktsioon peaks ka kontrollima, et wuued tooted ja

menetlused oleks vastavuses kehtiva O0igusliku keskkonnaga ja kd&ikide
teadaolevate tulevaste muudatustega  digusaktides, eeskirjades ja
jarelevalvenduetes.

Selgitav méarkus

Eriti hoolas tuleks olla juhul, kui asutus osutab teatavaid teenuseid vdi loob
struktuure Kklientide nimel (nt toimides ettevotte vOi partnerluse loomise
vahendajana, osutades usaldusisiku teenuseid vdi arendades keeruka
struktuuriga finantstehinguid klientide jaoks), mis v0ib tekitada teatavaid
juhtimiskorralduse ja usaldusjérelevalve probleeme.

Siseauditi funktsioon
Siseauditi funktsiooni taitja peaks hindama, kas asutuse sisekontrolliraamistiku
kvaliteet on nii tdhus kui ka tulemuslik.

. Siseauditi funktsiooni taitjal peaks olema piiranguteta juurdepads koikidele

asjakohastele  dokumentidele ja andmetele kdikides  tegevus- ja
kontrolliksustes.

. Siseauditi funktsiooni taitja peaks hindama asutuse koikide

tegevusvaldkondade ja uUksuste (sealhulgas riskikontrolli ja vastavuskontrolli
funktsiooni) vastavust nende tegevuspdhimodtete ja menetlustega. Seetdttu ei
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tohiks siseauditi funktsiooni Uhendada Uhegi teise funktsiooniga. Siseauditi
funktsiooni taitja peaks ka hindama, kas kehtivad tegevuspShimotted ja
menetlused on jatkuvalt adekvaatsed ning kas need vastavad 0&igus- ja
regulatiivnduetele.

. Siseauditi funktsiooni taitja peaks kontrollima eelkdige protsesside terviklikkust,

tagades sisemudelites (nt riskide mudeldamisel ja raamatupidamislikul
moodtmisel) kasutatud meetodite ja tehnikate, eelduste ja teabeallikate
usaldusvéarsuse. Samuti tuleks hinnata kvalitatiivsete riskide kindlakstegemise
ja hindamise vahendite kvaliteeti ja kasutamist. Siiski ei tohiks siseauditi
funktsiooni taitja oma sOltumatuse tugevdamiseks osaleda otseselt mudelite voi
muude riskijuhtimisvahendite kavandamises vdi valimises.

. Juhtorgan peaks ergutama siseaudiitoreid jargima riiklikke ja rahvusvahelisi

erialastandardeid. Siseaudit tuleks teha kooskdlas auditikava ja Uksikasjalike
auditiprogrammidega, jargides riskipbhist lahenemist. Auditikava peaks heaks
kiitma auditikomitee ja/vdi juhtorgan.

Selgitav méarkus

Viidatud erialastandardid on naiteks Siseaudiitorite Instituudi (I11A) kehtestatud
standardid.

. Siseauditi funktsiooni taitja peaks esitama oma jareldused ja soovitused

sisekontrolli oluliseks parandamiseks otse juhtorganile ja/vdi auditikomiteele
(kui see on olemas). Koikide auditisoovituste korral tuleks asjakohastel
juhtimistasanditel korraldada ametlik jarelaudit, et tagada probleemide
lahendamine ja sellest teatamine.

E. InfosUsteemid ja talitluspidevus

30.

1.

Infoslisteem ja teabevahetus
Asutusel peaksid olema  tbhusad ja usaldusvaarsed teabe- ja
teabevahetussisteemid, mis h6lmaksid koiki olulisi tegevusvaldkondi.

Selgitav méarkus

Juhtimisotsuste tegemist vdib kahjulikult méjutada ebausaldusvaarne vaoi
eksitav teave, mis saadakse halvasti Ulesehitatud ja kontrollitud ststeemidest.
Seega on asutuse tegevuse oluline osa kdiki tegevusvaldkondi hdlmavate
teabe- ja teabevahetussisteemide loomine ja haldamine. Selline teave
esitatakse tavaliselt nii elektrooniliselt kui ka muul viisil.

Asutus peaks olema eelkdige teadlik elektroonilise teabe t66tlemisega seotud
organisatsioonilistest ja sisekontrollinbuetest ning vajadusest tagada piisav
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31.

auditijalg. See kehtib ka juhul, kui IT-siisteemide haldamine tellitakse tegevuse
edasiandmise korras IT-teenuste osutajalt.

. Teabesusteemid, sealhulgas need, mis sisaldavad ja kasutavad elektroonilisi

andmeid, peaksid olema turvalised, sdltumatult jalgitavad ning neid peaks
toetama  adekvaatsed varusitsteemid. Asutus  peaks IT-slisteemide
rakendamisel jargima uldiselt heakskiidetud IT-standardeid.

Talitluspidevuse juhtimine

. Asutus peaks kehtestama talitluspidevuse nduetekohase juhtimise, et tagada

pidev tegevussuutlikkus ja piirata kahjusid tdsise tegevuskatkestuse korral.

Selgitav markus

Asutuse tegevus pdhineb mitmel olulisel ressursil (nt IT-susteemid,
teabevahetussisteemid, hooned). Talitluspidevuse juhtimise eesmark on
vahendada tegevuslikke, rahalisi, Giguslikke, mainega seotud ja muid olulisi
tagajargi, mis tulenevad nende ressursside hdvimisest vb6i kestvatest héairetest
ning sellest tingitud hairetest asutuse tavategevuses. Kasutada vdib muidki
riskijuhtimismeetmeid, et vahendada selliste vahejuhtumite tdendosust voi
kanda nende finantsiline moju Ule kolmandatele isikutele (nt kindlustuse
kaudu).

. Talitluspidevuse nduetekohaseks juhtimiseks peaks asutus hoolikalt analtidsima

tosiste tegevushéirete riske ning hindama (kvantitatiivselt ja kvalitatiivselt)
nende vOimalikku mdju, kasutades asutusesiseseid ja/v0i -valiseid andmeid ja
stsenaariumide analtusi. Selline analtius peaks hdlmama koiki tegevus- ja
tugitksusi ning riskikontrolli funktsiooni ning votma arvesse nende vastastikust
sOltuvust. Lisaks tuleks aktiivselt kaasata talitluspidevuse sdltumatu
erifunktsioon, riskikontrolli funktsioon v&6i operatsiooniriskide juhtimise
funktsioon. Analuusi tulemused peaksid aitama kindlaks maéarata asutuse
taastumisprioriteedid ja -eesmargid.

Selgitav méarkus

Operatsiooniriski juhtimise funktsiooni kohta vt ka direktiivi 2006/48/EU X lisa
3. ja 4.o0sa, milles ndutakse sarnase sdltumatu funktsiooni olemasolu
taiustatud maodtmismudelil pdhineva meetodiga asutustes; selle funktsiooni
ulesandeid on kirjeldatud valideerimise suunistes (punktid 615—620, avaldatud
2006. aastal), mis on EBA veebilehel.

. Eespool viidatud analiitsi alusel peaks asutus kehtestama jargmised meetmed:
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4.

a. eriolukorra ja talitluspidevuse kavad, et tagada asutuse asjakohane
reageerimine hadaolukordades ning suutlikkus jatkata kéige olulisemat
tegevust, kui esinevad haired tavalises tegevuskorras;

b. oluliste tegevusressursside taastamiskavad, et vOimaldada naasta
tavalise tegevuskorra juurde piisava aja jooksul. Vodimalikest
tegevushairetest tulenev mis tahes ja&krisk peaks vastama asutuse
riskitaluvusele/riskivalmidusele.

Eriolukorra, talitluspidevuse ja taastamiskavad peaksid olema dokumenteeritud
ja neid tuleks hoolikalt rakendada. Dokumentatsioon peaks olema kattesaadav
tegevus- ja tugiuksustele ning riskikontrolli funktsioonile ning see peaks olema
talletatud ststeemides, mis asetsevad fluusiliselt eraldi ja on ootamatuste korral
holpsasti kattesaadavad. Pakkuda tuleks asjakohast koolitust. Kavasid tuleks
korraparaselt testida ja ajakohastada. Testimise kaigus tekkinud mis tahes
probleemid ja haired tuleks dokumenteerida, neid tuleks analtusida ning kavad
tuleks vastavalt Ule vaadata.

F. Labipaistvus

32.

1.

33.

Volitused

Strateegiatest ja tegevuspbOhimdtetest tuleks teavitada k&iki asjakohaseid
tootajaid kogu asutuses.

Asutuse todtajad peaksid mdistma ja jargima oma ulesannete ja kohustuste
seisukohast olulisi tegevuspdhim®otteid ja menetlusi.

Sellest tulenevalt peaks juhtorgan asjakohaseid tdotajaid teavitama asutuse
strateegiatest ja tegevuspOhimotetest ning hoidma todtajaid nendega kursis
selgel ja jarjepideval viisil ning vahemalt tasemel, mis on vajalik konkreetsete
Ulesannete taitmiseks. Seda vdib teha kirjalike suuniste, kasiraamatute voi
muude vahendite kaudu.

Juhtimiskorralduse labipaistvus

. Asutuse juhtimiskorralduse raamistik peaks olema labipaistev. Asutus peaks

esitama hetkeseisu ja tulevased véljavaated selgel, tasakaalustatud, tapsel ja
ajakohasel viisil.

Selgitav markus

Juhtimiskorralduse labipaistvuse eesméark on pakkuda asutuse asjakohastele
sidusrihmadele (sh aktsionarid, tootajad, kliendid ja uldsus) pOhilist teavet,
mida nad vajavad, et hinnata juhtorgani tdhusust asutuse juhtimisel.
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Direktiivi 2006/48/EU artikli 72 ning direktiivi 2006/49/EU artikli 2 kohaselt
peaksid Euroopa Liidus emaettevdtjana tegutsevad asutused ning asutused,
mida kontrollib Euroopa Liidus emaettevdtjana tegutsev finantsvaldusettevotja,
avaldama juhtimiskorraldust kirjeldava kb&ikeh6lmava ja sisuka teabe
konsolideeritult. Hea tava kohaselt avaldab iga asutus eraldi proportsionaalselt
teavet oma juhtimiskorralduse kohta.

. Asutus peaks avaldama vahemalt jdrgmise teabe:

a. juhtimisstruktuurid ja tegevuspohimotted, sh asutuse eesmargid,
organisatsiooniline struktuur, juhtimiskorraldus, juhtorgani struktuur ja
korraldus, sh osalemine, ning asutuse motiveerimis- ja
tasustamisstruktuur;

b. tutarettevotete ja seotud isikutega tehtavate tehingute liik, ulatus, eesmark
ja majanduslik sisu, kui neil on asutusele oluline mdju;

c. tegevus- ja riskistrateegiate maaramine (sh juhtorgani osalemine) ning
ettendhtavad riskitegurid;

d. loodud komiteed ning nende volitused ja koosseis;

e. sisekontrolliraamistik ning kontrollifunktsioonide korraldus, peamised
Ulesanded, nende tegevuse jalgimine juhtorgani poolt ning mis tahes
kavandatud suured muudatused nendes funktsioonides;

f. oluline teave asutuse finants- ja tegevustulemuste kohta.

3. Asutuse hetkeseisu teave peaks vastama mis tahes diguslikele

avalikustamisnduetele. Teave peaks olema selge, tapne, asjakohane, digeaegne
ja ligipaasetav.

. Kui vaga suure tapsuse tagamine viivitaks ajaliselt tundliku teabe avaldamist,

peaks asutus leidma sobiva tasakaalu digeaegsuse ja tapsuse vahel, pidades
silmas nduet esitada olukorrast tdene ja diglane Ulevaade ning anda rahuldav
selgitus vdimalike viivituste kohta. Sellist selgitust ei tohiks kasutada
korrapéaraste aruandlusnduete taitmisega viivitamiseks.

Il peatikk. Loppsatted ja rakendamine

34.

TuUhistamine
Kéaesolevate juhtimiskorralduse suuniste vastuvOotmise ja avaldamisega
tuhistatakse jargmised suunised: CEBSI 25. jaanuari 2006. aasta
jarelevalveprotsessi kohaldamist ké&sitlevate suuniste (pealkirjaga ,,Guidelines
on Internal Governance” — ,Juhtimiskorralduse suunised”) punkt 2.1; ,High
Level Principles for Remuneration Policies” (,,Tasustamispoliitika
kdrgetasemelised pohimodtted”) (20. aprill 2009) ning ,,High Level Principles for
Risk Management” (,,Riskijuhtimise kdrgetasemelised p6himotted”)

(16. veebruar 2010).
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35. Kohaldamiskuupaev
Padevad asutused peaksid rakendama ké&esolevaid juhtimiskorralduse suuniseid,
lisades need oma jarelevalvemenetlustesse 31. martsiks 2012. Parast nimetatud
kuupaeva peavad pédevad asutused tagama, et asutused jargivad neid
tulemuslikult.
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