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Linji Gwida tal-EBA dwar il-Governanza Interna

Status tal-Linji Gwida

1. Dan id-dokument fih linji gwida mahrugin fl-Artikolu 16 tar-Regolament (UE)
Nru 1093/2010 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-24 ta' Novembru 2010 li
jistabbilixxi Awtorita Supervizorja Ewropea (Awtorita Bankarja Ewropea) u li
jemenda d-Decizjoni Nru 716/2009/KE u jhassar id-Decizjoni tal-Kummissjoni
2009/78/KE (Ir-Regolament dwar I-EBA). Skont I-Artikolu 16(3) tar-Regolament
dwar I-EBA, |-awtoritajiet kompetenti u |-partecipanti fis-swieq finanzjarji jridu
jaghmlu hilithom kollha biex jikkonformaw mal-linji gwida.

2. Il-linji gwida jistabbilixxu I|-opinjoni tal-EBA dwar il-prattiki supervizorji
xierga fi hdan is-Sistema Ewropea tas-Supervizuri Finanzjarji u dwar Kkif il-ligi
tal-Unjoni ghandha tigi applikata f'gasam partikolari. Ghaldagstant, [-EBA
tistenna li I-awtoritajiet kompetenti u |-partecipanti fis-swieq finanzjarji kollha li
ghalihom japplikaw il-linji gwida jikkonformaw mal-linji gwida sakemm ma jigix
iddikjarat mod iehor. L-awtoritajiet kompetenti li ghalihom japplikaw il-linji
gwida ghandhom jikkonformaw billi jinkorporawhom fil-prattiki supervizorji
taghhom (ez. billi jigu emendati I-gafas legali jew ir-regoli supervizorji taghhom
u/jew il-gwida jew il-processi supervizorji), inkluz fejn linji gwida partikolari fi
hdan id-dokument ikunu mmirati primarjament lejn I|-istituzzjonijiet.

Rekwiziti ta' Rapportar

3. L-awtoritajiet kompetenti ghandhom jinnotifikaw lill-EBA dwar jekk
jikkonformawx jew huwiex behsiebhom jikkonformaw ma' dawn il-linji gwida,
jew jipprovdulha ragunijiet ghan-nuqqgas ta' konformita, sat-
28 ta' Novembru 2011. In-notifiki ghandhom jintbaghtu minn persuni li jkunu
awtorizzati  jinnotifikaw lill-EBA f'isem |-awtoritajiet kompetenti fuq
compliance@eba.europa.eu.

4. In-notifika lill-awtoritajiet kompetenti msemmija fil-paragrafu ta' qEBAI
ghandha tigi ppubblikata fuq il-websajt tal-EBA, skont I-artikolu 16 tar-
Regolament dwar |-EBA.

Bejn il-paragrafi tal-Linji Gwida li gejjin, xi kultant jigu pprovduti iktar
spjegazzjonijiet dwar aspetti specific¢i tal-linji gwida, li jew joffru ezempji jew
inkella jipprovdu I-hsieb wara dispozizzjoni. Fejn dan ikun il-kaz, dan it-test ta'
spjegazzjoni jigi pprovdut f'kaxxa bit-test fiha.
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Titolu I -Suggett, Kamp ta' applikazzjoni u definizzjonijiet

1. Suggett
IlI-Linji Gwida ghandhom I|-ghan li jarmonizzaw |-aspettattivi supervizorji u
jtejbu I-implimentazzjoni soda tal-arrangamenti ta' governanza interna
b'konformita mal-Artikolu 22 u I-Anness V tad-Direttiva 2006/48/KE u I-ligijiet
nazzjonali dwar il-kumpaniji.

2. Kamp ta' applikazzjoni u I-livell ta' applikazzjoni
1. L-awtoritajiet kompetenti ghandhom jehtiegu li I|-istituzzjonijiet jikkonformaw
mad-dispozizzjonijiet stabbiliti f'dawn il-Linji Gwida dwar il-Governanza Interna.

2. L-applikazzjoni ta' dawn il-Linji Gwida ghandha tigi riveduta mill-awtoritajiet
kompetenti bhala parti mill-Pro¢ess ta' Revizjoni Supervizorja u ta'
Evalwazzjoni.

Nota ta’ spjegazzjoni

Is-CEBS/EBA pproduca Linji Gwida dwar il-Process ta' Revizjoni Supervizorija, li
jinsabu fuq il-websajt tal-EBA.

3. Il-Linji Gwida japplikaw ghal istituzzjonijiet fuq bazi unika u ghal imprizi
principali u sussidjarji fuqg bazi konsolidata jew sottokonsolidata, sakemm ma
jigix iddikjarat mod iehor.

4. Il-proporzjonalita, kif stabbilita fid-Direttivi 2006/48 u 2006/49 (kif emendati),
tapplika ghad-dispozizzjonijiet kollha li jinstabu fil-Linji Gwida. Istituzzjoni trid
turi kif l-approc¢¢ taghha, li jirrifletti n-natura, l-iskala u I-kumplessita tal-
attivitajiet taghha, jilhaq ir-rizultat mehtieg mil-Linji Gwida.

3. Definizzjonijiet
1. F'dawn il-linji gwida, it-terminu korp manigerjali ghandu jkollu t-tifsira li gejja:
il-korp ta' tmexxija (jew korpi) ta' istituzzjoni, li jinvolvi I-funzjoni supervizorja
u manigerjali, li ghandu I-awtorita finali ghat-tehid ta' decizjonijiet u nghata s-
setgha biex jistabbilixxi I-istrategija, |-objettivi u d-direzzjoni globali tal-
istituzzjoni. Il-korp manigerjali ghandu jinkludi persuni li jmexxu b'mod effettiv
in-negozju ta' istituzzjoni.

2. F'dawn il-linji gwida, it-terminu istituzzjonijiet ghandu jkollu t-tifsira li gejja:
istituzzjonijiet ta' kreditu u ditti tal-investiment skont id-Direttivi 2006/48/KE u
2006/49/KE.



Titolu II - Rekwiziti dwar il-governanza interna tal-istituzzjonijiet

A. Struttura u Organizzazzjoni Korporattivi

4. Qafas organizzattiv

1.

II-korp manigerjali ta' istituzzjoni ghandu jizgura li jkun hemm struttura
korporattiva xierga u trasparenti ghal dik I-istituzzjoni. L-istruttura ghandha
tippromwovi u turi I-gestjoni effettiva u prudenti ta' istituzzjoni kemm fuq bazi
solitarja kif ukoll fil-livell tal-grupp. Il-linji ta' rapportar u I-allokazzjoni ta'
responsabbiltajiet u awtorita fi hdan istituzzjoni ghandhom ikunu c¢ari, iddefiniti
sew, koerenti u msahhin.

. Il-korp manigerjali ghandu jizgura |i I-istruttura ta' istituzzjoni u, fejn

applikabbli, I-istrutturi fi hdan grupp huma cari u trasparenti, kemm ghall-
persunal tal-istituzzjoni stess kif ukoll ghas-supervizuri taghha.

II-korp manigerjali ghandu jivvaluta kif id-diversi elementi tal-istruttura
korporattiva jikkumplimentaw lil xulxin u jinteragixxu flimkien. L-istruttura ma
ghandhiex ixxekkel |-abbilta tal-korp maniderjali sabiex jissorvelja u jgestixxi
b'mod effettiv ir-riskji affacc¢jati mill-istituzzjoni jew il-grupp.

. Il-korp manigerjali ghandu jivvaluta kif il-bidliet fl-istruttura tal-grupp ikollhom

impatt fuqg is-solidita taghha. Il-korp manigerjali ghandu jaghmel kwalunkwe
aggustament mehtieg minnufih.

Nota ta’ spjegazzjoni

Il-bidliet jistghu jirrizultaw, perezempju, mit-twaqgqif ta' sussidjarji, fuzjonijiet u
akkwisti godda, mill-bejgh jew mix-xoljiment ta' partijiet tal-grupp, jew minn
zviluppi esterni.

5. Kontrolli u bilandi fi struttura ta' grupp

1.

Fi struttura ta' grupp, il-korp manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni
ghandu jkollu r-responsabbilta generali ghal governanza interna adegwata fi
hdan il-grupp u biex jizgura li hemm gafas ta' governanza xieraq ghall-
istruttura, in-negozju u r-riskji tal-grupp u l-entitajiet komponenti tieghu.

. Il-korp manigerjali ta' sussidjarja rregolata ta' grupp ghandu jaderixxi fil-livell

tal-entita guridika mal-istess valuri u politiki tal-governanza interna bhall-
kumpanija holding tieghu, sakemm ir-rekwiziti legali jew supervizorji jew
kunsiderazzjonijiet dwar il-proporzjonalita ma jiddeterminawx mod iehor. Skont
dan, il-korp manigerjali ta' sussidjarja rregolata ghandu, fi hdan ir-
responsabbiltajiet ta' governanza interna tieghu stess, jistabbilixxi I-politiki
tieghu u ghandu jevalwa kwalunkwe decizjoni jew prattika fil-livell tal-grupp

biex jizgura |i dawn ma jdahhlux lis-sussidjarja rregolata fi ksur tad-
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dispozizzjonijiet legali jew regolatorji applikabbli jew tar-regoli prudenzjali. II-
korp manigerjali tas-sussidjarja rregolata ghandu jizgura wkoll [i tali
decizjonijiet jew prattiki ma jkunux ta' hsara:

a. ghall-gestjoni solida u prudenti tas-sussidjarja;
b. ghas-sahha finanzjarja tas-sussidjarja; jew
c. l-interessi legali tal-partijiet interessati tas-sussidjarja.

3. Il-korpi manigerjali, kemm tal-kumpanija principali kif ukoll tas-sussidjarji
taghha, ghandhom japplikaw u jiehdu f'kunsiderazzjoni |-paragrafi ta' hawn
taht, filwaqt li jikkunsidraw |-effetti tad-dimensjoni ta' grupp fuq il-governanza
interna taghhom.

4. Fir-rilaxx tar-responsabbiltajiet ta' governanza interna tieghu, il-korp
manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni ghandu jkun jaf bir-riskji u I-
problemi materjali kollha li jistghu jaffettwaw il-grupp, I-istituzzjoni principali
stess u s-sussidjarji taghha. Ghaldagstant, ghandu jezercita sorveljanza
adegwata fuq is-sussidjarji taghha, filwaqt li jirrispetta r-responsabbiltajiet
legali u ta' governanza indipendenti |li japplikaw ghall-korpi manigerjali ta'
sussidjarji rregolati.

5. Sabiex iwettaq ir-responsabbiltajiet tieghu ta' governanza interna, il-korp
manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni ghandu:

a. jistabbilixxi struttura ta' governanza li tikkontribwixxi ghas-sorveljanza
effettiva tas-sussidjarji taghha u jiehu f'kunsiderazzjoni in-natura, I-iskala u
I-kumplessita tar-riskji differenti li ghalihom huma esposti I-grupp u s-
sussidjarji taghha;

b. japprova politika dwar il-governanza interna fil-livell tal-grupp ghas-
sussidjarji taghha, |li tinkludi |-impenn biex jintlahqu r-rekwiziti ta'
governanza kollha li huma applikabbli;

C. jizgura li hemm bizzejjed rizorsi disponibbli ghal kull sussidjarja sabiex
jintlahqu kemm I-istandards tal-grupp kif ukoll I-istandards ta' governanza
lokali;

d. ikollu mezzi xierga biex jara li kull sussidjarja tikkonforma mar-rekwiziti
applikabbli kollha tal-governanza interna; u

e. jizgura li I-linji ta' rapportar fi grupp huma cari u trasparenti, spec¢jalment
f'kazijiet li fihom, il-linji operattivi ma jagblux mal-istruttura legali tal-
grupp.

6. Bhala element ta' governanza soda, sussidjarja rregolata ghandha tikkunsidra
wkoll li jkollha numru kbir bizzejjed ta' membri indipendenti fil-korp

manigerjali. Il-membri indipendenti tal-korp manigerjali huma diretturi mhux



ezekuttivi li huma indipendenti mis-sussidjarja u mill-grupp taghha, u mill-
azzjonist li jkollu I-kontroll.

6. Kun af l-istruttura tieghek

1.

II-korp manigerjali ghandu jkun jaf u jifhem sew I-istruttura operattiva ta'
istituzzjoni (‘kun af I-istruttura tieghek’) u jizgura |i hija konformi mal-
istrategija kummercjali u I-profil tar-riskju taghha.

Nota ta’ spjegazzjoni

Huwa fundamentali li I-korp manigerjali jkun jaf u jifhem bis-shih |-istruttura
operattiva ta' istituzzjoni. Meta istituzzjoni tohlog bosta entitajiet guridici fi
hdan il-grupp taghha, in-numru, u b'mod partikolari, |-interkonnessjonijiet
taghhom u t-tranzazzjonijiet bejniethom, jistghu jgibu maghhom sfidi ghat-
tfassil tal-governanza interna taghha u ghall-gestjoni u s-sorveljanza tar-riskji
tal-grupp shih, li jirrapprezenta riskju minnu nnifsu.

. II-korp manigerjali ghandu jiggwida u jifhem I-istruttura tal-istituzzjoni, |-

evoluzzjoni u I-limitazzjonijiet taghha u ghandu jizgura li I-istruttura hija
ggustifikata u ma tinvolvix kumplessita Zejda jew mhux adatta. Huwa
responsabbli wkoll mill-approvazzjoni ta' strategiji u politiki sodi ghat-twaqqif
ta' strutturi godda. Bl-istess mod, il-korp manigerjali ghandu jirrikonoxxi r-riskji
imposti mill-kumplessita tal-istruttura tal-entita guridika stess u ghandu jizgura
li l-istituzzjoni kapaci tipproduci informazzjoni fil-hin, dwar it-tip, |-istatut, I-
istruttura tas-sjieda u n-negozji ta' kull entita guridika.

. Il-korp manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni ghandu jifhem mhux

biss I-organizzazzjoni korporattiva tal-grupp izda anki I-iskop tal-entitajiet
differenti u r-rabtiet u r-relazzjonijiet bejniethom. Dan jinkludi fehim tar-riskji
operattivi specifici ghall-grupp, esponimenti intragrupp u kif jistghu jigu
affettwati I-finanzjament, il-kapital u I|-profili tar-riskju tal-grupp f'¢irkustanzi
normali u negattivi.

. Il-korp manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni ghandu jizgura li |-

entitajiet differenti tal-grupp (inkluza I-istituzzjoni stess) jir¢ievu bizzejjed
informazzjoni ghalihom kollha sabiex ikollhom idea ¢ara tal-ghanijiet generali u
r-riskji tal-grupp. Kwalunkwe fluss ta' informazzjoni sinifikanti bejn [-entitajiet
rilevanti ghall-funzjonament operattiv tal-grupp ghandu jigu ddokumentat u jsir
accessibbli minnufih, meta jintalab, ghall-korp manigerjali, il-funzjonijiet ta'
kontroll u s-supervizuri, skont kif ikun xieraq.

. Il-korp manigerjali ta' kumpanija principali ta' istituzzjoni ghandu jara li jibga'

aggornat dwar ir-riskji kkagunati mill-istruttura tal-grupp. Dan jinkludi:

a. informazzjoni dwar motivaturi kbar tar-riskji, u
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b. rapporti regolari |i jivvalutaw l-istruttura globali tal-istituzzjoni u jevalwaw
il-konformita tal-attivitajiet tal-entitajiet individwali mal-istrategija
approvata.

7. Attivitajiet mhux standard jew mhux trasparenti

1.

Meta istituzzjoni topera permezz ta' strutturi b'ghan specjali jew relatati jew
f'gurisdizzjonijiet li jxekklu t-trasparenza jew li ma jilhqux standards bankarji
internazzjonali, il-korp manigerjali ghandu jifhem I-iskop u I-istruttura taghhom
u r-riskji partikolari marbutin maghhom. Il-korp manigerjali ghandu jaccetta
dawn I-attivitajiet biss meta jkun sodisfatt li r-riskji ser ikunu gestiti kif xieraq.

Nota ta’ spjegazzjoni

Minbarra dak il-principju, l-awtoritajiet kompetenti jistghu japplikaw ukoll il-
'Principji Centrali ghal Supervizjoni Bankarja Effettiva’, zviluppati mill-Kumitat
ta' Basel dwar is-Supervizjoni Bankarja, meta jevalwaw attivitajiet kummerc¢jali
f'gurisdizzjonijiet li mhumiex kompletament trasparenti jew |i ma jilhqux
standards bankarji internazzjonali.

L-istituzzjoni jista' jkollha ragunijiet legittimi ghall-operat f'¢erti gurisdizzjonijiet
(jew ma' entitajiet jew kontropartijiet li joperaw f'dawk il-gurisdizzjonijiet) jew
ghat-twaqqif ta' strutturi partikolari (ez. vetturi ghal skopijiet specjali jew
fidu¢jarji korporattivi). Madankollu, I|-operat f'gurisdizzjonijiet |li mhumiex
kompletament trasparenti jew |i ma jilhqux standards bankarji internazzjonali
(ez. fl-ogsma ta' supervizjoni prudenzjali, taxxa, il-glieda kontra I-hasil tal-flus
jew il-glieda kontra I-finanzjament tat-terrorizmu) jew permezz ta' strutturi
kumplessi jew mhux trasparenti jista' jgib mieghu riskji legali, riskji ghar-
reputazzjoni u riskji finanzjarji specifici. Dawn jistghu ma jhallux lill-korp
manigerjali jwettaq sorveljanza kummercjali xierqga u jxekklu s-supervizjoni
bankarja effettiva. Ghaldagstant, ghandhom jinzammu u jigu approvati biss
meta jkun inftiehem u gie ddefinit I-iskop taghhom, meta tkun giet zgurata
sorveljanza effettiva u meta jkun jista' jigi gestit kif suppost kull riskju materjali
assocjat iggenerat minn dawn |-istrutturi.

Konsegwentement, il-korp manigerjali ghandu jixhet attenzjoni specjali fuq
dawn is-sitwazzjonijiet kollha peress li jgibu maghhom sfidi sinifikanti ghall-
fehim tal-istruttura tal-grupp.

. Il-korp manigerjali ghandu jistabbilixxi, izomm aggornati u jirrevedi, fug bazi

kontinwa, strategiji, politiki u proc¢eduri xierga li jirregolaw |-approvazzjoni u |-
aggornar tat-tali strutturi u attivitajiet sabiex jizgura li jibqghu konsistenti mal-
iskop mahsub taghhom.

. II-korp manigerjali ghandu jizgura li jittiehdu l-azzjonijiet xierga biex jigu evitati

jew jittaffew ir-riskji tat-tali attivitajiet. Dan jinkludi:
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a. l-istituzzjoni trid timplimenta politiki u proceduri u processi ddokumentati
adegwati (ez. limiti applikabbli, rekwiziti ta' informazzjoni) ghall-
konsiderazzjoni, |-approvazzjoni u I|-gestjoni tar-riskji tat-tali attivitajiet,
filwaqt li tiehu f'kunsiderazzjoni |-konsegwenzi ghall-istruttura operattiva
tal-grupp;

b. I-informazzjoni dwar dawn |-attivitajiet u r-riskji taghhom hija accessibbli
ghall-ufficcju ewlieni u l-awdituri tal-istituzzjoni u tkun innotifikata lill-korp
manigerijali u s-supervizuri;

c. kull tant zmien, I-istituzzjoni tivvaluta |-htiega ssoktata ta' twettiq ta'
attivitajiet li jxekklu t-trasparenza.

4. Ghandhom jittiehdu l-istess mizuri meta istituzzjoni twettaq attivitajiet mhux

standard jew mhux trasparenti ghall-klijenti.

Nota ta’ spjegazzjoni

Attivitajiet mhux standard u mhux trasparenti ghal klijenti (ez. ghajnuna lil
klijenti biex jifformaw vetturi f'gurisdizzjonijiet offshore; I|-izvilupp ta' strutturi
kumplessi u tranzazzjonijiet finanzjarji ghalihom jew il-forniment ta' servizzi
fiduc¢jarji) igibu maghhom sfidi simili ghall-governanza interna u jistghu joholqu
riskji sinifikanti operattivi u dawk ghar-reputazzjoni. Ghaldagstant, iridu
jittiehdu I-istess mizuri ta' gestjoni tar-riskji bhal dawk ghall-attivitajiet
kummercjali tal-istituzzjonijiet stess.

. Dawn [|-istrutturi u [-attivitajiet kollha ghandhom ikunu soggetti ghal

revizjonijiet tal-awditjar intern u estern b'mod perjodiku.

B. Korp manigerjali

B.1

Dmirijiet u responsabbiltajiet tal-korp manigerjali

8. Responsabbiltajiet tal-korp manigerjali

1.

Il-korp manigerjali ghandu jkollu r-responsabbilta generali ghall-istituzzjoni u
ghandu jistabbilixxi I-istrategija tal-istituzzjoni. Ir-responsabbiltajiet tal-korp
manigerjali ghandhom jigu ddefiniti b'mod car f'dokument miktub u approvat.

Nota ta’ spjegazzjoni

It-twettiq korrett tar-responsabbiltajiet tal-korp manigerjali huwa |-bazi ghall-
gestjoni soda u prudenti tal-istituzzjoni. Ir-responsabbiltajiet iddokumentati
jridu jkunu konformi wkoll mal-ligijiet nazzjonali dwar il-kumpaniji.

. Ir-responsabbiltajiet ewlenin tal-korp manigerjali ghandhom jinkludu t-twaqgqif

u s-sorveljanza:
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3.

tal-istrategija kummercjali generali tal-istituzzjoni fi hdan il-qafas legali
u regolatorju filwaqt li jittiehdu f'kunsiderazzjoni I-interessi finanzjarji fit-tul
u s-solvenza tal-istituzzjoni;

I-istrategija u I|-politika globali tal-istituzzjoni dwar ir-riskji, inkluzi t-
tolleranza/r-rieda taghha ghar-riskji u |-gafas taghha ta' gestjoni tar-riskji;

[-ammonti, it-tipi u t-tgassim kemm tal-kapital intern kif ukoll tal-fondi
proprji li huma adegwati biex ikopru r-riskji tal-istituzzjoni;

struttura  organizzattiva robusta u trasparenti b'mezzi ta
komunikazzjoni u rapportar effettivi;

politika dwar in-nomina u s-successjoni tal-individwi b'funzjonijiet
ewlenin fl-istituzzjoni;

gafas dwar il-hlas li huwa konformi mal-istrategiji dwar ir-riskji tal-
istituzzjoni;

il-principji ta' governanza u I-valuri korporattivi tal-istituzzjoni, anki
permezz ta' kodici ta’ kondotta jew dokument paragunabbli; u

gafas ta' kontroll intern adegwat u effettiv, li jinkludi funzjonijiet li
jahdmu sew ta' Kontroll tar-Riskji, Konformita u Awditjar Intern kif ukoll
gafas ta' kontabbilta u ta' rapportar finanzjarju xierag.

Il-korp manigerjali ghandu jirrevedi u jaggusta b'mod regolari wkoll dawn il-
politiki u l-istrategiji. Il-korp manigerjali huwa responsabbli mill-komunikazzjoni
xierga ma' awtoritajiet supervizorji u partijiet interessati ohrajn.

9. Valutazzjoni tal-qafas ta' governanza interna

1.

2.

10.

II-korp manigerjali ghandu jissorvelja u jivvaluta b'mod perjodiku I-effikacja tal-
gafas ta' governanza interna tal-istituzzjoni.

Tal-ingas, ir-revizjoni tal-qafas ta' governanza interna u I-implimentazzjoni
tieghu ghandha ssir darba fis-sena. Ghandha tiffoka fuq kwalunkwe bidla fil-
fatturi interni u esterni li jolqtu lill-istituzzjoni.

Il-funzjonijiet ta' gestjoni u sorveljanza tal-korp manigerjali
. Il-funzjoni manidgerjali u sorveljanza tal-korp manigerjali ta' istituzzjoni
ghandha tinteragixxi b'mod effettiv.

Nota ta’ spjegazzjoni

Normalment, I-Istati Membri juzaw wahda miz-zewg strutturi ta' governanza
- struttura tal-bord unitarja jew doppja. Fiz-zewg strutturi, kemm il-korp
manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu kif ukoll il-korp manigerjali fil-funzjoni
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supervizorja tieghu jagdu r-rwol taghhom stess fil-gestjoni tal-istituzzjoni, jew
direttament jew inkella permezz ta' kumitati.

II-funzjoni manigerjali tipproponi d-direzzjoni tal-istituzzjoni; tizgura |-
implimentazzjoni effettiva tal-istrategija u hija responsabbli mit-tmexxija ta'
kuljum tal-istituzzjoni.

II-funzjoni supervizorja tissorvelja I-funzjoni ta' gestjoni u tipprovdilha pariri. Ir-
rwol ta' sorvejlanza taghha jinvolvi I-ghoti ta' oppozizzjoni kostruttiva meta tigi
zviluppata I-istrategija ta' istituzzjoni; is-sorveljanza tal-prestazzjoni tal-
funzjoni manigerjali u I-ilhuq tal-objettivi u |I-miri maqgbula; u I-izgurar tal-
integrita tal-informazzjoni finanzjarja u I-gestjoni effettiva tar-riskji u I-kontrolli
interni.

Biex tinkiseb governanza tajba, il-funzjonijiet ta' gestjoni u sorveljanza ta'
istituzzjoni ghandhom jinteragixxu b'mod effettiv biex iwettqu I-istrategija
magqbula tal-istituzzjoni, u b'mod partikolari biex jikkontrollaw ir-riskji li tiffac¢ja
I-istituzzjoni. Ghad li jista' jkun hemm differenzi notevoli bejn |I-ogfsa legizlattivi
u regolatorji ta' pajjizi differenti, dawn ma ghandhomx jipprekludu I-interazzjoni
effettiva ta' dawn iz-zewg funzjonijiet, indipendentement minn jekk il-korp
manigerjali jinvolvix korp wiehed jew iktar.

. Fil-funzjoni supervizorja tieghu, il-korp manigerjali ghandu:

a. ikun lest u kapaci jappella u jirrevedi b'mod kritiku u kostruttiv proposti,
spjegazzjonijiet u informazzjoni pprovduti mill-membri tal-korp manigerjali
fil-funzjoni manigerjali tieghu;

b. jara li l-istrategija, it-tolleranza/ir-rieda ghar-riskju u I-politiki tal-
istituzzjoni huma implimentati b'mod konsistenti u li jinzammu I-istandards
tal-prestazzjoni b'konformita mal-interessi finanzjarji fit-tul u s-solvenza
taghha; u

C. jissorvelja |-prestazzjoni tal-membri tal-korp manigerjali fil-funzjoni
manigerjali tieghu kontra dawk I-istandards.

. Fil-funzjoni manigerjali tieghu, il-korp manigerjali ghandu jikkoordina I-
istratediji kummercjali u dawk relatati mar-riskju tal-istituzzjoni mal-korp
manigerjali fil-funzjoni supervizorja tieghu u jiddiskuti b'mod regolari I-
implimentazzjoni ta' dawn I-istratediji mal-korp manigerjali fil-funzjoni
supervizorja tieghu.

. Kull funzjoni ghandha tipprovdi lill-ohra bizzejjed informazzjoni. Il-korp
manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu ghandu jinforma b'mod komprensiv u
regolari, u minghajr dewmien jekk ikun hemm bzonn, lill-korp manigerjali fil-
funzjoni supervizorja tieghu dwar |-elementi rilevanti ghall-valutazzjoni ta'
sitwazzjoni, il-gestjoni tal-istituzzjoni u z-zamma tas-sigurta finanzjarja taghha.
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B.2 L-ghamla u I-funzjonament tal-korp manigerjali

11.
1.

L-ghamla, il-hatra u s-succéessjoni tal-korp manigerjali
II-korp manigerjali ghandu jkollu numru adegwat ta' membri u ghamla xierga.
II-korp manigerjali ghandu jkollu politiki ghall-ghazla, il-monitoragg u I-ippjanar
tas-successjoni tal-membri tieghu.

Istituzzjoni ghandha tistabbilixxi d-dags u |-ghamla tal-korp manigerjali taghha,
filwaqgt li tiehu f'kunsiderazzjoni d-dags u I|-kumplessita tal-istituzzjoni u n-
natura u |-kamp ta' applikazzjoni tal-attivitajiet taghha. L-ghazla tal-membri
tal-korp manigerjali ghandha tizgura bizzejjed kompetenzi kollettivi.

Il-korp manigerjali ghandu jidentifika u jaghzel kandidati kkwalifikati u
esperjenzati u jizgura ppjanar ta' suc¢c¢essjoni xieraq ghall-korp manigerjali, billi
jiehu f'kunsiderazzjoni xierga kwalunkwe rekwizit legal iehor dwar |-ghamla, il-
hatra jew is-successjoni.

. Il-korp manigerjali ghandu jizgura li istituzzjoni ghandha politiki ghall-ghazla ta'

membri godda u ghall-hatra mill-gdid tal-membri ezistenti. Dawn il-politiki
ghandhom jinkludu t-tfassil ta' deskrizzjoni tal-kompetenzi u I-hiliet mehtiega
biex jigu zgurati kompetenzi suffi¢jenti.

. Il-membri tal-korp manidgerjali ghandhom jinhatru ghal perjodu xieraq. In-

nomini ghall-hatra mill-gdid ghandhom ikunu bbazati fuq il-profil imsemmi iktar
'il fug u ghandhom isiru biss wara kunsiderazzjoni bir-reqqga tal-prestazzjoni tal-
membru fl-ahhar terminu.

Meta jistabbilixxi pjan ta' successjoni ghall-membri tieghu, il-korp manigerjali
ghandu jikkunsidra d-data ta' skadenza tal-kuntratt jew il-mandat ta' kull
membru sabiex, fejn ikun possibbli, jevita li jkun hemm wisq membri li jridu
jigu ssostitwiti b'mod simultanju.

12. Impenn, indipendenza u gestjoni ta’ kunflitti tal-interessi fil-korp
manigerjali
1. II-membri tal-korp manigerjali ghandhom jippartecipaw b'mod attiv fin-negozju

ta' istituzzjoni u ghandhom ikunu kapaci jiehdu decizjonijiet u gudizzji sodi,
oggettivi u indipendenti huma stess.

. L-ghazla tal-membri tal-korp manigerjali ghandha tizgura li jkun hemm

bizzejjed kompetenzi u indipendenza fi hdan il-korp manigerjali. Istituzzjoni
ghandha tizgura li I-membri tal-korp manigerjali jkunu kapaci jallokaw bizzejjed
hin u sforzi biex jagdu r-responsabbiltajiet taghhom b'mod effettiv.
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3.

Il-membri tal-korp manigerjali ghandu jkollhom biss numru limitat ta' mandati
jew attivitajiet professjonali ohrajn li jiehdu hafna hin. Barra minn hekk, il-
membri ghandhom jgharrfu lill-istituzzjoni dwar I-attivitajiet professjonali
sekondarji taghhom (ez. mandati f'kumpaniji ohrajn). Peress li |-President
ghandu iktar responsabbiltajiet u dmirijiet, hija mistennija allokazzjoni ta' iktar
hin minnu.

. Huwa mistenni li I-impenn ta' hin minimu ghall-membri kollha tal-korp

manigerjali jigi indikat f'dokument bil-miktub. Meta tigi kkunsidrata I-hatra ta'
membru gdid, jew meta jsir maghruf mandat gdid ta' membru ezistenti, il-
membri tal-korp manigerjali ghandhom jistagsu dwar kif I-individwu ser igatta'
bizzejjed hin biex iwettaq ir-responsabbiltajiet tieghu ghall-istituzzjoni. L-
attendenza tal-membri tal-korp manigerjali fil-funzjoni supervizorja tieghu
ghandha tigi zvelata. Istituzzjoni ghandha tikkunsidra wkoll I-izvelar tan-nuqqgas
fit-tul ta' membri tal-korp manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu.

. II-membri tal-korp manigerjali ghandhom ikunu kapaci jagixxu b'mod oggettiv,

kritiku u indipendenti. Il-mizura biex titjieb I-abbilta li jigi ezercitat gudizzju
oggettiv u indipendenti ghandha tinkludi r-reklutagg ta' membri minn firxa
wiesgha bizzejjed ta' kandidati u li jkun hemm ghad-dispozizzjoni bizzejjed
membri mhux ezekuttivi.

Nota ta’ spjegazzjoni

Meta I-korp manigerjali fil-funzjoni supervizorja tieghu jkun formalment separat
mill-korp manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu, xorta jkunu jridu jigu
ggarantiti |-oggettivita u I-indipendenza tal-korp manigerjali fil-funzjoni
supervizorja tieghu permezz ta' ghazla xierga ta' membri indipendenti.

. Il-korp manigerjali ghandu jkollu politika bil-miktub dwar il-gestjoni tal-kunflitti

ta' interessi ghall-membri tieghu. Il-politika ghandha tispecifika:

a. id-dmir ta' membru li jevita kunflitti ta' interess li ma gewx zvelati lill-korp
manigerjali u approvati minnu, izda minflok biex jigi zgurat li I-kunflitti jigu
gestiti kif xieraq;

b. process ta' revizjoni jew approvazzjoni li I-membri ghandhom isegwu gqEBAI
jidhlu f'Certi attivitajiet (bhal jahdmu f'korp manigerjali iehor) biex jizguraw
li dak I-impenn ma johlogx kunflitt ta' interess;

C. id-dmir ta' membru li jinforma lill-istituzzjoni dwar kwalunkwe kwistjoni li
tista' tirrizulta, jew li diga rrizultat, f'kunflitt ta' interess;

d. ir-responsabbilta ta' membru biex ma jippartecipax fit-tehid ta' decizjonijiet
jew fil-votazzjoni dwar kwalunkwe kwistjoni fejn il-membru jista' jkollu
kunflitt ta' interess jew fejn l-oggettivita jew |-abbilta tal-membru sabiex
iwettaq xoghlu kif suppost ghall-istituzzjoni tigi mxekkla b'xi mod iehor;
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13.
. II-membri tal-korp manigerjali ghandhom ikunu u jibgqghu kkwalifikati, inkluz

14.
. II-korp manigerjali ghandu jiddefinixxi prattiki u proc¢eduri xierga dwar il-

e. proceduri adegwati ghal tranzazzjonijiet ma' partijiet relatati li ghandhom
isiru fuq bazi distakkata; u

f. il-mod li bih il-korp manigerjali jindirizza kwalunkwe nuqqas ta' konformita
mal-politika.
Kwalifiki tal-korp manigerjali

permezz ta' tahrig, ghall-pozizzjonijiet taghhom. Ghandu jkollhom fehim c¢ar
dwar l-arrangamenti ta' governanza tal-istituzzjoni u r-rwol taghhom fihom.

. II-membri tal-korp manigerjali, kemm b'mod individwali kif ukoll kollettiv,

ghandu jkollhom il-kompetenzi, I-esperjenza, il-fehim u I|-kwalitajiet personali
mehtiega, inkluzi |-professjonalizmu u I-integrita personali sabiex iwettqu
xoghlhom kif suppost.

. II-membri tal-korp manigerjali ghandu jkollhom fehim aggornat dwar in-

negozju tal-istituzzjoni, f'livell adattat ghar-responsabbiltajiet taghhom. Dan
jinkludi fehim xieraq dwar dawn I-ogsma li ghalihom mhumiex responsabbli
b'mod dirett, izda b'mod kollettiv.

. B'mod kollettiv, ghandu jkollhom fehim shih tan-natura tan-negozju u r-riskji

marbutin mieghu u jkollhom kompetenza u esperjenza adegwati u rilevanti ghal
kull wahda mill-attivitajiet materjali li I-istituzzjoni behsiebha twettaq sabiex
ikun hemm governanza u sorveljanza effettivi.

. Istituzzjoni ghandu jkollha process sod fis-sehh sabiex tizgura li I-membri tal-

korp manigerjali, b'mod individwali u kollettiv, ikollhom bizzejjed kwalifiki.

. II-membri tal-korp manigerjali ghandhom jiksbu, izommu aggornat u jwessghu

I-gharfien u I-hiliet taghhom biex jaqdu r-responsabbiltajiet taghhom. L-
istituzzjonijiet ghandhom jizguraw li [-membri jkollhom aécéess ghal programmi
ta' tahrig imfassla b'mod individwali li ghandhom jiehdu f'kunsiderazzjoni
kwalunkwe diskrepanzi fil-profil ta' gharfien mehtieg mill-istituzzjoni u I-
gharfien propju tal-membri. L-ogsma li jistghu jkunu koperti jinkludu lI-ghodod
u I-mudelli ta' gestjoni tar-riskji tal-istituzzjoni, zviluppi godda, bidliet fi hdan |-
organizzazzjoni, prodotti kumplessi, prodotti jew swieq godda u fuzjonijiet. It-
tahrig ghandu jkopri wkoll ogsma kummercjali li I-membri individwali mhumiex
direttament responsabbli ghalihom. Il-korp manigerjali ghandu jiddedika
bizzejjed zmien, bagdit u rizorsi ohrajn ghat-tahrig.

Funzjonament organizzattiv tal-korp manigerjali

governanza interna ghall-organizzazzjoni u I-funzjonament tieghu stess u jkollu
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fis-sehh il-mezzi biex jizgura li t-tali prattiki jigu segwiti u reveduti b'mod
perjodiku sabiex jitjiebu.

Nota ta’ spjegazzjoni

Il-prattiki u |I-pro¢eduri solidi dwar il-governanza interna ghall-korp manigerjali
jibaghtu sinjali importanti b'mod intern u estern dwar il-politiki u l-objettivi ta'
governanza tal-istituzzjoni. Il-prattiki u I-pro¢eduri jinkludu I-frekwenza, il-
proceduri ta' hidma u |-minuti tal-lagghat, ir-rwol tal-President u l-uzu tal-
kumitati.

. Il-korp manigerjali ghandu jiltaga' b'mod regolari sabiex iwettaq ir-
responsabbiltajiet tieghu b'mod adegwat u effettiv. Il-membri tal-korp
manigerjali ghandhom jiddedikaw bizzejjed Zzmien ghat-thejjija tal-laggha. Din
it-thejjija tinkludi t-tfassil ta' agenda. II-minuti tal-laggha ghandhom
jistabbilixxu I-punti li hemm fug I-agenda u jiddikjaraw b'mod ¢ar id-
decizjonijiet mehuda u l-azzjonijiet maqgbula. Dawn il-prattiki u I-proceduri,
flimkien mad-drittijiet, ir-responsabbiltajiet u I-attivitajiet ewlenin tal-korp
manigerjali, ghandhom jigu ddokumentati u reveduti b'mod perjodiku mill-korp
manigerjali.

Valutazzjoni tal-funzjonament tal-korp manigerjali

. Il-korp manigerjali ghandu jivvaluta I-efficjenza u I-effika¢ja individwali u
kollettivi tal-attivitajiet, il-prattiki u I-pro¢eduri ta' governanza tieghu, kif ukoll
il-funzjonament tal-kumitati, fuq bazi regolari. Jistghu jintuzaw facilitaturi
esterni biex iwettqu I-valutazzjoni.

Ir-rwol tal-President tal-korp manigerjali

. IlI-President ghandu jizgura li d-decizjonijiet tal-korp manigerjali jittiehdu fuq
bazi solida u informata sew. Ghandu jheggeg u jippromwovi diskussjoni miftuha
u kritika u jizgura li fi hdan il-process ta' tehid ta' decizjonijiet jistghu jigu
espressi u diskussi fehmiet kuntrariji.

Nota ta’ spjegazzjoni

II-President tal-korp manigerjali ghandu rwol krucjali fil-funzjonament xieraq
tal-korp manigerjali. Jipprovdi tmexxija lill-korp manigerjali u huwa
responsabbli mill-funzjonament effettiv generali tieghu.

. F'sistema b'saff wiehed, il-President tal-korp manigerjali u I-uffi¢jal kap
ezekuttiv ta' istituzzjoni ma ghandhomx ikunu I-istess persuna. Meta I-President
tal-korp manigerjali jkun ukoll I-ufficjal kap ezekuttiv tal-istituzzjoni, I-
istituzzjoni ghandu jkollha fis-sehh mizuri biex jimminimizzaw id-detriment
potenzjali fuq il-kontrolli u bilanci taghha.
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Nota ta’ spjegazzjoni

Kontrolli u bilanc¢i jistghu jinvolvu, perezempju, il-kariga ta' membru
indipendenti superjuri tat-tmexxija tal-korp manigerjali fil-funzjoni supervizorja
tieghu jew pozizzjoni simili.

Kumitati specjalizzati tal-korp manigerjali

6. Filwaqt li jgis id-dags u I-kumplessita ta' istituzzjoni, il-korp manigerjali fil-
funzjoni supervizorja tieghu ghandu jikkunsidra t-twaqqif ta' kumitati
specjalizzati li jikkonsistu f'membri tal-korp manigerjali (persuni ohrajn jistghu
jigu mistiedna jattendu minhabba I-kompetenzi jew il-pariri specifi¢ci taghhom i
huma rilevanti ghal kwistjoni partikolari). Il-kumitati specjalizzati jistghu
jinkludu kumitat dwar I-awditjar, kumitat dwar ir-riskji, kumitat dwar ir-
rimunerazzjoni, kumitat dwar in-nomini jew tar-rizorsi umani u/jew kumitat ta'
governanza jew etika jew konformita.

Nota ta’ spjegazzjoni

Id-delega lil kumitati bhal dawn bl-ebda mod ma tirrilaxxa lill-korp manigerjali
fil-funzjoni supervizorja tieghu milli jagdi b'mod kollettiv id-dmirijiet u r-
responsabbiltajiet tieghu, izda tista' tghin biex tappoggjah f'ogsma specifici jekk
tiffacilita I-izvilupp u Il-implimentazzjoni ta' prattiki u decizjonijiet tajbin ta'
governanza.

7. Kumitat specjalizzat ghandu jkollu tahlita e¢c¢ellenti ta' kompetenzi u esperjenza
li, flimkien, jippermettulu jifhem bis-shih, jevalwa b'mod oggettiv kwistjonijiet
relattivi u jahseb b'mod innovattiv fil-kwistjonijiet rilevanti. Ghandu jkollu
numru suffi¢jenti ta' membri indipendenti. Kull kumitat ghandu jkollu mandat
dokumentat (inkluz il-kamp ta' applikazzjoni tieghu) mill-korp manigerjali fil-
funzjoni supervizorja tieghu u proceduri ta' hidma stabbiliti. Xi kultant tista' ssir
rotazzjoni tas-shubija u I-presidenza ta' kumitat.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ir-rotazzjoni tas-shubija u I-presidenza tghin biex tevita koncéentrazzjoni zejda
ta' setgha u biex tippromwovi perspettivi godda.

8. Il-Presidenti tal-kumitati rispettivi ghandhom jirrapportaw lura b'mod regolari
lill-korp manigerjali. Il-kumitati spec¢jalizzati ghandhom jinteragixxu flimkien kif
ikun xieraq biex jizguraw konsistenza u jevitaw kwalunkwe diskrepanzi. Dan
jista' jsir permezz ta' kontropartecipazzjoni: il-President jew membru ta' wiehed
mill-kumitati specjalizzati jista’ jkun ukoll membru ta' kumitat specjalizzat
iehor.
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Kumitat tal-awditjar

9. Kumitat tal-awditjar (jew ekwivalenti) ghandu, inter alia, jissorvelja |-effikacja
tal-kontroll intern, l|-awditjar intern, u s-sistemi ta' gestjoni tar-riskji tal-
kumpanija; jissorvelja |-awdituri esterni tal-istituzzjoni; jirrakkomanda ghall-
approvazzjoni mill-korp manigerjali I-hatra, il-kumpens jew it-tnehhija tal-
awdituri esterni; jirrevedi u japprova I-kamp ta' applikazzjoni u I-frekwenza tal-
awditjar; jirrevedi rapporti tal-awditjar; u jivverifika li I-korp manigerjali fil-
funzjoni manigerjali tieghu jiehu I-azzjonijiet korrettivi mehtiega fil-hin sabiex
jindirizza dghjufijiet fil-kontroll, nuggas ta' konformita mal-ligijiet, regolamenti
u politiki, u problemi ohrajn identifikati mill-awdituri. Barra minn hekk, il-
kumitat tal-awditjar ghandu jissorvelja t-twaqqif ta' politiki dwar il-kontabbilta
mill-istituzzjoni.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ara wkoll I-Art 41 tad-Direttiva 2006/43/KE dwar il-verifiki statutorji tal-
kontijiet annwali u tal-kontijiet ikkonsolidati.

10.Il-President tal-kumitat ghandu jkun indipendenti. Jekk il-President ikun eks
membru tal-funzjoni manidgerjali tal-istituzzjoni, ghandu jghaddi perjodu ta'
zmien xieraq qEBAI ma tittiehed il-kariga ta' President tal-kumitat.

11.Il-membri tal-kumitat tal-awditjar shih ghandu jkollhom esperjenza prattika
recenti u rilevanti fil-qasam tas-swieq finanzjarji jew ghandhom ikunu kisbu,
mill-attivitajiet kummerc¢jali ta' sfond taghhom, bizzejjed esperjenza
professjonali marbuta direttament mal-attivita fis-swieq finanzjarji. Fi
kwalunkwe kaz, il-President tal-kumitat tal-awditjar ghandu jkollu gharfien ta'
specjalist u esperjenza fl-applikazzjoni tal-principji kontabilisti¢i u |-processi ta'
kontroll intern.

Kumitat tar-riskju

4

12.Kumitat tar-riskju (jew ekwivalenti) ghandu jkun responsabbli mill-forniment ta
pariri lill-korp manigerjali dwar it-tolleranza/ir-rieda globali u I-istrategija
attwali u tal-gejjieni tal-istituzzjoni dwar ir-riskji, u s-sorveljanza tal-
implimentazzjoni ta' dik l-istrategija. Biex titjieb I-effika¢ja tal-kumitat tar-
riskju, ghandu jikkomunika b'mod regolari mal-funzjoni ta' Kontroll tar-Riskju u
I-Kap Uffi¢jal tar-Riskju tal-istituzzjoni u, fejn ikun xieraq, ghandu jkollu acc¢ess
ghal pariri esperti esterni, spec¢jalment fir-rigward ta' tranzazzjonijiet strategici
proposti, bhal fuzjonijiet u akkwisti.
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B.3 Qafas ghat-twettiq tan-negozju

15.
1.

Valuri korporattivi u kodici ta’ kondotta
II-korp manigerjali ghandu jizviluppa u jippromwovi standards eti¢i u
professjonali gholjin.

Nota ta’ spjegazzjoni

Meta jinxtehet dubju fuq ir-reputazzjoni ta' istituzzjoni, jista' jkun difficli biex
jigi rkuprat it-telf ta' fidu¢ja u dan jista' jkollu effetti negattivi fi hdan is-suq.

L-implimentazzjoni ta' standards xierga (ez. kodi¢i ta’ kondotta) ghal mgiba
professjonali u responsabbli fi hdan istituzzjoni ghandha tghin tnaqgqas ir-riskji li
hija esposta ghalihom. B'mod partikolari, riskju operattiv u ghar-reputazzjoni
jonqos jekk dawn I-istandards jinghataw prijorita gholja u jigu implimentati
b'mod sod.

. Il-korp manigerjali ghandu jkollu politiki ¢ari dwar kif ghandhom jintlahqu dawn

|-istandards.

. Ghandha ssir revizjoni ssoktata tal-implimentazzjoni u I-konformita taghhom

ma' dawk I-istandards. Ir-rizultati ghandhom jigu rrapportati lill-korp
manigerjali fug bazi regolari.

Kunflitti ta' interess fil-livell tal-istituzzjoni

. Il-korp manigerjali ghandu jistabbilixxi, jimplimenta u jzomm aggornati politiki

effettivi biex jidentifika kunflitti ta' interess attwali u potenzjali. Il-kunflitti ta'
interess li gew zvelati lill-korp manigerjali u approvati minnu ghandhom jigu
gestiti kif xieraq.

. Politika bil-miktub ghandha tidentifika r-relazzjonijiet, is-servizzi, |-attivitajiet

jew it-tranzazzjonijiet ta' istituzzjoni li fihom jistghu jingalghu kunflitti ta'
interess u ghandha tiddikjara kif dawn il-kunflitti ghandhom jigu gestiti. Din il-
politika ghandha tkopri relazzjonijiet u tranzazzjonijiet bejn klijenti differenti ta'
istituzzjoni u dawk bejn istituzzjoni u:

a. il-klijenti taghha (minhabba I-mudell kummercjali u/jew il-bosta servizzi u
attivitajiet ipprovduti mill-istituzzjoni);

b. I-azzjonisti taghha;
c. il-membri tal-korp manigerjali taghha;
d. il-persunal taghha;

e. il-fornituri jew I-imsiehba kummer¢jali taghha; u
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17.
. Il-korp manigerijali ghandu jimplimenta proceduri interni xierga ta' twissija biex

f. partijiet relatati ohrajn (ez. il-kumpanija principali jew is-sussidjarji
taghha).

. Kumpanija principali ghandha tikkunsidra u tibbilan¢ja I-interessi tas-sussidjarji

kollha taghha, u tikkunsidra kif dawn I-interessi jikkontribwixxu ghall-iskop u I-
interessi komuni tal-grupp shih fit-tul.

. Il-politika dwar il-kunflitt ta' interess ghandha tistabbilixxi mizuri li ghandhom

jigu adottati sabiex jigu evitati u kkontrollati kunflitti ta' interess. Dawk il-
proc¢eduri u mizuri jistghu jinkludu:

a. segregazzjoni adegwata tad-dmirijiet, ez. persuni differenti jigu fdati
b'attivitajiet f'kunflitt fi hdan il-katina ta' tranzazzjonijiet jew ta’ servizzi,
jew persuni differenti jigu fdati b'responsabbiltajiet supervizorji u ta'
rapportar ghal attivitajiet f'kunflitt;

b. I-istabbiliment ta’ ostakli ghat-tixrid tal-informazzjoni bhas-separazzjoni
fizika ta' certi dipartimenti; u

c. li n-nies |i huma attivi anki barra I-istituzzjoni ma jithallewx ikollhom
influwenza mhux xierga fi hdan I-istituzzjoni fir-rigward ta' dawk |-
attivitajiet.

Proceduri interni ta' twissija

jikkomunika thassib tal-persunal dwar problemi fil-governanza interna.

. Istituzzjoni ghandha tadotta I-proceduri interni xierga ta' twissija li I-persunal

jista' juza biex jigbed I-attenzjoni lejn thassib importanti u legittimu dwar
kwistjonijiet marbutin mal-governanza interna. Dawn il-pro¢eduri ghandhom
jirrispettaw il-kunfidenzjalita tal-persunal li jgajjem dak it-thassib. Biex jigu
evitati kunflitti ta' interess, ghandu jkun hemm opportunita biex jitgajjem dan
it-tipi ta' thassib barra I-linji ta' rapportar regolari (ez. permezz tal-funzjoni ta'
Konformita jew il-funzjoni tal-Awditjar Intern jew procedura interna ta'
whistleblower). Il-proc¢eduri ta' twissija ghandhom ikunu disponibbli ghall-
persunal kollu fi hdan istituzzjoni. Jekk tkun rilevanti, I-informazzjoni pprovduta
mill-persunal permezz tal-procedura ta' twissija ghandha tkun disponibbli ghall-
korp manigerjali.

Nota ta’ spjegazzjoni

F'xi Stati Membri, minbarra kwalunkwe procedura interna ta' twissija fi hdan
istituzzjoni, jista' jkun hemm anki I-possibilita li I-persunal jinforma lill-awtorita
superizorja dwar thassib ta' dan it-tip.
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18.
1.

19.
. Is-sorveljanza finali tal-politika ta' rimunerazzjoni ghandha tkun f'idejn il-korp

B.4 Il-politiki ta' esternalizzazzjoni u rimunerazzjoni

Esternalizzazzjoni
Il-korp manigerjali ghandu japprova u jirrevedi b'mod regolari I-politika ta'
esternalizzazzjoni ta' istituzzjoni.

Nota ta’ spjegazzjoni

Din il-Linja Gwida hija limitata ghall-politika ta' esternalizzazzjoni, waqt Ii I-
aspetti specifici tal-kwistjoni ta' esternalizzazzjoni huma indirizzati fil-Linji
Gwida tas-CEBS dwar I-Esternalizzazzjoni, li huma disponibbli fuqg il-websajt tal-
EBA.

L-istituzzjonijiet huma mistennija jikkonformaw maz-zewd settijiet ta' Linji
Gwida. F'kaz ta' diskrepanzi, il-Linji Gwida (tas-CEBS) dwar |-esternalizzazzjoni
ghandhom japplikaw, peress li huma iktar specifici. Fil-kaz ta' kwistjoni mhux
koperta mil-Linji Gwida tas-CEBS, ghandu japplika I-princ¢ipju generali ta' dawn
il-Linji Gwida.

. Il-politika ta' esternalizzazzjoni ghandha tiehu f'kunsiderazzjoni I-impatt tal-

esternalizzazzjoni fuq in-negozju ta' istituzzjoni u r-riskju li tiffa¢¢ja (bhal riskju
operattiv, riskju ghar-reputazzjoni u riskju ta' koncentrazzjoni). Il-politika
ghandha tinkludi l-arrangamenti ta' rapportar u monitoragg li ghandhom jigu
implimentati mit-tnedija sa tmiem ftehim ta' esternalizzazzjoni (inkluz it-tfassil
tal-kaz kummercjali ghal esternalizzazzjoni, |I-iffirmar ta’ kuntratt ta'
esternalizzazzjoni, |-implimentazzjoni tal-kuntratt sal-iskadenza tieghu, pjanijiet
ta' kontingenza u strategiji ta' hrug). Il-politika ghandha tigi riveduta u
aggornata b'mod regolari, b'bidliet li ghandhom jigu implimentati fil-hin.

. Istituzzjoni tibga' kompletament responsabbli mis-servizzi u I-attivitajiet

esternalizzati kollha u d-decizjonijiet ta' gestjoni li johorgu minnhom. B'hekk, il-
politika ta' esternalizzazzjoni ghandha ti¢¢ara li esternalizzazzjoni ma tfissirx li
I-istituzzjoni tista' tevita I-obbligi regolatorji u r-responsabbiltajiet taghha lejn
il-klijenti taghha.

. Il-politika ghandha tiddikjara |i arrangamenti ta' esternalizzazzjoni ma

ghandhomx ixekklu s-supervizjoni fuq il-post u mhux fuq il-post tal-istituzzjoni
u ma ghandhomx jiksru Xi restrizzjonijiet supervizorji fug servizzi u attivitajiet.
Il-politika ghandha tkopri wkoll esternalizzazzjoni interna (ez. permezz ta'
entita guridika separata fi hdan grupp ta' istituzzjoni) u kwalunkwe cirkustanzi
specifi¢i tal-grupp li ghandhom jittiehdu f'kunsiderazzjoni.

Governanza tal-politika ta' rimunerazzjoni

manigerjali ta' istituzzjoni.
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2.

Nota ta’ spjegazzjoni

Dawn il-Linji Gwida jipprovdu |-gafas generali applikabbli ghall-governanza tal-

huma indirizzati fil-Linji Gwida tas-CEBS dwar ir-Rimunerazzjoni ta
Dicembru 2010. L-istituzzjonijiet huma mistennija jikkonformaw maz-zewg
settijiet ta' Linji Gwida.

Il-korp manigerjali fil-funzjoni supervizorja tieghu ghandu jzomm, japprova u
jissorvelja |-principju tal-politika generali ta' rimunerazzjoni ghall-istituzzjoni
tieghu. Il-proceduri tal-istituzzjoni ghad-determinazzjoni tar-rimunerazzjoni
ghandhom ikunu cari, iddokumentati sew u trasparenti internament.

. Minbarra r-responsabbilta generali tal-korp manigerjali ghall-politika generali ta'

hlas u r-revizjoni taghha, hemm bzonn ta' involviment adegwat tal-funzjonijiet
ta' kontroll. Il-membri tal-korp manigerjali, il-membri tal-kumitat ta'
rimunerazzjoni u I-membri tal-persunal |-ohrajn li huma involuti fit-tfassil u I-
implimentazzjoni tal-politika ta' rimunerazzjoni ghandu jkollhom kompetenzi
rilevanti u jkunu kapaci jifformaw gudizzju indipendenti dwar I|-idoneita tal-
politika ta' rimunerazzjoni, inkluzi I-implikazzjonijiet taghha ghall-gestjoni tar-
riskji.

. Il-politika ta' rimunerazzjoni ghandha tkun imfassla sabiex tipprevjeni wkoll il-

kunflitti ta' interess. Il-korp manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu ma
ghandux jiddetermina r-rimunerazzjoni tieghu stess; sabiex jevita li jaghmel
dan, jista' jikkunsidra, perezempju, l-uzu ta' kumitat indipendenti dwar ir-
rimunerazzjoni. Unita kummerc¢jali ma ghandhiex tkun tista' tiddetermina r-
rimunerazzjoni tal-funzjonijiet ta' kontroll taghha.

. Il-korp manigerjali ghandu jibga' jissorvejla |-applikazzjoni tal-politika ta'

rimunerazzjoni biex jizgura li tahdem kif suppost. L-implimentazzjoni tal-
politika ta' rimunerazzjoni ghandha tkun soggetta wkoll ghal revizjoni ¢entrali u
indipendenti wkoll.

C. Gestjoni tar-riskji

20.
1.

Kultura tar-riskji
Istituzzjoni ghandha tizviluppa kultura integrata u ta' riskju fi hdan |-
istituzzjoni, ibbazata fuq fehim shih tar-riskji li tiffac¢ja u kif inhuma gestiti,
filwaqt li tiehu f'kunsiderazzjoni t-tolleranza/rieda ghar-riskju.
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Nota ta’ spjegazzjoni

Peress li n-negozju ta' istituzzjoni jinvolvi |-iktar it-tehid ta' riskji, huwa
fundamentali i r-riskji jigu dgestiti kif xieraq. Kultura ta' riskju solida u
konsistenti fi hdan istituzzjoni hija element centrali tal-gestjoni effettiva tar-
riskji.

. Istituzzjoni ghandha tizviluppa I-kultura taghha dwar ir-riskji permezz ta'
politiki, ezempji, komunikazzjoni u tahrig tal-persunal dwar ir-responsabbiltajiet
taghhom ghar-riskju.

. Kull membru tal-organizzazzjoni ghandu jkun jaf sew ir-responsabbiltajiet
tieghu marbutin mill-gestjoni tar-riskji. Il-gestjoni tar-riskji ma ghandhiex tkun
limitata ghal specjalisti tar-riskji jew funzjonijiet ta' kontroll. L-unitajiet
kummercjali, issorveljati mill-korp maniderjali, ghandhom ikunu primarjament
responsabbli ghall-gestjoni tar-riskji fuq bazi ta' kuljum, filwaqt |i jiehdu
f'kunsiderazzjoni t-tolleranza/ir-rieda ghar-riskji tal-istituzzjoni u b'konformita
mal-politiki, il-pro¢eduri u I-kontrolli taghha.

. Istituzzjoni ghandu jkollha gafas olistiku ta' gestjoni tar-riskji li jestendi ghall-
unitajiet kollha kummercjali, ta' appogg u ta' kontroll taghha, li jirrikonoxxi bis-
shih is-sustanza ekonomika tal-esponimenti ghar-riskju taghha u li jkopri r-
riskji kollha rilevanti (ez. finanzjarji u mhux finanzjarji, fug u barra I-karta tal-
bilan¢, kontingenti jew kuntrattwali). Il-kamp ta' applikazzjoni tieghu ma
ghandux ikun limitat ghal riskji tal-kreditu, tas-suq, tal-likwidita u operattivi,
izda ghandu jinkludi wkoll riskji ta’ konéentrazzjoni, ghar-reputazzjoni, ta’
konformita u strategici.

. Il-gafas ta' gestjoni tar-riskji ghandu jippermetti lill-istituzzjoni sabiex tiehu
decizjonijiet informati. Ghandhom ikunu bbazati fug informazzjoni li gejja mill-
identifikazzjoni, il-kejl jew il-valutazzjoni u I-monitoragg tar-riskji. Ir-riskji
ghandhom jigu evalwati minn isfel ghal fuqg u minn fuq ghal isfel, permezz ta'
katina ta' gestjoni kif ukoll fi hdan il-linji operattivi, billi jintuzaw terminologija
konsistenti u metodologiji kompatibbli fi hdan I-istituzzjoni u I-grupp taghha.

. Il-qafas ta' gestjoni tar-riskji ghandu jkun soggett ghal revizjoni indipendenti
interna jew esterna u jerga' jigi vvalutat b'mod regolari fl-isfond tat-
tolleranza/ir-rieda ghar-riskju tal-istituzzjoni, filwaqt li tittiehed
f'kunsiderazzjoni informazzjoni mill-funzjoni ta' Kontroll tar-Riskji u, fejn
rilevanti, il-kumitat tar-riskju. Il-fatturi li ghandhom jigu kkunsidrati jinkludu
zviluppi interni u esterni, inkluzi I-karta tal-bilan¢ u tkabbir tad-dhul, zieda fil-
kumplessita tal-kummerc¢ tal-istituzzjoni, il-profil tar-riskju u I-istruttura
operazzjonali, espansjoni geografika, fuzjonijiet u akkwisti u l-introduzzjoni ta'
prodotti jew linji operattivi godda.
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21.
. Il-politika u I-prattiki ta' rimunerazzjoni ta' istituzzjoni ghandhom ikunu

Allinjament tar-rimunerazzjoni mal-profil ta' riskju

konsistenti mal-profil ta' riskju taghha u jippromwovu gestjoni tar-riskji solida u
effettiva.

Nota ta’ spjegazzjoni

Dawn il-Linji Gwida jipprovdu |-gafas generali applikabbli ghall-allinjament tal-
tal-politika ta' rimunerazzjoni huma koperti fil-Linji Gwida tas-CEBS dwar ir-
Rimunerazzjoni ta' Dicembru 2010. L-istituzzjonijiet huma mistennija
jikkonformaw maz-zewg settijiet ta' Linji Gwida.

. Il-politika generali ta' rimunerazzjoni ta' istituzzjoni ghandha tkun konformi

mal-valuri, I-istratedgija kummercjali, it-tolleranza/ir-rieda ghar-riskju u I-
interessi fit-tul taghha. Ma ghandhiex theggeg tehid eccessiv ta' riskji. Bhala
regola generali ghandhom jigu pprojbiti r-rimunerazzjonijiet varjabbli ggarantiti
jew hlasijiet ta' sensja li jispicCaw jippremjaw nuqgqasijiet ghaliex mhumiex
konsistenti ma' gestjoni solida tar-riskji jew il-prin¢ipju ta' hlas ghall-
prestazzjoni.

. Ghall-membri tal-persunal li I-attivitajiet professjonali taghhom ghandhom
impatt materjali fuqg il-profil ta' riskju ta' istituzzjoni (ez. membri tal-korp
manigerjali, il-manigment superjuri, dawk |i jiehdu r-riskji fl-unitajiet
kummercjali, il-persunal responsabbli mill-kontroll intern u kwalunkwe impjegat

li jircievi hlas totali li jgieghdhom fl-istess grupp ta' rimunerazzjoni bhall-
manigment superjuri u dawk li jiehdu r-riskji), il-politika ta' rimunerazzjoni
ghandha tistabbilixxi arrangamenti specifi¢i biex jigi zgurat li r-rimunerazzjoni
taghhom tkun allinjata ma' gestjoni tar-riskji solida u effettiva.

. II-membri tal-persunal tal-funzjonijiet ta' kontroll ghandhom jigu kkumpensati

b'mod adegwat skont |-objettivi u I-prestazzjoni taghhom u mhux b'rabta mal-
prestazzjoni tal-unitajiet kummercjali li jikkontrollaw.

. Meta |-paga tkun marbuta mal-prestazzjoni, ir-rimunerazzjoni ghandha tkun

ibbazata fuqg tahlita ta' prestazzjoni individwali u kollettiva. Meta tigi ddefinita I-
prestazzjoni individwali, ghandhom jigu kkunsidrati fatturi ohrajn minbarra |-
prestazzjoni finanzjarja. Il-kejl tal-prestazzjoni ghall-ghotjiet tal-bonus ghandu
jinkludi aggustamenti ghat-tipi kollha ta' riskju u I-ispejjez tal-kapital u I-
likwidita.

. Ghandu jkun hemm proporzjon bejn il-paga u I|-bonus. Bonus notevoli ma

ghandux ikun biss hlas fi flus kontanti bil-quddiem izda ghandu jkun fih
komponent flessibbli u differit aggustat skont ir-riskju. L-ghazla taz-zmien tal-
hlas tal-bonus ghandha tiehu f'kunsiderazzjoni I-prestazzjoni tar-riskju
sottostanti.
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22,
. Il-gafas ta' gestjoni tar-riskju ta' istituzzjoni ghandu jinkludi politiki, proc¢eduri,

Il-qafas ta' gestjoni tar-riskji

limiti u kontrolli li jipprovdu identifikazzjoni, kejl jew valutazzjoni adegwati, fil-
hin u kontinwi, monitoragg, mitigazzjoni u rapportar tar-riskji migjuba mill-
attivitajiet taghha fil-livelli tal-linja tan-negozju u ta' madwar l-istituzzjoni.

Qafas ta' gestjoni tar-riskji ta' istituzzjoni ghandu jipprovdi gwida specifika
dwar I-implimentazzjoni tal-istrategiji taghha. Fejn xieraq, ghandu jistabbilixxi u
jzomm limiti interni konsistenti mat-tolleranza/ir-rieda ghar-riskji u b'mod
proporzjonat mal-operazzjoni soda, is-sahha finanzjarja u I-ghanijiet strategici
taghha. Il-profil tar-riskju tal-istituzzjoni (jigifieri I-aggregat tal-esponimenti
ghar-riskju attwali u potenzjali taghha) ghandu jinzamm fi hdan dawn il-limiti.
Il-gafas ta' gestjoni tar-riskji ghandu jizgura li |-ksur tal-limiti jigi eskalat u
indirizzat b'segwitu xieraq.

. Meta jigu identifikati u mkejla r-riskji, istituzzjoni ghandha tizviluppa ghodod li

jharsu 'l quddiem u lura biex tikkomplimenta I-hidma dwar |-esponimenti
attwali. L-ghodod ghandhom jippermettu li ssir I-aggregazzjoni tal-esponimenti
ghar-riskju fost il-linji operattivi u jappoggjaw I-identifikazzjoni tal-
koncentrazzjonijiet tar-riskju.

. L-ghodod li jharsu 'l quddiem (bhal analizi tax-xenarju u testijiet tal-istress)

ghandhom jidentifikaw esponimenti potenzjali tar-riskju f'firxa ta' cirkustanzi
negattivi; I-ghodod li jharsu lura ghandhom jghinu fir-revizjoni tal-profil tar-
riskju attwali fl-isfond tat-tolleranza/ir-rieda ghar-riskju tal-istituzzjoni u I-gafas
ta' gestjoni tar-riskju taghha u jaghtu sehemhom fi kwalunkwe aggustament.

Nota ta’ spjegazzjoni

Il-linji gwida dwar it-test tal-istress jinsabu fuq il-websajt tal-EBA.

. Ir-responsabbilta finali ghall-valutazzjoni tar-riskju hija f'idejn istituzzjoni li

ghandha tevalwa r-riskji taghha b'mod kritiku kif deskritt hawn fug u mhux
togghod eskluzivament fuq valutazzjonijiet esterni.

Nota ta’ spjegazzjoni

Perezempju, istituzzjoni ghandha tivvalida mudell tar-riskju mixtri u tikkalibrah
ghac-c¢irkustanzi individwali taghha biex tizgura kopertura u analizi precizi u
komprensivi tar-riskju.

Valutazzjonijiet esterni tar-riskju (inkluzi klassifikazzjonijiet tal-kreditu esterni
jew mudelli tar-riskju mixtrija b'mod estern) jistghu jghinu biex tinghata stima
iktar komprensiva tar-riskju. L-istituzzjonijiet ghandhom ikunu jafu bil-kamp ta'
applikazzjoni ta’ dawk il-valutazzjonijiet.
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6. Id-decizjonijiet li jiddeterminaw il-livell ta' riskji mehuda ma ghandhomx ikunu
bbazati biss fuq informazzjoni kwantitattiva jew eziti tal-mudelli, izda
ghandhom jiehdu f'kunsiderazzjoni wkoll il-limitazzjonijiet pratti¢i u kuncettwali
tal-metrika u |-mudelli, billi juzaw approc¢¢ kwalitattiv (inkluzi gudizzju tal-
esperti u analizi kritika). Ix-xejriet u d-dejta dwar [-ambjent makroekonomiku
rilevanti ghandhom jigu indirizzati b'mod esplic¢itu biex jigi identifikat I-impatt
potenzjali taghhom fuqg I-esponimenti u I-portafolli. Dawk il-valutazzjonijiet
ghandhom jigu integrati b'mod formali f'decizjonijiet tar-riskju materjali.

Nota ta’ spjegazzjoni

Istituzzjoni ghandha tikkunsidra li r-rizultati tal-valutazzjonijiet kwantitattivi li
jharsu 'l quddiem u ezercizzji tat-testijiet tal-istess li jiddependu hafna mil-
limitazzjonijiet u s-suppozizzjonijiet tal-mudelli (inkluza s-severita u d-durata
tax-xokk u r-riskji sottostanti). Perezempju, il-mudelli li juru redditu ferm gholi
fug il-kapital ekonomiku jistghu jirrizultaw minn dghjufija fil-mudelli (ez. I-
eskluzjoni ta' xi riskji rilevanti) minflok strategija jew ezekuzzjoni superjuri mill-
istituzzjoni.

7. Ghandhom jigu stabbiliti mekkanizmi regolari u trasparenti ta' rapportar sabiex
il-korp manigerjali u l-unitajiet kollha rilevanti f'istituzzjoni jinghataw rapporti
fil-hin, precizi, koncizi, komprensibbli u b'mod sinifikanti u jistghu jikkondividu
informazzjoni rilevanti dwar I-identifikazzjoni, il-kejl jew il-valutazzjoni u I-
monitoragqg tar-riskji. Il-gafas ta' rapportar ghandu jkun iddefinit sew,
iddokumentat u approvat mill-korp manigerjali.

8. Jekk ikun twaqgqgaf kumitat tar-riskju, dan ghandu jircievi rapporti formali u
komunikazzjoni informali regolari, skont kif ikun xieraq, mill-funzjoni ta'
Kontroll tar-Riskji u I-Uffi¢jal Kap tar-Riskji.

Nota ta’ spjegazzjoni

Il-komunikazzjoni effettiva tal-informazzjoni dwar ir-riskji hija krucjali ghall-
process shih ta' gestjoni tar-riskji, tiffacilita r-revizjoni u I-processi ta' tehid ta'
decizjonijiet u tghin tipprevjeni decizjonijiet li jzidu r-riskju minghajr ma jafu.
Ir-rapportar effettiv tar-riskji jinvolvi konsiderazzjoni u komunikazzjoni interni
sodi dwar I-istratedgija tar-riskji u d-dejta rilevanti dwar ir-riskji (ez.
esponimenti u indikaturi tar-riskji ewlenin) kemm b'mod orizzontali fi hdan I-
istituzzjoni kif ukoll 'il fug u 'l isfel fil-katina tal-gestjoni.
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23.
. Istituzzjoni ghandu jkollha fis-sehh politika ta' approvazzjoni ta' prodotti godda

Prodotti godda

('NPAP'), approvata mill-korp manigerjali, li tindirizza I-izvilupp ta' swieq,
prodotti u servizzi godda u bidliet notevoli f'dawk ezistenti.

. In-NPAP ta' istituzzjoni ghandha tkopri kull kunsiderazzjoni li ghandha tittiehed

f'kunsiderazzjoni qgabel jigi deciz id-dhul fi swieq godda, in-negozjar fi prodotti
godda, it-tnedija ta' servizz gdid jew it-twettiq ta' bidliet notevoli fi prodotti jew
servizzi ezistenti. L-NPAP ghandha tinkludi wkoll id-definizzjoni ta'
'prodott/sug/negozju gdid' li ghandha tintuza fl-organizzazzjoni u I-funzjonijiet
interni involuti fil-process ta' tehid ta' decizjonijiet.

. In-NPAP ghandha tistabbilixxi I-kwistjonijiet ewlenin li ghandhom jigu indirizzati

gEBAI tittiehed decizjoni. Dawn ghandhom jinkludu I-konformita regolatorja, il-
mudelli tal-ipprezzar, |-impatti fuq il-profil tar-riskju, |-adegwatezza tal-kapital
u I-profitabbilta, id-disponibilita ta' rizorsi adegwati tal-ufficcju tan-negozju, il-
back office u I-middle office u ghodod interni u kompetenza adegwati ghall-
fehim u s-sorveljanza tar-riskji assocjati. Id-decizjoni ta' tnedjia ta' attivita
gdida ghandha tiddikjara bi¢-¢ar I-unita tan-negozju u I-individwi responsabbli
minnha. Attivita gdida ma ghandhiex titwettag sakemm ikun hemm disponibbli
rizorsi adegwati ghall-fehim u |-gestjoni tar-riskji assocjati.

. IlI-funzjoni ta' Kontroll tar-Riskji ghandha tkun involuta fl-approvazzjoni ta'

prodotti godda jew bidliet importanti fi prodotti ezistenti. Il-kontribut taghha
ghandu jinkludi valutazzjoni shiha u odggettiva tar-riskji |i jfeggu minn
attivitajiet godda f'firxa ta' xenarji, ta' kwalunkwe nuqqgasijiet potenzjali fl-ogfsa
ta' gestjoni tar-riskju u ta' kontroll intern ta' istituzzjoni, u tal-kapacita tal-
istituzzjoni sabiex iggestixxi kwalunkwe riskju gdid b'mod effettiv. Il-funzjoni ta'
Kontroll tar-Riskji ghandu jkollha wkoll idea ¢ara tat-tnedija ta' prodotti godda
(jew bidliet sinifikanti fi prodotti ezistenti) fi hdan linji operattivi u portafolli
differenti u s-setgha li tobbliga I-bidliet fi prodotti ezsitenti sabiex jghaddu mill-
process formali tan-NPAP.

D.Kontroll intern

24.
1.

Il-qafas ta' kontroll intern
Istituzzjoni ghandha tizviluppa u tmantni gafas ta' kontroll intern b'sahhtu u
komprensiv, inkluzi funzjonijiet specifi¢ci ta' kontroll indipendenti b'kapacita
xierga biex iwettqu I-missjoni taghhom.

. Il-gafas ta' kontroll intern ta' istituzzjoni ghandu jizgura operazzjonijiet effettivi

u effi¢jenti, kontroll adegwat tar-riskji, tmexxija ta’ operazzjonijiet prudenti,

affidabbilta tal-informazzjoni finanzjarja u mhux finanzjarja rrapportata, kemm

b'mod intern kif ukoll estern, u konformita mal-ligijiet, regolamenti, rekwiziti
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supervizorji u r-regoli interni u d-decizjonijiet tal-istituzzjoni. Il-gafas ta'
kontroll intern ghandu jkopri |-organizzazzjoni shiha, inkluzi |-attivitajiet tal-
unitajiet kollha tan-negozju, ta' appogg u ta' kontroll. Il-gafas ta' kontroll intern
ghandhom ikunu xierga ghan-negozju ta' istituzzjoni, bi proceduri
amministrattivi u kontabilisti¢i sodi.

. Fl-izvilupp ta' gafas tal-kontroll intern taghha, istituzzjoni ghandha tara li hemm
process car, trasparenti u ddokumentat ghat-tehid ta' decizjonijiet u
allokazzjoni c¢ara ta' responsabbiltajiet u awtorita biex tizgura konformita mar-
regoli interni u d-decizjonijiet. Sabiex timplimenta qgafas ta' kontroll intern
b'sahhtu fl-ogsma kollha tal-istituzzjoni, |-unitajiet tan-negozju u ta' appogg
ghandhom ikunu I-ewwel responsabbli mit-twaqqif u z-zamma ta' politiki u
proceduri adegwati ta' kontroll intern.

. Qafas xieraq ta' kontroll intern jehtieg ukoll verifika minn funzjonijiet ta'
kontroll indipendenti li tikkonferma li jkun hemm konformita ma' dawn il-politiki
u l-proceduri. Il-funzjonijiet ta' kontroll ghandhom jinkludu funzjoni ta' Kontroll
tar-Riskji, funzjoni ta' Konformita u funzjoni ta’ Awditjar Intern.

. Il-funzjonijiet ta' kontroll ghandhom jitwaqqfu f'livell gerarkiku adegwat u
jirrapportaw direttament lill-korp manigerjali. Ghandhom ikunu indipendenti
mill-unitajiet tan-negozju u ta' appogg li jissorveljaw u jikkontrollaw kif ukoll
indipendenti fil-livell organizzattiv minn xulxin (peress li jwettqu funzjonijiet
differenti). Madankollu, f'istituzzjonijiet ingas kumplessi jew izghar, il-kompiti
tal-funzjoni ta' Kontroll tar-Riskji u ta' Konformita jistghu jinghaqdu f'daqqga. II-
funzjonijiet ta' kontroll tal-grupp ghandhom jissorveljaw il-funzjonijiet ta'
kontroll tas-sussidjarji.

. Sabiex il-funzjoni ta' kontroll titgies indipendenti, ghandhom jintlahqu I-
kundizzjonijiet li gejjin:

a. il-persunal taghha ma jwettagx kompiti li jagghu fi hdan il-kamp ta'
applikazzjoni tal-attivitajiet li [-funzjoni ta' kontroll hija mahsuba tissorvelja
u tikkontrolla;

b. il-funzjoni ta' kontroll hija separata fil-livell organizzattiv mill-attivitajiet li
hija assenjata tissorvelja u tikkontrolla;

c. il-kap tal-funzjoni ta' kontroll huwa subordinat ghal persuna li ma ghandha
ebda responsabbilta mill-gestjoni tal-attivitajiet li |-funzjoni ta' kontroll
tissorvelja u tikkontrolla. Generalment, il-kap tal-funzjoni ta' kontroll
ghandu jirrapporta direttament ghand il-korp manigerjali u kwalunkwe
kumitati rilevanti u ghandu jattendi I-lagghat taghhom b'mod regolari; u

d. ir-rimunerazzjoni tal-persunal tal-funzjoni ta' kontroll ma ghandux ikun
marbut mal-prestazzjoni tal-attivitajiet li I-funzjoni ta' kontroll tissorvelja u
tikkontrolla, u langas ma huwa probabbli li jxekkel I-oggettivita taghhom.
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25.
. Istituzzjoni ghandha twaqqgaf funzjoni ta' Kontroll tar-Riskji komprensiva u

. Il-funzjonijiet ta' kontroll ghandu jkollhom numru adegwat ta' persunal

ikkwalifikat (kemm fil-livell principali kif ukoll ta' sussidjarja fil-gruppi). II-
persunal ghandu jkun ikkwalifikat fuq bazi aggornata, u ghandu jircievi t-tahrig
xieraq. Ghandhom ikollhom ukoll sistemi ta' dejta xierga u appogg ghad-
dispozizzjoni taghhom, b'ac¢ess ghall-informazzjoni interna u esterna mehtiega
biex iwettqu r-responsabbiltajiet taghhom.

. Il-funzjonijiet ta' kontroll ghandhom jissottomettu regolarment rapporti formali

dwar nuqqasijiet kbar identifikati ghand il-korp manigerjali. Dawn ir-rapporti
ghandhom jinkludu segwitu fuq sejbiet precedenti u, ghal kull nuggas kbir
identifikat, ir-riskji rilevanti involuti, valutazzjoni tal-impatt u
rakkomandazzjonijiet. Il-korp manigerjali ghandu jiehu azzjoni dwar is-sejbiet
tal-funzjonijiet ta' kontroll fil-hin u b'mod effettiv u jehtieg azzjoni ta' rimedju
adegwata.

Il-funzjoni ta' Kontroll tar-Riskji (RCF)

indipendenti.

. Ir-RCF ghandha tizgura |i kull riskju ewlieni ffa¢¢jat mill-istituzzjoni huwa

identifikat u gestit kif suppost mill-unitajiet rilevanti fl-istituzzjoni u li tigi
pprezentata harsa olistika lejn ir-riskji kollha rilevanti lill-korp manigerjali. Ir-
RCF ghandha tipprovdi informazzjoni indipendenti rilevanti, analizi u gudizzju
espert dwar Il-esponimenti ghar-riskju, u parir dwar proposti u decizjonijiet
dwar riskji li jittiehdu mill-korp manigerjali u unitajiet tan-negozju jew ta'
appogg dwar jekk humiex konsistenti mat-tolleranza/ir-rieda ghar-riskju tal-
istituzzjoni. Ir-RCF tista' tirrakkomanda titjib fil-qafas ta' gestjoni tar-riskju u
alternattivi ghar-rimedju ta' ksur tal-politiki, il-pro¢eduri u I-limiti relatati mar-
riskju.

. Ir-RCF ghandha tkun karatteristika organizzattiva centrali ta' istituzzjoni,

strutturata sabiex tkun tista' timplimenta politiki dwar ir-riskju u tikkontrolla I-
gafas ta' gestjoni tar-riskju. Istituzzjonijiet kbar, kumplessi u sofistikati jistghu
jikkunsidraw jistabbilixxu RCFs iddedikati ghal kull linja operattiva materjali.
Madankollu, fl-istituzzjoni ghandu jkun hemm RCF c¢entrali (inkluza, fejn xieraq,
RCF ta' Grupp fil-kumpanija principali ta' grupp) biex tinghata harsa olistika lejn
ir-riskji kollha.

. Ir-RCF ghandha tkun indipendenti mill-unitajiet tan-negozju u ta' appogg |Ii

tikkontrollalhom ir-riskji izda m’ghandhiex tkun izolata minnhom. Ghandu
jkollha bizzejjed gharfien dwar it-tekniki u I-proc¢eduri ta' gestjoni tar-riskji u
dwar is-swieq u |-prodotti. L-interazzjoni bejn il-funzjonijiet operattivi u r-RCF
ghandha thaffef |-objettiv |i I-persunal kollu tal-istituzzjoni jerfa’ r-
responsabbilta ghall-gestjoni tar-riskju.
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26.
. Ir-RCF ghandha tkun involuta b'mod attiv fl-istadju bikri tal-elaborazzjoni ta'

Ir-rwol tal-Funzjoni ta' Kontroll tar-Riskju

strategija tar-riskju ta' istituzzjoni u fid-decizjonijiet kollha materjali ta' gestjoni
tar-riskju. Ir-RCF ghandu jkollha rwol importanti sabiex jigi zgurat i I-
istituzzjoni jkollha fis-sehh processi effettivi ghall-gestjoni tar-riskju.

Ir-rwol tar-RCF fl-istrategija u d-decizjonijiet

. Ir-RCF ghandha tipprovdi lill-korp manigerjali bl-informazzjoni kollha rilevanti

marbuta mar-riskji (ez. permezz ta' analizi teknika dwar |-esponiment tar-riskji)
biex ikun jista' jistabbilixxi I-livell ta' tolleranza/rieda ghar-riskju tal-istituzzjoni.

. Ir-RCF ghandha tivvaluta wkoll I-istrategija tar-riskju, inkluzi miri proposti mill-

unitajiet tan-negozju, u taghti pariri lill-korp manigerjali qEBAI tittiehed
decizjoni. Il-miri, li jinkludu klassifikazzjonijiet tal-kreditu u rati ta' redditu fuq
I-ekwita, ghandhom ikunu plawzibbli u konsistenti.

. Ir-RCF ghandha tikkondividi r-responsabbilta ghall-implimentazzjoni ta'

strategija u politika dwar ir-riskji ta' istituzzjoni mal-unitajiet kollha tan-negozju
tal-istituzzjoni. Filwaqt li I-unitajiet tan-negozju ghandhom jimplimentaw il-
limiti rilevanti tar-riskji, ir-RCF ghandha tkun responsabbli biex tizgura li I-limiti
jkunu konformi mar-rieda/tolleranza globali ghar-riskji tal-istituzzjoni u I-
monitoragg fuq bazi kontinwa li |-istituzzjonijiet mhijiex tiehu f'idejha riskju
eccessiv.

. L-involviment tar-RCFs fil-processi ta' tehid ta' decizjonijiet ghandu jizgura li |-

koncentrazzjonijiet tar-riskju jittiehdu f'kunsiderazzjoni kif xieraq. Madankollu,
ir-responsabbilta ghad-decizjonijiet mehuda ghandha tibga' f'idejn I-unitajiet
tan-negozju u ta' appogg u finalment, f'idejn il-korp manigerjali.

Ir-rwol tar-RCF fit-tranzazzjonijiet ma' partijiet relatati

. Ir--RCF ghandha tizgura li t-tranzazzjonijiet ma' partijiet relatati jigu riveduti u

li r-riskji attwali jew potenzjali li jgibu maghhom ghall-istituzzjoni huma
identifikati u vvalutati b'mod adegwat.

Ir-rwol tar-RCF fil-kumplessita tal-istruttura legali

. Ir-RCF ghandu jkollha I-ghan |i tidentifika r-riskji materjali li gejjin mill-

kumplessita tal-istruttura legali ta' istituzzjoni.
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Nota ta’ spjegazzjoni

Ir-riskji jistghu jinkludu nuqgas ta' trasparenza fil-gestjoni, riskji operattivi
kkagunati minn strutturi ta' finanzjament interkonnessi u kumplessi,
esponimenti intragrupp, kollateral magbud u riskju ghall-kontroparti.

Ir-rwol tar-RCF f'bidliet materjali

8. Ir-RCF ghandha tevalwa kif kwalunkwe riskju materjali identifikat jista’
jaffettwa |-abbilta tal-istituzzjoni jew tal-grupp biex jamministraw il-profil tar-
riskju taghha u jiskjeraw finanzjament u kapital f'¢irkustanzi normali u
negattivi.

9. QEBAI jittiehdu decizjonijiet dwar bidliet materjali jew tranzazzjonijiet
eccezzjonali, ir-RCF ghandha tkun involuta fl-evalwazzjoni tal-impatt ta’ dawk
il-bidliet u tranzazzjonijiet e¢c¢ezzjonali fuq ir-riskju globali tal-istituzzjoni u tal-
grupp.

Nota ta’ spjegazzjoni

Bidliet materjali jew tranzazzjonijiet ec¢cezzjonali jistghu jinkludu fuzjonijiet u
akkwisti, il-holgien jew il-bejgh ta' sussidjarji jew SPVs, prodotti godda, bidliet
fis-sistemi, qafas jew proceduri ta' gestjoni tar-riskju u bidliet fl-organizzazzjoni
tal-istituzzjoni.

Ara I-linji gwida kongunti tal-2008 ta' dawk li qEBAI kienu t-tliet Kumitati tas-
Supervizjoni Finanzjarja Ewropea tal-Livell 3 (CEBS, CESR, u CEIOPS) dwar il-
valutazzjoni prudenzjali tal-akkwisti u z-zidiet fil-holdings fis-settur finanzjariju,
li huma ppubblikati fuq il-websajt tal-EBA. L-RCF ghandha tkun involuta b'mod
attiv fi stadju bikri fl-identifikazzjoni tar-riskji rilevanti (inkluzi konsegwenzi
potenzjali mit-twettiq ta' diligenza dovuta insuffi¢jenti li tonqos milli tidentifika
riskji ta' wara I-fuzjoni) marbutin mal-bidliet fl-istruttura tal-grupp (inkluzi
fuzjonijiet u akkwisti) u ghandha tirrapporta s-sejbiet taghha direttament lill-
korp manigerjali.

Ir-rwol tar-RCF fil-kejl u I-valutazzjoni

10.Ir-RCF ghandha tizgura |i I-kejl u I-valutazzjonijiet tar-riskju intern ta'
istituzzjoni jkopru firxa xierga ta' xenarji u li huma bbazati fuq suppozizzjonijiet
konservattivi bizzejjed dwar id-dipendenzi u I-korrelazzjonijiet. Dan ghandu
jinkludi fehmiet kwalitattivi (inkluz gudizzju minn esperti) lejn il-kumpanija
kollha fir-rigward tar-relazzjonijiet bejn ir-riskji u I-profittabbilta tal-istituzzjoni
u I-ambjent operattiv estern taghha.

Ir-rwol tar-RCF fil-monitoragg

11.Ir-RCF ghandha tizgura li r-riskji kollha identifikati jistghu jigu ssorveljati b'mod
effettiv mill-unitajiet tan-negozju. Ir-RCF ghandha tissorvelja b'mod regolari |-
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profil tar-riskju attwali tal-istituzzjoni u tiflih fl-isfond tal-ghanijiet strategici u t-
tolleranza/ir-rieda ghar-riskju tal-istituzzjoni biex ikunu jistghu jittiehdu
decizjonijiet mill-korp manigerjali fil-funzjoni manigerjali tieghu u jkun jista' jsir
appell mill-korp manigerjali fil-funzjoni supervizorja tieghu.

12.Ir-RCF ghandha tanalizza xejriet u tirrikonoxxi riskji godda jew emergenti li
gejjin minn ¢irkustanzi u kundizzjonijiet li jinbidlu. Ghandha tirrevedi b'mod
regolari wkoll [-eziti attwali tar-riskji fl-isfond ta' stimi precedenti (jigifieri
ttestjar b'lura) biex tivvaluta u ttejjeb il-precizjoni u l-effikacja tal-process ta'
gestjoni tar-riskji.

13.Ir-RCF tal-grupp ghandha tissorvelja wkoll ir-riskji mehuda mis-sussidjarji. L-
inkonsistenzi mal-istrategija approvata tal-grupp ghandhom jigu rrapportati lill-
korp manigerjali rilevanti.

Ir-rwol tar-RCF f'esponimenti mhux approvati

14.1Ir-RCF ghandha tkun involuta b'mod adegwat fi kwalunkwe bidla fl-istrategija,
it-tolleranza/ir-rieda ghar-riskji approvata u I-limiti tal-istituzzjoni.

15.Ir-RCF ghandha tivvaluta b'mod indipendenti ksur jew vjolazzjoni (inkluza I-
kawza ta' dan u analizi legali u ekonomika tal-kost proprju tal-gheluq, it-tnaqqis
jew il-hedging tal-esponiment kontra I-kost potenzjali ghaz-zamma taghha). Ir-
RCF ghandha tinforma, kif xieraq, lill-unitajiet tan-negozju kkoncernati u
tirrakkomanda rimedji possibbli.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ksur jew vjolazzjonijiet ta' strategiji, tolleranza/rieda ghar-riskji jew limiti
jistghu jkunu kkagunati minn tranzazzjonijiet godda, bidliet fi¢c-¢irkustanzi tas-
suqg jew b'evoluzzjoni fl-istrategija, politiki jew proceduri tal-istituzzjoni, meta |-
limiti jew it-tolleranza/ir-rieda ghar-riskji ma jinbidlux skont dawn.

16.Ir-RCF ghandu jkollha rwol importanti sabiex jigi zgurat li tittiehed decizjoni
dwar ir-rakkomandazzjoni taghha fil-livell rilevanti, li tinzamm konformita
maghha mill-unitajiet tan-negozju rilevanti u tigi rrapportata kif xieraq lill-korp
manigerijali, il-kumitat tar-riskju u I-unita tan-negozju jew ta' appogg.

17.Istituzzjoni ghandha tiehu azzjonijiet xierga kontra imgiba frodulenti interna
jew esterna u ksur tad-dixxiplina (ez. ksur tal-proceduri interni, ksur tal-limiti).

Nota ta’ spjegazzjoni
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27.
. Istituzzjoni ghandha tahtar persuna, I-Ufficjal Kap tar-Riskji ('CRQO"),

Ghall-kamp ta' applikazzjoni ta' dawn il-linji gwida, it-terminu ‘frodi' jkopri frodi
intern u estern kif iddefiniti fid-Direttiva 2006/48/KE, Anness X, Parti 5. Dan
jinkludi telf minhabba tipi ta' atti mahsubin biex isiru frodi, mizapproprjazzjoni
ta’ proprjeta jew evitar ta’ regolamenti, ligi jew politika tal-kumpanija, eskluzi
avvenimenti ta' diversita/diskriminazzjoni, li jinvolvu minimu ta' parti interna
wahda (frodi intern) u telf minhabba tipi ta' atti mahsubin biex isiru frodi,
mizapproprjazzjoni ta’ proprjeta jew evitar tal-ligi, minn parti terza (frodi
estern).

Uffi¢jal Kap tar-Riskji

b'responsabbilta eskluziva mir-RCF u mill-monitoragg tal-qafas ta' gestjoni tar-
riskji ta' istituzzjoni fi hdan I-organizzazzjoni shiha.

. Is-CRO (jew kariga ekwivalenti) ghandu jkun responsabbli biex jaghti

informazzjoni komprensiva u komprensibbli dwar ir-riskji, sabiex il-korp
manigerijali jkun jista' jifhem il-profil tar-riskju generali tal-istituzzjoni. L-istess
japplika ghas-CRO ta' istituzzjoni principali fir-rigward tal-grupp shih.

. Is-CRO ghandu jkollu bizzejjed kompetenzi, esperjenza operattiva,

indipendenza u anzjanita biex joggezzjona ghal decizjonijiet li jolgtu I-
esponiment ta' istituzzjoni ghar-riskju. Istituzzjoni ghandha tikkunsidra taghti
dritt ta' veto lis-CRO. Is-CRO u I|-korp maniderjali jew il-kumitati rilevanti
ghandhom ikunu jistghu jikkomunikaw direttament ma' xulxin dwar
kwistjonijiet ewlenin inkluzi I-izviluppi li jistghu jkunu inkonsistenti mat-
tolleranza/ir-rieda ghar-riskju u l-istrategija dwar ir-riskji ta' istituzzjoni.

. Jekk istituzzjoni tkun tixtieq taghti lis-CRO d-dritt ta' veto ta' decizjonijiet, il-

politiki taghha dwar ir-riskji ghandhom jistabbilixxu ¢-¢irkustanzi li fihom is-
CRO jista' jaghmel dan u n-natura tal-proposti (ez. decizjoni dwar kreditu jew
investiment jew it-twaqqif ta' limitu). Il-politiki ghandhom jiddeskrivu I-
proceduri ta' zieda jew appelli u kif inhu mgharraf il-korp manigerjali.

. F'kaz li I-karatteristici ta' istituzzjoni - I-iktar id-dags u |-organizzazzjoni taghha

u n-natura tal-attivitajiet taghha - ma jiggustifikawx li din il-fiduc¢ja tigi fdata lil
persuna mahtura ghal dan il-ghan, il-funzjoni tista' titwettaqg minn uffi¢jal gholi
iehor fi hdan I-istituzzjoni, sakemm ma jkunx hemm xi kunflitt ta' interess.

. L-istituzzjoni ghandu jkollha fis-sehh processi ddokumentati biex tassenja I-

pozizzjoni tas-CRO u tirtira r-responsabbiltajiet tieghu. Jekk is-CRO jinbidel,
dan ghandu jsir bl-approvazzjoni minn gEBAI tal-korp manigerjali fil-funzjoni
supervizorja tieghu. Generalment, it-tnehhija jew il-hatra ta' CRO ghandha tigi
zvelata u l-awtorita supervizorja tigi mgharrfa bir-ragunijiet ghal dan.
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28.
. Istituzzjoni ghandha tistabbilixxi funzjoni ta' Konformita biex iggestixxi r-riskju

Il-funzjoni ta' konformita

tal-konformita taghha.

Istituzzjoni ghandha tapprova u timplimenta politika dwar il-konformita li
ghandha tigi kkomunikata lill-persunal kollu.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ir-riskju tal-konformita (iddefinit bhala r-riskju attwali jew prospettiv ghall-qligh
u I-kapital li gej minn ksur jew nuqqas ta' konformita ma' ligijiet, regoli,
regolamenti, ftehimiet, prattiki preskritti jew standards etici) jista' jwassal ghal
multi, hsarat u/jew l|-annullament ta' kuntratti u jista' jaghmel hsara lir-
reputazzjoni ta' istituzzjoni.

Istituzzjoni ghandha tistabbilixxi funzjoni permanenti u effettiva ta' Konformita
u tahtar persuna responsabbli minn din il-funzjoni fi hdan l-istituzzjoni u I-grupp
shih (I-Uffi¢jal ta' Konformita jew il-Kap tal-Konformita). F'istituzzjonijiet izghar
u ingas kumplessi, din il-funzjoni tista' tigi kkombinata flimkien mal-funzjonijiet
ta' kontroll tar-riskji jew ta' appogg (ez. rizorsi umani, legali, e¢¢) jew tigi
assistita minnhom.

Il-funzjoni ta' Konformita ghandha tizgura li |-politika dwar il-konformita tigi
osservata u tirrapporta lill-korp manigerjali u, kif xieraq, lir-RCF dwar il-gestjoni
tar-riskju ta' konformita tal-istituzzjoni. Is-sejbiet tal-funzjoni ta' Konformita
ghandhom jittiehdu f'kunsiderazzjoni mill-korp manigerjali u r-RCF fi hdan il-
process ta' tehid ta' decizjonijiet.

Il-funzjoni ta' Konformita ghandha taghti pariri lill-korp manigerjali dwar ligijiet,
regoli, regolamenti u standards li I-istituzzjoni tehtieg biex tilhaq u tivvaluta I-
impatt possibbli ta' kwalunkwe bidla fl-ambjent legali jew regolatorju dwar I-
attivitajiet tal-istituzzjoni.

Il-funzjoni ta' Konformita ghandha tivverifika wkoll li |-prodotti I-godda u I-
proceduri I-godda jikkonformaw mal-ambjent legali attwali u kwalunkwe bidla
tal-legizlazzjoni, regolament u rekwizit supervizorji fil-gejjieni.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ghandha tinghata attenzjoni partikolari meta |-istituzzjoni tipprovdi certi
servizzi jew tistabbilixxi strutturi f'isem il-klijenti (ez. tagixxi bhala agent ta'
formazzjoni ta' kumpanija jew shubija, tipprovdi servizzi ta' fiducjarja, jew
tizviluppa tranzazzjonijiet finanzjarji strutturati kumplessi ghal klijenti) |i jistghu
jwasslu ghal sfidi partikolari fil-governanza interna u thassib prudenzjali.
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29. Il-funzjoni tal-Awditjar Intern
1. Il-funzjoni tal-Awditjar Intern ('IAF') ghandha tivvaluta jekk il-kwalita tal-gafas
tal-kontroll intern ta' istituzzjoni hijiex kemm effettiva kif ukoll effi¢jenti.

2. L-IAF ghandu jkollha ac¢ess mhux limitat ghal dokumenti u informazzjoni
rilevanti fl-unitajiet operattivi u ta' kontroll kollha.

3. L-IAF ghandha tevalwa I|-konformita tal-attivitajiet u I-unitajiet kollha ta'
istituzzjoni (inkluza r-RCF u I-funzjoni ta' Konformita) mal-politiki u I-proceduri
taghha. Ghaldaqgstant, I-IAF ma ghandhiex tkun ikkombinata flimkien ma' Xi
funzjoni ohra. L-IAF ghandha tivvaluta wkoll jekk il-politiki u I-proc¢eduri
ezistenti jibgqghux adegwati u jekk jikkonformawx mar-rekwiziti legali u
regolatorji.

4. B'mod partikolari, |-IAF ghandha tivverifika I-integrita tal-processi sabiex
tizgura |-affidabbilta tal-metodi u t-tekniki tal-istituzzjoni, is-suppozizzjonijiet u
s-sorsi ta' informazzjoni wuzati fil-mudelli interni taghha (perezempju, |-
immudellar tar-riskji u I-kejl kontabilistiku). Ghandha tevalwa wkoll il-kwalita u
l-uzu tal-ghodod ta' identifikazzjoni u valutazzjoni tar-riskju kwalitattiv.
Madankollu, sabiex issahhah I|-indipendenza taghha, I-IAF ma ghandhiex tkun
direttament involuta fit-tfassil jew I-ghazla ta' mudelli jew ghodod ohrajn ghall-
gestjoni tar-riskji.

5. Il-korp maniderjali ghandu jheggeg lill-awdituri interni biex jikkonformaw ma'
standards professjonali nazzjonali u internazzjonali. Il-hidma ta' awditjar intern
ghandha titwettag skont pjan tal-awditjar u programmi tal-awditjar dettaljati
wara approcc¢ 'ibbazat fuq ir-riskji'. Il-pjan tal-awditjar ghandu jigi approvat
mill-kumitat tal-awditjar u/jew il-korp manigerjali.

Nota ta’ spjegazzjoni

Ezempju tal-istandards professjonali msemmija hawnhekk huwa dak tal-
istandards stabbiliti mill-Istitut tal-Awdituri Interni.

6. L-IAF ghandha tirrapporta direttament lill-korp manigerjali u/jew il-kumitat tal-
awditjar tieghu (fejn applikabbli) bis-sejbiet u s-suggerimenti taghha ghal titjib
materjali fil-kontrolli interni. Kull rakkomandazzjoni tal-awditjar ghandha tkun
soggetta ghal proc¢edura formali ta' segwitu mil-livelli rispettivi tal-manigment
biex tigi zgurata u rrapportata r-rizoluzzjoni taghhom.

E. Sistemi tal-informazzjoni u kontinwita tan-negozju

30. Sistema ta' informazzjoni u komunikazzjoni
1. Istituzzjoni ghandu jkollha sistemi ta' informazzjoni u komunikazzjoni affidabbli

li jkopru I-attivitajiet importanti kollha taghha.
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Nota ta’ spjegazzjoni

It-tehid ta' decizjonijiet mill-manigment jista' jintlagat b'mod negattiv minn
informazzjoni mhux affidabbli u qarrieqa pprovduta mis-sistemi mfassla u
kkontrollati hazin. Ghalhekk, komponent kritiku tal-attivitajiet ta' istituzzjoni
huwa t-twaqqif u I-manutenzjoni tas-sistemi ta' informazzjoni u komunikazzjoni
li jkopru I-firxa shiha tal-attivitajiet taghha. Normalment, din I-informazzjoni tigi
pprovduta permezz ta' mezzi elettronici kif ukoll mhux elettronici.

Istituzzjoni ghandha tkun konxja b'mod partikolari bir-rekwiziti interni u
organizzattivi ta' kontroll marbutin mal-ipproc¢essar ta' informazzjoni f'forma
elettronika u I-bzonn li jkun hemm rekord adegwat ghall-verifika. Dan japplika
wkoll jekk is-sistemi tal-IT jigu esternalizzati lil fornitur ta’ servizzi tal-IT.

Is-sistemi ta' informazzjoni, anki dawk li jzommu u juzaw dejta f'forma
elettronika, ghandhom ikunu siguri, issorveljati b'mod indipendenti u appoggjati
minn arrangamenti adegwati ta' kontingenza. Istituzzjoni ghandha tikkonforma
ma' Standards tal-IT ac¢c¢ettati b'mod generali meta timplimenta sistemi tal-IT.

Il-gestjoni tal-kontinwita tan-negozju

. Istituzzjoni ghandha tistabbilixxi gestjoni solida tal-kontinwita tan-negozju biex

tizgura |-abbilta taghha li topera fuq bazi kontinwa u tillimita t-telf fil-kaz ta'
taglib gawwi ghan-negozju.

Nota ta’ spjegazzjoni

In-negozju ta' istituzzjoni jiddependi minn bosta rizorsi kriti¢i (ez. sistemi tal-
IT, sistemi ta' komunikazzjoni, bini). L-iskop tal-Gestjoni tal-Kontinwita tan-
Negozju huwa |i tnaqqas il-konsegwenzi operattivi, finanzjarji u legali,
konsegwenzi ghar-reputazzjoni u ta’ konsegwenzi ohrajn materjali li jigu minn
dizastru jew hsara estiza f'dawn ir-rizorsi u t-taglib konsegwenti fil-proc¢eduri
tan-negozju ordinarji tal-istituzzjoni. Mizuri ohrajn ta' gestjoni tar-riskji jistghu
jkunu t-tnaqqis tal-probabbilta ta’ dawk I-in¢identi jew it-trasferiment tal-impatt
finanzjarju taghhom (ez. permezz ta' assigurazzjoni) lil partijiet terzi.

Sabiex tigi stabbilita gestjoni solida tal-kontinwita tan-negozju, istituzzjoni
ghandha tanalizza bir-reqga l|-esponiment taghha ghat-taqglib gawwi ghan-
negozju u tivvaluta (b'mod kwantitattiv u kwalitattiv) I-impatt potenzjali
taghha, billi tuza analizi interna u/jew esterna ta' dejta u xenarji. Din |-analizi
ghandha tkopri |-unitajiet kollha tan-negozju u ta' appodg u r-RCF u tiehu
f'kunsiderazzjoni |-interdipendenza taghhom. Barra minn hekk, ghandhom
ikunu involuti wkoll b'mod attiv funzjoni specifika indipendenti tal-Kontinwita
tan-Negozju, r-RCF jew il-funzjoni ta' Gestjoni tar-Riskju Operattiv. Ir-rizultati
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tal-analizi ghandhom jikkontribwixxu ghad-definizzjoni tal-prijoritajiet u I-
ghanijiet ta' rkupru tal-istituzzjonijiet.

Nota ta’ spjegazzjoni

Dwar il-Funzjoni ta' Gestjoni tar-Riskju Operattiv, ara wkoll id-
Direttiva 2006/48/KE Anness X, Parti 3, Par. 4 |li tehtie§ dik il-funzjoni
indipendenti ghall-istituzzjonijiet AMA; il-kompiti ta' din il-funzjoni huma
deskritti fil-Linji Gwida dwar il-Validazzjoni par. 615-620 (ippubblikati fI-2006) li
huma disponibbli fuqg il-websajt tal-EBA.

. Fuq il-bazi tal-analizi ta' hawn fugq, istituzzjoni ghandha timplimenta:

a. Pjanijiet ta' kontingenza u kontinwita tan-negozju biex tizgura i
istituzzjoni tirreagixxi kif xieraq ghal emergenzi u li hija kapac¢i zzomm
I-iktar attivitajiet importanti tan-negozju taghha jekk ikun hemm taqlib
fil-proceduri ordinarji tan-negozju taghha.

b. Pjanijiet ta' rkupru ghal rizorsi kriti¢i biex jippermettulha terga' lura
ghal proceduri ordinarji tan-negozju f'perjodu ta' zmien xieraq.
Kwalunkwe riskju residwu minn taqlib potenzjali fin-negozju ghandu
jkun konsistenti mat-tolleranza/ir-rieda ghar-riskju ta' istituzzjoni.

Il-pjanijiet ta' kontingenza, kontinwita tan-negozju u ta' rkupru ghandhom jigu
ddokumentati u implimentati bir-reqga. Id-dokumentazzjoni ghandha tkun
disponibbli fi hdan I-unitajiet tan-negozju, ta' appogg u r-RCF, u jinhaznu fuq
sistemi li huma fizikament separati u accessibbli minnufih f'kaz ta' kontingenza.
Ghandu jigi pprovdut tahrig xieraq. Il-pjanijiet ghandhom jigu ttestjati u
aggornati b'mod regolari. Kwalunkwe sfida jew nuqqas li jsehhu fit-testijiet
ghandhom jigu ddokumentati u analizzati, bil-pjanijiet riveduti kif xieraq.

F. Trasparenza

32.

L-ghoti tas-setgha

1. L-istrategiji u I-politiki ghandhom jigu kkomunikati lill-persunal rilevanti kollu fi

hdan istituzzjoni.

. Il-persunal ta' istituzzjoni ghandu jifhem u jikkonforma ma' politiki u proc¢eduri

li jappartjenu ghad-dmirijiet u r-responsabbiltajiet tieghu.

. B'hekk, il-korp manigerjali ghandu jgharraf u jaggorna lill-persunal rilevanti

dwar Il-istrategiji u I-politiki tal-istituzzjoni b'mod ¢ar u konsistenti, tal-ingas fil-
livell mehtieg biex iwettqu d-dmirijiet partikolari taghhom. Dan jista' jaghmlu
permezz ta' linji gwida bil-miktub, manwali jew mezzi ohrajn.
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33.
. Il-qafas ta' governanza interna ta' istituzzjoni ghandu jkun trasparenti.

Trasparenza tal-governanza interna

Istituzzjoni ghandha tipprezenta |-pozizzjoni attwali taghha u I-prospetti taghha
ghall-gejjieni b'mod ¢ar, ibbilancjat, preciz u fil-hin.

Nota ta’ spjegazzjoni

L-objettiv tat-trasparenza fil-qasam tal-governanza interna huwa li tipprovdi lill-
partijiet interessati kollha rilevanti ta' istituzzjoni (inkluzi azzjonisti, impjegati,
klijenti u I-pubbliku generali) b'informazzjoni ewlenija mehtiega biex ikunu
jistghu jiggudikaw I|-effika¢ja tal-korp manigerjali fil-governanza tal-istituzzjoni.

Skont [-Artikolu 72 tad-Direttiva 2006/48/KE u I-Artikolu 2 tad-
Direttiva 2006/49/EC, |-istituzzjonijiet principali tal-UE u I-istituzzjonijiet
ikkontrollati minn kumpanija azzjonarja finanzjarja principali tal-UE ghandhom
jizvelaw informazzjoni komprensiva u sinifikanti |i tiddeskrivi I-governanza
interna taghhom f'livell ikkonsolidat. Tkun prattika tajba jekk kull istituzzjoni
tizvela informazzjoni dwar il-governanza interna taghha fuq bazi solitarja b'mod
proporzjonat.

. Bhala minimu, istituzzjoni ghandha tizvela b'mod pubbliku dan li gej:

a. l-istrutturi ta' governanza u I-politiki taghha, inkluzi I-objettivi, I-istruttura
organizzattiv, l-arrangamenti ta' governanza interna taghha, |-istruttura u I-
organizzazzjoni tal-korp manigerjali, inkluzi |-attendenzi, u Il-istruttura ta'
incentiv u rimunerazzjoni tal-istituzzjoni;

b. in-natura, il-firxa, I-ghan u s-sustanza ekonomika tat-tranzazzjonijiet ma'
affiljati u partijiet relatati, jekk ghandhom impatt materjali fuq I-istituzzjoni;

c. kif hija stabbilita I-istrategija dwar in-negozju u r-riskji taghha (inkluz I-
involviment tal-korp manigerjali) u |-fatturi ta' riskju prevedibbli;

d. il-kumitati mwaqqgfa taghha u I-mandati u I-ghamla taghhom;

e. il-gafas ta' kontroll intern taghha u kif il-funzjonijiet ta' kontroll taghha
huma organizzati, il-kompiti ewlenin |i jwettqu, kif il-korp manigerjali
jissorvelja |-prestazzjoni taghhom u kwalunkwe bidliet materjali ppjanati
f'dawn il-funzjonijiet; u

f. informazzjoni materjali dwar ir-rizultati finanzjarji u operattivi taghha.

3. L-informazzjoni dwar il-pozizzjoni attwali tal-istituzzjoni ghandha tikkonforma

ma' kwalunkwe rekwizit legali iehor ta' zvelar. L-informazzjoni ghandha tkun
¢ara, preciza, rilevanti, fil-hin u accessibbli.

. F'kazijiet fejn I-izgurar ta' grad gholi ta' precizjoni jittardja I-hrug ta'

informazzjoni sensittiva ghaz-zmien, istituzzjoni ghandha tiehu decizjoni dwar
il-bilan¢ xieraq bejn il-puntwalita u |-precizjoni, filwaqt li zzomm prezenti r-
rewizit li tipprovdi stampa vera u gusta tas-sitwazzjoni taghha u taghti
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spjegazzjoni sodisfacenti ghal kwalunkwe ttardjar. Din I-ispjegazzjoni ma
ghandhiex tintuza biex jigu pprovduti tard ir-rekwiziti ta' rapportar regolari.

Titolu III - Dispozizzjonijiet Finali u Implimentazzjoni

34.

35.

Revoka

Bl-adozzjoni u I|-pubblikazzjoni ta' dawn il-Linji Gwida dwar il-Governanza
Interna, huma revokati I-Linji Gwida li gejjin: it-tagsima 2.1 tal-Linji Gwida tas-
CEBS dwar |-Applikazzjoni tal-Process ta' Revizjoni Supervizorja (datati
25 ta' Jannar 2006), intitolati ‘Linji Gwida dwar il-Governanza Interna’; il-
‘Principji ta' Livell Gholi ghall-Politiki ta' Rimunerazzjoni’ (datati
20 ta' April 2009) u I-*Princ¢ipji ta' Livell Gholi ghall-Gestjoni tar-Riskji’ (datati
16 ta' Frar 2010).

Data ta' applikazzjoni

L-awtoritajiet kompetenti ghandhom jimplimentaw il-Linji Gwida dwar il-
Governanza Interna billi jinkorporawhom fi hdan il-proc¢eduri supervizorji
taghhom sal-31 ta' Marzu 2012. Wara dik id-data, |-awtoritajiet kompetenti
ghandhom jizguraw li I-istituzzjonijiet jikkonformaw maghhom b'mod effettiv.
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