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1. Povinnosti tykajuce sa dodrziavania
suladu (compliance) s predpismi a
ohlasovacia povinnost

Statut tychto usmerneni

1. Tento dokument obsahuje usmernenia vydané podla ¢lanku 16 nariadenia (EU) € 1093/2010%.
Podla ¢lanku 16 ods. 3 nariadenia ¢. 1093/2010 prislusné organy a finan¢né institlcie vynalozZia
vsetko Usilie na dodrzanie tychto usmerneni a odporucani.

2. Tieto usmernenia zahffiaju nazor EBA na prislusné postupy dohladu v ramci Eurdpskeho
systému finanéného dohladu alebo na spdsob uplatfiovania pravnych predpisov Unie v
konkrétnej oblasti. Prislusné organy, ako st vymedzené v &lanku 4 ods. 2 nariadenia (EU) ¢&.
1093/2010, na ktoré sa tieto usmernenia vztahuju, ich maju dodrziavat tak, Ze ich zaclenia do
svojich postupov dohladu podla potreby (napr. zmenou svojho pravneho rdmca alebo postupov
dohladu), a to aj v pripade, ked'su tieto usmernenia zamerané prevazne na banky.

PozZiadavky na vykazovanie

3. Podla ¢lanku 16 ods. 3 nariadenia (EU) €. 1093/2010 musia prislu$né organy ozndmit EBA, &i
tieto usmernenia dodrZiavaju alebo maju v imysle dodrzat, alebo musia uviest dévody ich
nedodrZania do 21/05/2018. Ak do tohto datumu nebude doruéené Ziadne ozndmenie, EBA sa
bude domnievat, Ze ich prislusné organy nedodrzZiavaju. Oznamenia sa maju zaslat
prostrednictvom formulara dostupného na adrese compliance@eba.europa.eu spolu s

oznacenim ,,EBA/GL/2017/11". Tieto ozndmenia maju prislusnému organu predkladat osoby,
ktoré su opravnené podavat spravy o dodrzani v mene svojich prislusnych orgédnov. Akidkolvek
zmenu stavu dodrZiavania ustanoveni treba takisto oznamit EBA.

4. Oznamenia budu uverejnené na webovej stranke EBA v sulade s ¢lankom 16 ods. 3.

! Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 z 24. novembra 2010, ktorym sa zriaduje Eurépsky organ
dohladu (Eurépsky org,én pre bankovnictvo) a ktorym sa meni a doplfia rozhodnutie ¢. 716/2009/ES a zruSuje rozhodnutie
Komisie 2009/78/ES (U. v. EU L 331, 15.12.2010. s. 12).
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2. Predmet upravy, rozsah pésobnosti
a vymedzenie pojmov

Predmet Upravy

5. Vtychto usmerneniach sa uréuju opatrenia, postupy a mechanizmy vnutorného riadenia, ktoré
musia Uverové institlcie a investicné spoloénosti vykonavat v silade s ¢lankom 74 ods. 1
smernice 2013/36/EU?, aby zabezpetili U¢inné a obozretné riadenie institucie.

Adresati

6. Tieto usmernenia su uréené prislusSnym organom podla vymedzenia v ¢lanku 4 ods. 1 bode 40
nariadenia (EU) €& 575/2013 3 vratane Eurdpskej centralnej banky, pokial ide o zaleZitosti
sUvisiace s Ulohami, ktorymi bola poverend na zaklade nariadenia (EU) ¢&.1024/2013,
a s indtituciami, ktoré st vymedzené v ¢lanku 4 ods. 1 bode 3 nariadenia (EU) &. 575/2013.

Rozsah p6sobnosti

7. Tieto usmernenia sa uplatiuju v suvislosti s opatreniami riadenia institucii vratane ich
organizacnej Struktury a prislusnych linii zodpovednosti, postupov na identifikaciu, riadenie,
monitorovanie a hlasenie rizik, ktorym st alebo by mohli byt vystavené, ako aj ramca vnutornej
kontroly.

8. Cielom tychto usmerneni je zahrnat vsetky existujice Struktury rad a zaroven nepodporovat
Ziadnu konkrétnu Struktiru. Usmernenia nezasahuju do vSseobecného rozdelenia pravomoci v
sulade s vnutrostatnym pravom obchodnych spolo€nosti. Preto by sa mali uplatriovat bez
ohladu na pouZzitu Struktiru rady (unitdrnu a/alebo dudlnu struktiru a/alebo inu strukturu) v
¢lenskych statoch. Riadiaci organ, ako je vymedzeny v ¢ldnku 3 ods. 1 bodoch 7 a 8 smernice
2013/36/EU, by sa mal chapat ako organ s riadiacimi (vykonnymi) a dozornymi (nevykonnymi)
funkciami®.

9. Pojmy ,riadiaci orgdn v riadiacej funkcii“ a ,riadiaci organ v dozornej funkcii“ sa pouzivajua v
tychto usmerneniach bez toho, aby sa odvolavali na akukolvek osobitnu Strukturu riadenia, a
odkazy na riadiacu (vykonnu) alebo dozornu (nevykonnu) funkciu by sa mali chapat tak, Ze sa
vztahuju na organy alebo ¢lenov riadiaceho organu zodpovedného za tuto funkciu v sulade s
vnutrostatnym pravom. Pri vykondvani tychto usmerneni by mali prislusné organy zohladnit

2 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/36/EU z26.jina 2013 o pristupe k &innosti Gverovych institdcii

a o zru$eni smernic 2006/48/ES a 2006/49/ES (U. v. EU L 176, 27.6.2013, s. 338).

3 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 z 26. juna 2013 o prudencidlnych poziadavkach na Gverové
indtitucie a investi¢né spoloénosti a 0 zmene nariadenia (EU) €. 648/2012 (U. v. EU L 176, 27.6.2013, 5. 1 — 337).

4 Pozri aj oddvodnenie 56 smernice 2013/36/EU.
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svoje vnutrostatne pravo obchodnych spolo¢nosti a v pripade potreby urcit, na ktory organ
alebo ¢lenov riadiaceho organu by sa tieto funkcie mali uplatriovat.

10. V clenskych statoch, v ktorych riadiaci organ cCiastocne alebo Uplne deleguje vykonné funkcie
na osobu alebo na vnutorny vykonny organ (napr. na vykonného riaditela, riadiaci tim alebo
vykonny vybor), osoby, ktoré vykonavaju tieto vykonné funkcie na zadklade tohto delegovania,
by sa mali chapat ako osoby zastavajlce riadiacu funkciu riadiaceho organu. Na ucely tychto
usmerneni by sa kazdy odkaz na riadiaci organ v jeho riadiacej funkcii mal chapat tak, ze zahfia
aj clenov vykonného organu alebo vykonného riaditela, ako sa vymedzuje v tychto
usmerneniach, aj ked neboli navrhnuti alebo vymenovani za formdalnych ¢lenov riadiaceho
organu alebo orgdnov institucie podla vnatrostatneho prava.

11. V clenskych Statoch, kde niektoré zodpovednosti priamo vykonavaju akciondri, lenovia alebo
vlastnici institicie namiesto riadiaceho organu, by institicie mali zabezpedit, aby takéto
zodpovednosti a suvisiace rozhodnutia boli, pokial je to mozné, v sulade s usmerneniami
platnymi pre riadiaci orgdn.

12. Vymedzenia vykonného riaditela, financného riaditela a osoby zastavajucej kliticovu funkciu,
ktoré sa pouZivaju v tychto usmerneniach, su Cisto funkéné a nie sd uréené na uloZenie
vymenovania tychto Uradnikov alebo vytvorenie takychto pozicii, pokial sa to nestanovuje
v prislu$nych pravnych predpisoch EU alebo vo vnutro$tatnom prave.

13. Institdcie by mali dodrZiavat tieto usmernenia a prislusné organy by mali zabezpedit, aby ich
institucie dodrziavali, a to na individualnom, subkonsolidovanom a konsolidovanom zaklade
v stlade s Groviiou uplatfiovania stanovenou v ¢lanku 109 smernice 2013/36/EU.

Vymedzenie pojmov

14. Pokial nie je uvedené inak, pojmy pouZivané a vymedzené v smernici 2013/36/EU maiju
v tychto usmerneniach rovnaky vyznam. Na ucely tychto usmerneni sa okrem toho uplatiuju
tieto vymedzenia pojmov:

Ochota podstupovat rizika je celkova Uroven a typy rizika, ktoré je institicia ochotna prevziat
v ramci svojej kapacity znasat riziko v stlade so svojim obchodnym
modelom, aby dosiahla svoje strategické ciele.

Kapacita znasat riziko je maximalna Uroven rizika, ktori méze inStitucia prevziat
vzhladom na svoju kapitalovu zakladniu, riadenie rizik a moznosti
kontroly a jej regulaéné obmedzenia.

Kultura riadenia rizik su normy, postoje a sprdvanie inStitucie suvisiace s
informovanostou o rizikdch, podstupovanim a riadenim rizik a
kontrolami, na zdklade ktorych sa formuju rozhodnutia o rizikach.
Kultdra riadenia rizik ovplyviiuje rozhodnutia manaimentu
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a zamestnancov pocas kaidodennych ¢innosti a ma vplyv
na rizikda, ktoré preberaju.

Instittcie su Uverové institucie a investicné spolo¢nosti podla vymedzenia
v ¢lanku 4 ods. 1 bodoch 1 a 2 nariadenia (EU) €. 575/2013.

Zamestnanci su vSetci zamestnanci inStitlcie a jej dcérskych spoloc¢nosti v rdmci
rozsahu konsolidacie vratane dcérskych spoloc¢nosti, na ktoré sa
nevztahuje smernica 2013/36/EU, a vietci ¢lenovia riadiaceho
organu v riadiacej funkcii a v dozornej funkcii.

Vykonny riaditel’ je osoba, ktord je zodpovednd za riadenie a vedenie celkovej
podnikatelskej ¢innosti institucie.

Financny riaditel je osoba, ktord je celkovo zodpovedna za riadenie vietkych tychto
¢innosti: riadenie finanénych zdrojov, financné planovanie a
finanéné vykaznictvo.

Veduci funkcii vnatornej su osoby na najvyssej hierarchickej Urovni, ktoré su zodpovedné
kontroly za Uc¢inné riadenie kazdodennej prevadzky nezavislych funkcii
riadenia rizik, dodrziavania predpisov a vnutorného auditu.

Osoby zastavajuce klucovu su osoby, ktoré maju vyznamny vplyv na smerovanie institucie, ale

funkciu ktoré nie su ¢lenmi riadiaceho organu ani nie su jej vykonnym
riaditefom. Zahfnaju veducich funkcii vnitornej kontroly a
financného riaditela, ak nie su ¢lenmi riadiaceho orgdnu, a iné
osoby zastavajuce klucovu funkciu, ak su institdciami
identifikované na zaklade pristupu zaloZzeného na riziku.

Iné osoby zastdvajuce klucovu funkciu moézu zahfmat veducich
vyznamnych  obchodnych  linii, pobociek v Eurépskom
hospodarskom priestore/Eurdpskom zdruzeni volného obchodu,
dcérskych spolocnosti v tretich krajindch a dalSie vnutorné
funkcie.

Prudencialna konsolidacia je uplatnovanie prudencidlnych pravidiel na konsolidovanom
alebo subkonsolidovanom zaklade stanovenych v smernici
2013/36/EU a nariadeni (EU) €. 575/2013 v sulade s hlavou I
kapitolou 2 prvou ¢astou nariadenia (EU) ¢&.575/2013.
Prudencidlna konsoliddcia zahffia vsetky dcérske spolocnosti,
ktoré su inStiticiami alebo finanénymi institdciami, ako su
vymedzené v ¢lanku 4 ods. 3 a 26 nariadenia (EU) ¢. 575/2013, a
mozu zahfnat aj podniky pomocnych sluZieb, ako su vymedzené v
¢lanku 2 ods. 18 uvedeného nariadenia so sidlom v EU a mimo nej.

Konsolidovana institucia je institucia, ktord sa musi riadit prudencidlnymi poZiadavkami
podla konsolidovanej situacie vsulade s hlavou Il kapitolou 2
prvou ¢astou nariadenia (EU) ¢. 575/2013.
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Vyznamné instittcie st indtitucie uvedené v €lanku 131 smernice 2013/36/EU [globélne
systémovo vyznamné institucie (G-Sll) a iné systémovo vyznamné
inStitucie (O-SIlI)] apodla potreby ostatné institucie urcené
prislusnym organom alebo vo vnutrostatnom prdve na zdklade
posudenia velkosti avnutornej organizacie institlcii a povahy,
rozsahu a zlozZitosti ich ¢innosti.

Kétovana institucia podla je institucia, ktorej financné ndstroje su prijaté na obchodovanie
smernice o kapitalovych na regulovanom trhu alebo v mnohostrannom obchodnom
poziadavkach systéme podla ¢lanku 4 ods. 21 a 22 smernice 2014/65/EU v

jednom alebo vo viacerych &lenskych §tatoch®.

Akcionar je osoba, ktora vlastni akcie institucie, alebo v zavislosti od pravne;j
formy inStitucie su to ostatni vlastnici alebo ¢lenovia institucie.

Riadiaca funkcia je pozicia ¢lena riadiaceho orgénu institucie alebo inej pravnickej
osoby.

3. Vykonavanie

Datum uplatriovania

15. Tieto usmernenia sa uplatniuju od 30. juna 2018.

ZruSujuce ustanovenia

16. Usmernenia EBA o vnutornom riadeni (GL 44) z 27. septembra 2011 sa zruSuju s Géinnostou
od 30. juna 2018.

5 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/65/EU z 15. méja 2014 o trhoch s finanénymi nastrojmi, ktorou sa meni
smernica 2002/92/ES a smernica 2011/61/EU (U. v. EU L 173, 12.6.2014, s. 349).
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4. Usmernenia

Hlava | — Proporcionalita

17.

18.

19.

Zmyslom zdsady proporcionality stanovenej v €lanku 74 ods.2 smernice 2013/36/EU je
zabezpedit, aby opatrenia vnutorného riadenia boli vsulade sindividudlnym rizikovym
profilom a obchodnym modelom institicie tak, aby bolo mozné Uspesne dosiahnut ciele
regulacnych poziadaviek.

Institdcie by pri vyvijani a vykondvani opatreni v oblasti vnatorného riadenia mali zohladriovat
svoju velkost a vnutornu organizaciu, ako aj povahu, rozsah a zloZitost svojich ¢innosti.
Vyznamné instittcie by mali mat sofistikovanejSie opatrenia riadenia, zatial o malé a menej
zloZité institucie mozZu vykonavat jednoduchsie opatrenia riadenia.

Na ucely uplatriovania zasady proporcionality a s ciefom zabezpecdit primerané vykonavanie
poziadaviek by instittcie a prislu$né organy mali zohladriovat tieto kritéria:

a. velkost v zmysle celkovej stuvahy institicie a jej dcérskych spoloénosti v rozsahu
prudencialnej konsolidacie;

b. geografickd pritomnost institlcie a velkost operacii v kazdej jurisdikcii;

c. pravna forma institucie vratane toho, ¢i je institdcia stucastou skupiny, aak je,
posudenie proporcionality pre skupinu;

d. ¢ijeinstitucia kdtovana alebo nie;

e. (i je institicia opravnend pouzivat interné modely na meranie kapitdlovych
poziadaviek (napriklad pristup na zaklade internych ratingov);

f. typ povolenych ¢innosti a sluzieb vykonavanych instituciou (napr. pozri aj prilohu 1 k
smernici 2013/36/EU a prilohu 1 k smernici 2014/65/EU);

g. zakladny obchodny model a stratégia; povaha a komplexnost obchodnych ¢innosti a
organizacna Struktura institucie;
pricom sa zohladni aj vysledok posudeni kapitdlu a likvidity vramci postupu

preskimania a hodnotenia orgdnmi dohladu;

i. vlastnictvo a struktura financovania institucie;
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j.  typ klientov (napriklad maloobchodné, podnikové alebo institucionalne podniky, malé
podniky, verejné subjekty) a zlozitost produktov alebo zmlav;

k. externe zabezpecované Cinnosti a distribu¢né kanaly; a

I.  existujuce systémy informacnych technolégii (IT) vratane systémov na zabezpecenie
kontinuity a externe zabezpecovanych ¢innosti v tejto oblasti.

Hlava Il — Uloha a zloZenie riadiaceho organu a vyborov

1 Uloha a zodpovednosti riadiaceho organu

20. Vsulade s ¢lankom 88 ods. 1 smernice 2013/36/EU musi mat riadiaci orgdn koneénu a celkovu
zodpovednost za institliciu a vymedzuje, dohliada a je zodpovedny za vykonavanie opatreni
riadenia v ramci institucie, ktorymi sa zabezpecuje ucinné a obozretné riadenie institucie.

21. Povinnosti riadiaceho organu by mali byt jasne vymedzené a rozliSovat medzi povinnostami
riadiacej (vykonnej) funkcie a dozornej (nevykonnej) funkcie dohladu. Zodpovednosti
a povinnosti riadiaceho organu by mali byt opisané v pisomnom dokumente a riadne
schvalené riadiacim organom.

22. Vsetci €lenovia riadiaceho organu by si mali byt plne vedomi Struktiry a zodpovednosti
riadiaceho organu a rozdelenia Uloh medzi rozlicnymi funkciami riadiaceho organu a jeho
vyborov. S cielom zabezpedit primerany systém bfzd a protivah by jeho rozhodovaniu nemal
dominovat jediny ¢len alebo mald podskupina jeho ¢lenov. Riadiaci organ vo svojej dozornej a
riadiacej funkcii by mal Gc¢inne spolupracovat. Obidve funkcie by si mali navzajom poskytovat
dostatoéné informacie, aby im umoznili plnit ich prislusné ulohy.

23. K zodpovednostiam riadiaceho organu by malo patrit stanovenie, schvalovanie a dohlad nad:

a. vykonavanim celkovej obchodnej stratégie a klucovych politik institicie vramci
platného pravneho a regulacného ramca so zretefom na dlhodobé finan¢né zaujmy
inStitucie a jej platobnd schopnost,

b. vykondvanim celkovej stratégie v oblasti rizik vratane ochoty instittcie podstupovat
riziko a jej rdmca riadenia rizik a opatreni na zabezpecenie toho, aby riadiaci organ
venoval dostatok ¢asu otdzkam suvisiacim s rizikami;

¢. vykonavanim primeraného a uc¢inného vndtorného ramca riadenia avnutornej
kontroly, ktory zahfia jasnu organizacnu Struktiru a dobre fungujlci nezavisly systém
vnutorného riadenia rizik, dodrziavanie suladu a funkcii auditu, ktory ma dostatocnu
pravomoc, vaznost a zdroje na plnenie svojich funkcii;

d. vySkou, typom a rozdelenim interného kapitdlu a regulatérneho kapitdlu, ktoré su
primerané na krytie rizik institucie,
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e. vykonavanim cielov institlcie v oblasti riadenia likvidity;

f. vykonavanim politiky odmenovania, ktora je v sulade so zdsadami odmenovania
stanovenymi v ¢lankoch 92 a7 95 smernice 2013/36/EU a usmerneniach EBA o
zdravych politikdch odmenovania v rdmci ¢lankov 74 ods. 3 a ¢lankov 75 ods. 2
smernice 2013/36/EUS;

g. vykonavanim opatreni, ktorych cielom je zabezpecit, aby sa individualne a kolektivne
hodnotenia vhodnosti riadiaceho organu vykonavali efektivne, aby bolo zloZenie a
planovanie preberania funkcii riadiaceho organu primerané a aby riadiaci organ ucinne
vykondval svoje funkcie’;

h. vykonavanim vyberu a procesu hodnotenia vhodnosti pre osoby zastdvajuce kltucové
funkcie®;

i. vykondvanim opatreni zameranych na zabezpecenie vnutorného fungovania kazdého
vyboru riadiaceho organu, ak je zriadeny, v ktorych sa podrobne uvedie:

i. Uloha, zloZenie a povinnosti kazdého z nich;

ii. primerany tok informacii vratane dokumentacie odporucani a zaverov
a hierarchickych vztahov medzi kazdym vyborom a riadiacim organom,
prislusnymi orgdnmi a dal$imi stranami;

j. kultura riadenia rizika v sulade s oddielom 9 tychto usmerneni, ktory sa zaobera
informovanostou institlcie o rizikach a rizikovom spréavani;

k. podnikova kultura a hodnoty v sulade s oddielom 10, ktorym sa podporuje zodpovedné
a etické spravanie vratane kédexu sprdvania alebo podobného nastroja;

I. politika konfliktu zaujmov na instituciondlnej drovni v silade s oddielom 11 a pre
zamestnancov v sulade s oddielom 12; a

m. opatrenia zamerané na zabezpecenie integrity systémov Uctovnictva a finanéného
vykaznictva vratane financnych a prevadzkovych kontrol a sulad s pravnymi predpismi
a prisluSnymi normami.

24. Riadiaci organ musi dohliadat na proces zverejfiovania informacii a komunikaciu s externymi
zainteresovanymi stranami a prisluSnymi organmi.

& Usmernenia EBA o zdravych politikdich odmeriovania podla ¢ldnku 74 ods. 3 a ¢lanku 75 ods. 2 smernice 2013/36/EU
a o zverejriovani informacii podla ¢lanku 450 nariadenia (EU) & 575/2013 (EBA/GL/2015/22).

7 Pozri aj spolo¢né usmernenia ESMA a EBA o postdeni vhodnosti élenov riadiaceho organu a osdb zastavajucich klti¢ové
funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.

8 Pozri aj spolo&né usmernenia ESMA a EBA o posudeni vhodnosti élenov riadiaceho orgdnu a osdb zastavajucich kligové
funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.
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25. Vsetci ¢lenovia riadiaceho organu by mali byt informovani o celkovej ¢innosti, finan¢nej a
rizikovej situdcii institucie, pri zohladneni hospodarskeho prostredia, a o prijatych
rozhodnutiach, ktoré maju zasadny vplyv na podnikanie institucie.

26. Clen riadiaceho organu moze byt zodpovedny za funkciu vnitornej kontroly uvedent v oddiele
19.1 hlave V za predpokladu, zZe tento ¢len nema iné mandaty, ktoré by ohrozili ¢innosti
vnutornej kontroly ¢lena a nezavislost funkcie vnutornej kontroly.

27. Riadiaci organ by mal monitorovat, pravidelne skimat a riesit vSetky zistené nedostatky
tykajuce sa vykondvania procesov, stratégii a politik suvisiacich so zodpovednostami
uvedenymi v odsekoch 23 a 24. Ramec vnutorného riadenia a jeho vykonavanie by sa mali
pravidelne skimat a aktualizovat, pricom by sa mala zohladnit zdsada proporcionality, ako sa
dalej vysvetluje v hlave |. Dékladnejsie preskimanie by sa malo vykonat tam, kde podstatné
zmeny maju vplyv na institdciu.

2 Riadiaca funkcia riadiaceho organu

28. Riadiaci organ v riadiacej funkcii by sa mal aktivne zapdjat do ¢innosti institicie a mal by
prijimat rozhodnutia na riadnom a dobre informovanom zaklade.

29. Riadiaci organ v riadiacej funkcii by mal byt zodpovedny za vykondvanie stratégii stanovenych
riadiacim orgdnom a pravidelne diskutovat o vykondvani a primeranosti tychto stratégii s
riadiacim orgdnom v dozornej funkcii. Prevadzkové vykonavanie mdze uskutoénovat vedenie
inStitucie.

30. Riadiaci organ v riadiacej funkcii by mal konstruktivne riesit a kriticky skimat navrhy,
vysvetlenia a informacie ziskané pri vykone svojho Usudku a rozhodovani. Riadiaci organ
v riadiacej funkcii by mal podavat komplexné spravy a pravidelne v pripade potreby a bez
zbytoéného odkladu informovat riadiaci organ v dozornej funkcii o relevantnych prvkoch na
posudenie situdcie, o rizikach a vyvoji, ktoré ovplyvriuju alebo mézu ovplyvnit institdciu, napr.
vyznamné rozhodnutia o podnikatelskych aktivitach a podstipenych rizikach, o hodnoteni
ekonomického a podnikatelského prostredia institucie, likvidity a zdravej kapitdlovej zakladne,
ako aj o posudeni jej expozicii voci zavaznému riziku.

3 Dozorna funkcia riadiaceho organu

31. Ulohou élenov riadiaceho organu v dozornej funkcii by malo byt monitorovanie a konstruktivne
rieSenie stratégie institucie.

32. Bez toho, aby bolo dotknuté vnutrostatne pravo, riadiaci organ v dozornej funkcii by mal
zahfnat nezavislych ¢lenov, ako sa uvadza v oddiele 9.3 spolo¢nych usmerneni ESMA a EBA o
posudeni vhodnosti ¢lenov riadiaceho organu a os6b zastavajucich klfuc¢ové funkcie podla
smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.
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33. Bez toho, aby boli dotknuté zodpovednosti pridelené podla platného vnatrostatneho prdva
obchodnych spolocnosti, by mal riadiaci organ v dozornej funkcii:

a. dohliadat a monitorovat rozhodovanie a ¢innosti riadenia a zabezpedovat ucinny
dohlad nad riadiacim organom v riadiacej funkcii vratane monitorovania a kontroly
jeho individualneho a kolektivneho vykonu a vykondvania stratégie a cielov institucie;

b. konstruktivne riesSit a kriticky skimat navrhy a informacie poskytnuté clenmi
riadiaceho organu v riadiacej funkcii, ako aj jeho rozhodnutia;

c. zohladriovat zdsadu proporcionality stanovend v hlave |, primerane plnit
zodpovednosti a ulohu vyboru pre rizika, vyboru pre odmeriovanie a nominacného
vyboru, ak Ziadne takéto vybory neboli zriadené;

d. zabezpeclovat a pravidelne posudzovat G¢innost ramca vnutorného riadenia institlcie
a prijimat prislusné opatrenia na riesenie akychkolvek zistenych nedostatkov;

e. dohliadat a monitorovat, ¢i sa dosledne vykonavaju strategické ciele, organiza¢na
Struktira a stratégia rizik institdcie vratane ochoty podstupovat riziko a ramca riadenia
rizika, ako aj inych politik (napr. politika odmeriovania) a ramca na zverejiiovanie
informAcii;

f. monitorovat, ¢i sa kultura rizika institicie vykonava konzistentne;

g. dohliadat na vykonavanie a dodrziavanie kddexu spravania alebo podobnych a
ucinnych politik na identifikaciu, riadenie a zmierfiovanie sucasnych a potencidlnych
konfliktov zaujmov;

h. dohliadat na integritu finanénych informécii a vykazovania a rédmec vnutornej kontroly
vratane ucinného a riadneho ramca riadenia rizik;

i. zabezpedit, aby boli veduci funkcii vnitornej kontroly schopni konat nezavisle a, bez
ohladu na to, ¢&i su povinni podavat spravy inym vnitornym organom, obchodnym
liniam alebo Gtvarom, uviest svoje obavy a priamo varovat riadiaci organ v dozornej
funkcii, ak je to potrebné v pripade, Ze vyvoj rizik ma alebo méze mat vplyv na
instituciu; a

j. monitorovat vykonavanie planu vnutorného auditu po predchadzajicom zapojeni
vyborov pre rizika a audit, ak su tieto vybory zriadené.

4 Uloha predsedu riadiaceho organu

34. Predseda riadiaceho organu by mal viest riadiaci organ, mal by prispievat k efektivnemu toku
informdcii v rdmci riadiaceho organu a medzi riadiacim orgdnom a jeho vybormi tam, kde je
zriadeny, a mal by byt zodpovedny za jeho G¢inné celkové fungovanie.
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35. Predseda by mal podnecovat a podporovat otvorenu a kritickd diskusiu a zabezpecit, aby v
ramci procesu rozhodovania mohli byt vyjadrené a prerokované nestihlasné stanoviska.

36. Vo vSeobecnosti by mal byt predseda riadiaceho orgdnu nevykonnym ¢lenom. Ak je predsedovi
povolené prevziat vykonné povinnosti, institicia by mala prijat opatrenia na zmiernenie
akéhokolvek nepriaznivého vplyvu na systém brzd a protivah institucie (napr. vymenovanim
¢lena rady ¢i najvyssie postaveného nezavislého ¢lena rady, alebo tym, Ze bude mat vacsi pocet
nevykonnych ¢lenov v riadiacom organe v dozornej funkcii). Najma v stlade s ¢lankom 88 ods.
1 pism. e) smernice 2013/36/EU nesmie predseda riadiaceho organu v dozornej funkcii danej
institdcie sucasne vykondavat funkciu generdlneho riaditela v tejto institucii, pokial nie je
inStituciou odovodnené inak a pokial to neschvdlia prislusné organy.

37. Predseda by mal stanovit programy rokovania a zabezpedit, aby sa prioritne diskutovalo o
strategickych otdzkach. Predseda by mal zabezpedit, aby rozhodnutia riadiaceho organu boli
prijimané na riadnom a dobre informovanom zaklade a aby boli dokumenty a informacie
dorucené pred zasadnutim v dostato¢nom predstihu.

38. Predseda riadiaceho organu by mal prispievat k jasnému rozdelovaniu povinnosti medzi ¢lenmi
riadiaceho organu a existencii efektivneho toku informacii medzi nimi's cieflom umoznit ¢lenom
riadiaceho organu vdozornej funkcii kons$truktivne prispievat do diskusii a hlasovat
na riadnom a dobre informovanom zaklade.

5 Vybory riadiaceho organu v dozornej funkcii

5.1 Zriadovanie vyborov

39. Vsulade s ¢lankom 109 ods. 1 smernice 2013/36/EU v suvislosti s ¢lankom 76 ods. 3, ¢lankom
88 ods. 2 a ¢lankom 95 ods. 1 smernice 2013/36/EU vietky vyznamné institicie na
individudlnej, subkonsolidovanej a konsolidovanej Urovni musia ustanovit vybor pre rizika,
nominacny vybor a vybor pre® odmeriovanie!?, aby riadiacemu orgdnu v dozornej funkcii
poskytovali poradenstvo a pripravovali rozhodnutia, ktoré ma tento organ prijat. Nevyznamné
inStitucie vratane tych, ktoré patria do rozsahu prudencidlnej konsolidacie institucie, ktora je
vyznamna v subkonsolidovanej alebo konsolidovanej situdcii, nie st povinné zriadovat tieto
vybory.

40. Ak nie je stanoveny Ziadny vybor pre rizikd alebo nominacny vybor, odkazy v tychto
usmerneniach na tieto vybory by sa mali chapat tak, Ze sa vztahuju na riadiaci organ v dozornej
funkcii pri zohladneni zasady proporcionality, ako sa stanovuje v hlave I.

41. Institicie mo6Zu pri zohladneni kritérii uvedenych v hlave | tychto usmerneni zriadit iné vybory
(napr. vybor pre etiku, spravanie a plnenie zavazkov).

% Pozri aj spoloéné usmernenia ESMA a EBA o posudeni vhodnosti &lenov riadiaceho organu a 0s6b zastavajucich klt¢ové
funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.

10 pokial ide o vybor pre odmeriovanie, pozri usmernenia EBA o zdravych politikdch odmefiovania.
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42. Institucie by mali zabezpedit jasné vyclenenie a rozdelenie povinnosti auloh medzi
Specializovanymi vybormi riadiaceho organu.

43, Kaidy vybor by mal mat zdokumentovany mandat vratane rozsahu zodpovednosti od
riadiaceho organu vo svojej dozornej funkcii a mal by mat zavedené prislusné pracovné

postupy.

44, Vybory by mali podporovat dozornd funkciu v osobitnych oblastiach a umoZiiovat rozvoj
a vykondvanie rdmca zdravého vnutorného riadenia. Delegovanim na vybory sa riadiaci organ
v dozornej funkcii nijakym spdsobom nezbavuje kolektivneho plnenia jeho povinnosti
a zodpovednosti.

5.2 ZloZenie vyborov®

45. Vsetkym vyborom by mal predsedat nevykonny ¢len riadiaceho organu, ktory je schopny
vykonavat objektivne rozhodnutie.

46. Nezavisli ¢lenovia®? riadiaceho organu v dozornej funkcii by sa mali vo vyboroch aktivne
angazovat.

47. V pripade, 7e boli vybory zriadené v sulade so smernicou 2013/36/EU alebo v sulade
s vnutrostatnym pravom, mali by pozostavat prinajmensom z troch ¢lenov.

48. Institicie by mali pri zohladneni velkosti riadiaceho orgdnu a poctu nezavislych clenov
riadiaceho organu v dozornej funkcii zabezpecit, Ze vybory nie su zloZené z rovnakej skupiny
¢lenov, ktora tvori iny vybor.

49. Institucie by mali zvazit prileZitostné striedanie predsedov a ¢lenov vyborov, pri zohladneni
Specifickych skusenosti, vedomosti a zrucnosti, ktoré su pre tieto vybory jednotlivo alebo
kolektivne potrebné.

50. Vybor pre rizikd a nominaény vybor by mali pozostavat z nevykonnych ¢lenov riadiaceho
organu v dozornej funkcii prislusnej institacie. Vybor auditorov by mal byt zloZeny v sulade s
¢ldankom 41 smernice 2006/43/ES®3 Vybor pre odmeriovanie by mal byt zloZeny v sulade s
oddielom 2.4.1 usmerneni EBA o zdravych politikdch odmeriovania®.

11 Tento oddiel by sa mal vykladat spolu so spolo&énymi usmerneniami ESMA a EBA o posudeni vhodnosti €lenov riadiaceho
organu a 0s6b zastavajucich klticové funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.

12 Ako sa vymedzuje v oddiele 9.3 spolo&nych usmerneni ESMA a EBA o postdeni vhodnosti ¢lenov riadiaceho orgdnu
a 0s0b zastavajucich klicové funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.

13 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/43/ES zo 17. méja 2006 o 3tatutirnom audite roénych G&tovnych
zavierok a konsolidovanych u&tovnych zavierok, ktorou sa menia a dopifiaji smernice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a
ktorou sa zruiuje smernica Rady 84/253/EHS (U. v. EU L 157, 9.6.2006, s. 87), naposledy zmenena smernicou Eurépskeho
parlamentu a Rady 2014/56/EU zo 16. aprila 2014.

14 ysmernenia EBA o zdravych politikdch odmeriovania podla ¢lanku 74 ods. 3 a ¢lanku 75 ods. 2 smernice 2013/36/EU
a o zverejriovani informacii podla ¢lanku 450 nariadenia (EU) ¢. 575/2013 (EBA/GL/2015/22).
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51. V instituciach G-SIl a O-Sll by mal byt nominacny vybor tvoreny vacSinou ¢lenov, ktori su
nezavisli, a mal by mu predsedat nezavisly ¢len. V inych vyznamnych instittciach, ktoré su
uréené prislusnymi orgdnmi alebo vnatrostatnym pravom, by mal nominaény vybor zahfiat
dostatoc¢ny pocet nezavislych ¢lenov; takéto institicie mozu zvazit aj osvedcéeny postup, a to
mat nezdvislého predsedu nominac¢ného vyboru.

52. Clenovia nomina¢ného vyboru by mali mat jednotlivo a kolektivne potrebné vedomosti,
zrucnosti a odborné znalosti tykajluce sa procesu vyberu a poziadaviek spdsobilosti.

53. Vinstitdciach G-Sll a O-Sll by mal byt vybor pre rizika tvoreny vac¢sinou ¢lenov, ktori s nezavisli.
V instituciach G-SIl a O-Sll by mal byt predseda vyboru pre rizikd nezavisly ¢len. V inych
vyznamnych institdciach, ktoré su uréené prislusnymi organmi alebo vnutrostatnym pravom,
by mal vybor pre rizika zahfnat dostato¢ny pocet nezavislych ¢lenov; ak je to mozné, vyboru
pre rizikd by mal predsedat nezavisly ¢len. Vo vsetkych instituciach by predseda vyboru pre
rizikd nemal byt predsedom riadiaceho organu, ani predsedom Ziadneho iného vyboru.

54. Clenovia vyboru pre rizikd by mali mat jednotlivo a kolektivne potrebné vedomosti, zru€nosti
a odborné znalosti tykajuce sa riadenia rizik a postupov kontroly.

5.3 Postupy vyborov
55. Vybory by mali pravidelne podévat spravy riadiacemu organu v dozornej funkcii.

56. Vybory by mali podla potreby navzajom spolupracovat. Bez toho, aby bol dotknuty odsek 48,
takato spolupraca by mala mat formu vzajomnej Gcasti, aby tak predseda alebo ¢len vyboru
mohol byt aj ¢lenom iného vyboru.

57. Clenovia vyborov by sa mali zapojit do otvorenych a kritickych diskusii, po¢as ktorych sa
konstruktivne diskutuje o nesuhlasnych nazoroch.

58. Vybory by mali dokumentovat programy schddzi vyborov a ich hlavné vysledky a zavery.

59. Vybor pre rizikd a nominaény vybor by prinajmensom mali:

a. mat pristup ku vSetkym podstatnym informaciam a udajom potrebnym na plnenie
svojej Ulohy vratane informacii a Udajov z prislusnych podnikovych a kontrolnych
funkcii (napr. pravne, financné funkcie, ludské zdroje, IT, rizika, sulad, audit atd.);

b. dostavat pravidelné spravy, ad hoc informacie, ozndmenia a stanoviska veducich
funkcii vnatornej kontroly, ktoré sa tykaju sucasného rizikového profilu institucie, jej
kultdry riadenia rizika a jej rizikovych limitov, ako aj akychkolvek zadvainych poruseni,
ku ktorym mohlo déjst, s podrobnymi informaciami a prijatymi odporucéaniami
na napravné opatrenia, ktoré sa maju prijat alebo navrhnit na ich riesenie;

c. pravidelne preskimavat a rozhodovat o obsahu, formate a frekvencii informacii o
riziku, ktoré sa im maju nahlasit; a

14



USMERNENIA O VNUTORNOM RIADEN{
EUROPEAN

BANKING

AUTHORITY

d. ak je to potrebné, zabezpecit riadne zapojenie funkcii vnutornej kontroly a inych
prislusnych funkcii (ludské zdroje, prdvne, financné) v ramci ich odbornych oblasti
a/alebo vyhladat externé odborné poradenstvo.

5.4 Uloha vyboru pre rizika

60. V pripade jeho zriadenia by vybor pre rizika mal prinajmenSom:

a. poskytovat poradenstvo a podporovat riadiaci organ v dozornej funkcii, pokial ide o
monitorovanie celkovej aktudlnej a buducej ochoty podstupovat rizikd a celkovej
stratégie institucie pri zohladneni vSetkych typov rizik, aby sa zabezpedil ich sulad s
obchodnou stratégiou, cielmi, podnikovou kultirou a hodnotami institlcie;

b. pomahat riadiacemu organu v dozornej funkcii pri kontrole vykonavania stratégie
inStitucie v oblasti rizika a stanovenych zodpovedajucich limitov;

c. dohliadat na vykonavanie stratégii riadenia kapitalu a likvidity, ako aj vsetkych
ostatnych suvisiacich rizik inStitdcie, ako su trhové, Uverové, prevadzkové rizika
(vratane pravnych rizik a rizik v oblasti IT), a rizik poskodenia dobrej povesti, s cielom
posudit ich primeranost voéi schvalenej ochote podstupovat riziko a stratégii riadenia
rizik;

d. poskytnut riadiacemu organu v dozornej funkcii odporucania tykajuce sa potrebnych
Uprav stratégie v oblasti rizika, ktoré vyplyvaju okrem iného zo zmien v obchodnom
modeli institucie, vyvoja na trhu alebo odporucani vypracovanych funkciou riadenia
rizik;

e. poskytovat poradenstvo pri vymenovani externych poradcov, ktorych sa dozorna
funkcia rozhodne prizvat na poskytovanie poradenstva a podpory;

f. preskdmat niekolko moznych scendrov vratane najhorsich moznych scenarov s cielom
posudit, ako by rizikovy profil institicie reagoval na vonkajsie a vnutorné udalosti;

g. dohliadat na zosuladenie vsetkych vyznamnych finanénych produktov a sluZieb
ponukanych klientom s obchodnym modelom a stratégiou instittcie v oblasti rizika®®.
Vybor pre rizikd by mal posudit rizika spojené s pontdkanymi finanénymi produktmi a
sluzbami a zohladnit zosuladenie medzi priradenymi cenami a ziskom ziskanym z
tychto produktov a sluZieb; a

h. posudit odporucania internych alebo externych auditorov a nasledne sledovat
primerané vykonavanie prijatych opatreni.

15 Pozri aj usmernenia EBA o mechanizmoch dohladu nad produktmi a riadenia produktov pre produkty retailového
bankovnictva, ktoré su kdispozicii na http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/consumer-protection-and-
financial-innovation/guidelines-on-product-oversight-and-governance-arrangements-for-retail-banking-products.
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61. Vybor pre rizikd by mal spolupracovat s ostatnymi vybormi, ktorych ¢innosti mézu mat vplyv
na stratégiu v oblasti rizika (napr. vybor pre audit a odmeriovanie), a pravidelne komunikovat
s funkciami vnutornej kontroly instittcie, najma s funkciou riadenia rizik.

62. V pripade, ak bol zriadeny vybor pre rizikd, musi tento vybor bez toho, aby boli dotknuté dlohy
vyboru pre odmeriovanie, preskimat, ¢i je v stimuloch, ktoré poskytuju politiky a postupy
odmenovania, zohladnené riziko, kapital, likvidita a pravdepodobnost a ¢asové naplanovanie
vynosov v ramci institucie.

5.5 Uloha vyboru pre audit

63. V sulade so smernicou 2006/43/ES'® by mal vybor pre audit, v pripade jeho zriadenia, okrem
iného:

a. monitorovat Géinnost vnutornych systémov kontroly kvality a riadenia rizik instittcie
a pripadne jej funkcie vnutorného auditu so zretelom nafinancné vykaznictvo
auditovanej institucie bez toho, aby sa tym narudsala jej nezavislost;

b. dohliadat na zavedenie Uc¢tovnych zasad institlciou;

c. monitorovat proces finanéného vykaznictva a predkladat odporucania zamerané na
zabezpecenie jeho integrity;

d. preskimat a monitorovat nezavislost Statutarnych auditorov alebo auditorskych
spoloc¢nosti v sulade s ¢lankami 22, 22a, 22b, 24a a 24b smernice 2006/43/EU a
¢lankom 6 nariadenia (EU) ¢. 537/2014 Y, anajmi primeranost poskytovania
neauditorskych sluzieb institucii, ktora je predmetom auditu, v sulade s ¢lankom 5
tohto nariadenia;

e. monitorovat Statutarny audit ro¢nej a konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky, najma jej
vykon, pri zohladneni vSetkych zisteni a zdverov prislusSného orgdnu podla ¢lanku 26
ods. 6 nariadenia (EU) ¢. 537/2014;

f. zodpovedat za postup vyberu externého statutarneho auditora alebo auditorskej firmy
a odporudit ich vymenovanie, kompenzaciu a prepustenie na schvélenie prislusnym
orgdnom instittcie (v stlade s ¢ldnkom 16 nariadenia (EU) & 537/2014, s vynimkou
pripadu, ked' sa uplatfiuje €lanok 16 ods. 8 nariadenia (EU) &. 537/2014);

16 Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/43/ES zo 17. maja 2006 o 3tatutdrnom audite roénych G&tovnych
zavierok a konsolidovanych Gctovnych zavierok, ktorou sa menia a dopifiajui smernice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a
ktorou sa zruiuje smernica Rady 84/253/EHS (U. v. EU L 157, 9.6.2006, s. 87), naposledy zmenena smernicou Eurépskeho
parlamentu a Rady 2014/56/EU zo 16. aprila 2014.

17 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poZiadavkach tykajucich
sa Statutdrneho auditu subjektov verejného zdujmu a zruSeni rozhodnutia Komisie 2005/909/ES (U.v.EU L 158,
27.5.2014,s. 77).
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g. preskimat rozsah auditu a frekvenciu Statutdrneho auditu rocnej alebo
konsolidovanej uctovnej zavierky;

h. v sulade s élankom 39 ods. 6 pism. a) smernice 2006/43/ES informovat spravny alebo
dozorny organ auditovaného subjektu o vysledku Statutarneho auditu a vysvetlit, ako
Statutdrny audit prispel k celistvosti finanéného vykaznictva a akd bola uloha vyboru
pre audit vtomto procese; a

i. prijimat a zohladrovat auditorské spravy.

5.6 ZmieSané vybory

64. V sulade s ¢ldankom 76 ods. 3 smernice 2013/36/EU mdzu prislu$né organy povolit institdcidam,
ktoré sa nepovazuju za vyznamné, aby skombinovali vybor pre rizikd s vyborom pre audit tam,
kde je zriadeny, ako sa uvadza v ¢lanku 39 smernice 2006/43/ES.

65. V pripade, Ze je vybor pre rizikda a nominacny vybor zriadeny v nevyznamnych instittciach,
mozu sa tieto vybory zmiesat. Ak tak urobia, tieto institdcie by mali zdokumentovat dévody,
pre ktoré sa rozhodli spojit vybory, a ako sa tymto pristupom dosahuju ciele vyborov.

66. Institicie by mali vidy zabezpecit, aby ¢lenovia zmieSaného vyboru mali jednotlivo a
kolektivne potrebné vedomosti, zrucnosti a odborné znalosti, aby plne porozumeli
povinnostiam, ktoré ma vykonavat kombinovany vybor?é,

Hlava Ill — Ramec riadenia
6 Organizacny ramec a Struktura

6.1 OrganizaCny ramec

67. Riadiaci organ institicie by mal pre tdto institiciu zabezpeéit vhodnul a transparentnu
organizaénl a prevadzkovd $truktiru a mal by mat jej pisomny opis. Struktira by mala
podporovat a dokazovat efektivne a obozretné riadenie institicie na individualnej,
subkonsolidovanej a konsolidovanej urovni. Riadiaci organ by mal zabezpedit, aby funkcie
vnutornej kontroly boli nezavislé od obchodnych linii, ktoré riadia, ako aj zabezpecit primerané
rozdelenie povinnosti a nalezité finanéné a ludské zdroje, ako aj prdvomoci na ucinné plnenie
svojej ulohy. Hierarchické vztahy a rozdelenie zodpovednosti, najmda medzi osobami
zastavajucimi kl'ti¢ovu funkciu v ramci institdcie, by mali byt jasné, dobre vymedzené, sudrzné,
vynutitelné a riadne zdokumentované. Dokumentacia by sa mala podla potreby aktualizovat.

18 Pozri aj spolo&né usmernenia ESMA a EBA o posudeni vhodnosti Elenov riadiaceho organu a osdb zastavajlcich kluéové
funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.
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68. Struktura institlcie by nemala branit schopnosti riadiaceho organu Uc¢inne dohliadat a riadit
rizika, ktorym ¢eli institdcia alebo skupina, ¢i schopnost prislusného organu Gcéinne vykonavat
dohlad nad instituciou.

69. Riadiaci organ by mal posudit, ¢i a ako podstatné zmeny $truktury skupiny (napr. zriadovanie
novych dcérskych spolocnosti, fuzie a akvizicie, predaj alebo likvidacia Casti skupiny alebo
vonkajsi vyvoj) maju vplyv na spolahlivost organizaéného ramca institlcie. V pripade zistenia
nedostatkov by mal riadiaci organ prijat rychlo v3etky potrebné Gpravy.

6.2 Poznaj svoju Strukturu

70. Riadiaci organ by mal plne poznat pravnu, organizacnu a prevadzkovu Struktdru institlcie a
rozumiet jej (,poznaj svoju Strukturu“), pricom musi zabezpecit, aby bola v sulade so
schvalenou obchodnou stratégiou, stratégiou v oblasti rizik a s ochotou podstupovat rizika.

71. Riadiaci organ by mal zodpovedat aj za schvalovanie spravnych stratégii a politik na vytvorenie
novych Struktur. Ak inStitucia vytvara velky pocet pravnych subjektov v rdmci svojej skupiny,
ich pocet, a najméa prepojenie a transakcie medzi nimi, by nemali predstavovat problémy pre
koncepciu vnatorného riadenia a pre ucinné riadenie a dohlad nad rizikami skupiny ako celku.
Riadiaci organ by mal zabezpedit, aby Struktura instittcie a pripadne Struktiry v rdmci skupiny,
pri zohladneni kritérii Specifikovanych v oddiele 7, boli jasné, Gcinné a transparentné pre
zamestnancov institucie, pre akcionarov a ostatné zainteresované strany a pre prislusny organ.

72. Riadiaci organ by mal usmernovat $truktdru instittcie, jej vyvoj a jej obmedzenia, a mal by
zabezpedit, aby struktura bola odévodnena a G¢inné a aby nebola zbytoéne alebo neprimerane
zlozita.

73. Riadiaci organ konsolidujucej institucie by mal rozumiet nielen pravnej, organizaénej a
operacnej Struktire skupiny, ale aj ucelu a cinnosti jej réznych subjektov a prepojeniam
a vztahom medzi nimi. To zahffia poznanie operacnych rizik Specifickych pre skupinu, poznanie
rizikovej angazovanosti v rdmci skupiny a moznych dosahov na financovanie skupiny a na jej
kapitalovy a rizikovy profil, ako aj na jej profil likvidity, a to za normalnych a za nepriaznivych
okolnosti. Riadiaci organ by mal zabezpedit, aby mohla institucia v€as poskytovat informacie o
skupine, pokial ide o typ, charakteristiky, organiza¢nu strukturu, vlastnicku Struktiru a ¢innost
kaZdej pravnickej osoby, a aby indtiticie v ramci skupiny spifiali vietky poZiadavky na
predkladanie informacii organom dohladu na individudlnom, subkonsolidovanom
a konsolidovanom zdaklade.

74. Riadiaci organ konsolidujlcej institlcie by mal zabezpedit, aby rézne subjekty skupiny (vratane
samotnej konsolidujlcej institucie) dostali dostatok informdcii, aby ziskali jasné vnimanie
vseobecnych ciefov, stratégii a rizikového profilu skupiny a toho, ako je prislusny subjekt
skupiny umiestneny v Strukture a prevadzkovom fungovani skupiny. Takéto informacie a ich
revizie by mali byt zdokumentované a spristupnené prislusnym funkcidm vratane riadiaceho
orgénu, obchodnych linii a funkcii vnatornej kontroly. Clenovia riadiaceho orgénu
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konsolidujucej instittcie by sa mali informovat o rizikach, ktoré spdsobuje struktira skupiny,
pri zohladneni kritérii uvedenych v oddiele 7 usmerneni. To znamena zabezpedit ziskavanie:

a. informdcii o vyznamnych rizikovych faktoroch;

b. pravidelnych sprav, v ktorych sa posudzuje celkova struktura institucie a hodnoti sulad
¢innosti jednotlivych subjektov so schvalenou stratégiou pre celu skupinu; a

c. pravidelnych sprav o témach, v ktorych regulacny ramec vyzaduje sulad na
individualnej, subkonsolidovanej a konsolidovanej Urovni.

6.3 Zlozité struktury a neStandardné alebo netransparentné
cinnosti

75. Institacie by mali predchadzat vytvaraniu zloZitych a potencidlne netransparentnych Struktar.
Institucie by vo svojom rozhodovani mali zohladriovat vysledky uskutoéneného postdenia
rizika s ciefom zistit, ¢i by sa takéto struktiry mohli pouzit na Ucel spojeny s pranim Spinavych
penazi alebo inymi finanénymi trestnymi ¢inmi a prislusSnymi kontrolami a platnym pravnym
ramcom?®. Na tento Géel by institucie mali zohladfiovat prinajmensom:

a. mieru, do akej prdvomoc, v ktorej bude Struktira zriadena, bude U¢innym sp6sobom
v stilade s normami EU a medzinarodnymi normami v oblasti dariovej transparentnosti,
boja proti praniu Spinavych penazi a boja proti financovaniu terorizmu;

b. mieru, do akej Struktdra sldzi zjavnému hospoddarskemu a zdkonnému ucelu;

c. mieru, do akej by sa Struktira mohla pouzit na skrytie totoznosti kone¢ného uzivatela
vyhod;

d. mieru, do akej vzbudzuje obavy Ziadost zdkaznika veduca k moznému vytvoreniu
Struktury;

e. Ci by Struktira mohla branit primeranému dohladu zo strany riadiaceho organu
institlcie alebo schopnosti institlcie riadit suvisiace riziko; a

f. Citdto Struktura predstavuje prekazky, pokial ide o ucinny dohlad prislusnych organov.

19 pre dalSie podrobnosti o postdeni rizika krajiny a rizika spojeného s jednotlivymi produktmi a zakaznikmi by sa in3titicie
mali  pozriet aj na koneéné (ak sU vydané) spoloéné usmernenia o rizikovych  faktoroch:
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/anti-money-laundering-and-e-money/guidelines-on-risk-factors-
and-simplified-and-enhanced-customer-due-diligence/-/regulatory-activity/consultation-paper.
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76. V kazdom pripade by institicie nemali vytvarat nejasné alebo zbytocne zlozité Struktury, ktoré
nemaju jasny ekonomicky dovod alebo pravny ucel, alebo ak sa institucie obavaju, Ze by tieto
Struktury mohli byt vyuzité na Ucely suvisiace s finan¢nou trestnou ¢innostou.

77. Privytvaranitakychto Struktdr by im mal riadiaci organ rozumiet, ako aj ich Géelu a konkrétnym
rizikdm, ktoré s nimi suvisia, a zabezpecit, aby boli funkcie vnutornej kontroly nalezite
zapojené. Takéto Struktury by sa mali schvalovat a udrziavat len vtedy, ak bol ich ucel jasne
vymedzeny a pochopeny a ak je riadiaci orgdn presvedceny, Ze boli identifikované vsetky
vyznamné rizika vratane rizik poskodenia dobrej povesti, Ze vSetky rizika sa daju ucinne a
naleZite vykazovat a Ze bol zabezpeteny Géinny dohlad. Cim zloZitej$ia a nejasnejsia je
organiza¢na a prevadzkova Struktura a ¢im vacsie rizika, tym intenzivnejsi by mal byt dohlad
nad Strukturou.

78. Institucie by mali zdokumentovat svoje rozhodnutia a mali by byt schopné zdévodnit svoje
rozhodnutia prisluSnym organom.

79. Riadiaci organ by mal zabezpedit, aby boli prijaté vhodné opatrenia na zabranenie alebo
zmiernenie rizik takychto ¢innosti v ramci tychto Struktdr. To znamena zabezpecit, aby:

a. institucia mala zavedené primerané politiky a postupy a aby mala zdokumentované
procesy (napr. platné limity, poZiadavky na informacie) na posudzovanie,
zosulad'ovanie, schvalovanie takychto ¢innosti a na riadenie ich rizik, s prihliadnutim
na dosledky pre organizacnu a prevadzkovu strukturu skupiny, jej rizikovy profil a riziko
poskodenia dobrej povesti;

b. informacie o tychto cinnostiach a ich rizikdch boli pristupné pre konsolidujicu
institdciu a internych a externych auditorov a boli oznamované riadiacemu organu v
dozornej funkcii a prislusnému organu, ktory povolenie udelil; a

c. institucia pravidelne posudzovala pretrvavajicu potrebu udrziavat takéto Struktdry.

80. Tieto Struktury a ¢innosti vratane ich suladu s pravnymi predpismi a odbornymi normami by
mali byt predmetom pravidelného preskimania funkciou vnutorného auditu na zaklade
pristupu zaloZzeného na riziku.

81. Institicie by mali prijimat rovnaké opatrenia na riadenie rizik ako v pripade vlastnych
podnikatelskych cinnosti institucie, ked vykondvaju nestandardné alebo netransparentné
¢innosti pre klientov (napr. pomahaju klientom zriadovat vozidla v zahrani¢nych jurisdikciach,
vyvijaju komplexné Struktury, financujui pre nich transakcie alebo poskytuju spravcovské
sluzby), ktoré predstavuju podobné problémy v oblasti vnitorného riadenia a vytvaraju znacné
prevadzkové rizika a rizikd poskodenia dobrej povesti. Najma institicie by mali analyzovat
dovod, preco chce klient vytvorit urcita struktiru.
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Organizacny ramec v kontexte skupiny

V sutlade s ¢lankom 109 ods. 2 smernice 2013/36/EU by materské podniky a dcérske
spoloénosti, na ktoré sa vztahuje tato smernica, mali zabezpecit konzistentnost a riadne
zaClenenie opatreni, postupov a mechanizmov riadenia na konsolidovanom a
subkonsolidovanom zaklade. Na tento Ucel by materské podniky a dcérske spoloénosti v ramci
prudencialnej konsolidacie mali v tychto dcérskych spoloénostiach, na ktoré sa nevztahuje
smernica 2013/36/EU, zavadzat takéto opatrenia, postupy a mechanizmy na zabezpeéenie
spolahlivych riadiacich opatreni na konsolidovanom a subkonsolidovanom zaklade. Prislusné
funkcie v rdmci konsolidujucej institucie a jej dcérskych spolo¢nosti by mali spolupracovat a
podla potreby si vymienat Udaje ainformacie. Opatreniami, procesmi a mechanizmami
riadenia by sa malo zabezpedit, aby mala konsolidujica institicia dostatotné u(daje
a informécie a bola schopna posudit rizikovy profil celej skupiny, ako sa podrobne uvadza
v oddiele 6.2.

Riadiaci organ dcérskej spolo€nosti, na ktory sa vztahuje smernica 2013/36/EU, by mal na
individuadlnej drovni prijat a vykonavat politiky riadenia v ramci skupiny vytvorené na
konsolidovanej alebo subkonsolidovanej Grovni, a to takym spdsobom, ktory spifia vietky
osobitné poZiadavky prava EU a vnutro$tatneho prava.

Na konsolidovanej a subkonsolidovanej Grovni by mala konsolidujlca institlcia zabezpedit, aby
vSetky inStiticie a ostatné subjekty vramci prudencidlnej konsoliddcie vratane svojich
dcérskych spoloénosti, na ktoré sa samotna smernica 2013/36/EU nevztahuju, dodrziavali
politiky riadenia celej skupiny. Pri vykonavani politik riadenia by mala konsolidujica institucia
zabezpedit, aby pre kazdu dcérsku spolocnost existovali prisne opatrenia riadenia, a zvazit
osobitné opatrenia, postupy a mechanizmy, v ktorych sa organizuju obchodné ¢innosti, nie v
samostatnych pravnych subjektoch, ale v matici obchodnych linii, ktoré zahfnaju viaceré
pravnické osoby.

Konsolidujuca institdcia by mala zvazit zaujmy vSetkych svojich dcérskych spolo¢nosti a to, ako
stratégie a politiky prispievaju k zaujmu kazdej dcérskej spolo¢nosti a zaujmu skupiny ako celku
z dlhodobého hladiska.

Materské podniky a ich dcérske spolo¢nosti by mali zabezpedit, aby institicie a subjekty v
ramci skupiny spiiiali véetky osobitné poziadavky v kazdej prisludnej jurisdikcii.

Konsolidujuca institdcia by mala zabezpecit, aby dcérske spoloénosti so sidlom v tretich
krajindch a ktoré patria do rozsahu prudencialnej konsolidacie, mali zavedené opatrenia,
postupy a mechanizmy riadenia, ktoré su v sulade s politikami riadenia celej skupiny a aby boli
v stlade s poziadavkami ¢lankov 74 a7 96 smernice 2013/36/EU a tychto usmerneni, pokial to
nie je podla zakonov tretej krajiny nezakonné.

Poziadavky smernice 2013/36/EU a tychto usmerneni tykajluce sa riadenia sa vztahuju na
institucie bez ohladu na skutoc¢nost, ze moze ist o dcérske spoloénosti materskej spolo¢nosti
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v tretej krajine. Ak dcérska spolo¢nost z EU, ktora patri materskej spolo¢nosti z tretej krajiny,
je konsolidovanou instituciou, rozsah prudenciadlnej konsolidacie nezahfna uroven materskej
institucie so sidlom v tretej krajine a iné priame dcérske spolocnosti tejto materskej institucie.
Konsolidovana institdcia by mala zabezpecit, Ze politika odmeriovania materskej institucie
v tretej krajine pre celu skupinu sa zohladni v jej vlastnych politikach riadenia, pokial to nie je
v rozpore s poziadavkami stanovenymi v prislusnom prave EU vratane smernice 2013/36/EU,
ako aj v tychto usmerneniach.

89. Pri zavadzani politik a dokumentovani opatreni riadenia by institicie mali vziat do Uvahy
aspekty uvedené v prilohe | k usmerneniam. Zatial ¢o politiky a dokumentacia sa mozu zahrnat
do samostatnych dokumentov, institdcie by mali zvazit ich kombinaciu alebo odkaz na tieto
dokumenty v jednom dokumente rdmca riadenia.

8  Politika externalizacie?°

90. Riadiaci organ by mal schvalovat a pravidelne revidovat a aktualizovat politiku externalizacie
institucie a zabezpedit, aby sa prislusné zmeny vykonavali véas.

91. Politika externalizacie by mala zvazit vplyv externalizacie na ¢innost institucie a rizika, ktorym
Celi (napr. operacné rizika vratane pravneho rizika a rizika v oblasti IT; rizikd poSkodenia dobrej
povesti; a rizika koncentracie). Politika by mala zahfrat podavanie sprav a sledovanie opatreni,
ktoré je potrebné uplatiiovat od zacatia aZz do skonéenia dohody o externalizacii (vratane
vypracovania obchodného pripadu pre externalizaciu, uzatvorenia zmluvy o externalizacii,
realizacie tejto zmluvy do jej uplynutia a vratane pohotovostnych planov a stratégii ukoncenia
angaZovanosti). Institlicia zostdva plne zodpovedna za vSetky sluzby a cCinnosti zaddvané
externym poskytovatefom a za rozhodnutia vedenia, ktoré z nich vyplyvaju. Politika
externalizacie by preto mala jasne uvadzat, Ze externalizicia nezbavuje institiciu jej
regulaénych povinnosti ani zodpovednosti voci klientom.

92. Politika by mala uvadzat, Ze dohody o externalizacii by nemali branit u¢innému dohladu
institucie na mieste ani dohladu na dialku a nemali by byt v rozpore s obmedzeniami
stanovenymi dohladom na sluzby a ¢innosti. Politika by mala zahfriat externalizaciu aj v rdmci
skupiny (t. j. sluzby poskytované samostatnou pravnickou osobou v ramci skupiny instittcie) a
zohladnit vSetky osobitné okolnosti skupiny.

93. V ramci tejto politiky by sa malo vyzadovat, aby pri vybere materidlnych externych
poskytovatelov sluzieb alebo pri externe zabezpecovanych ¢innostiach institucia zohladrnovala,
¢i ma poskytovatel sluzieb zavedené prislusné etické normy alebo kédex spravania.

20 Tieto usmernenia su obmedzené na politiku externalizdcie; osobitnymi strankami externalizicie sa zaoberaju
usmernenia vyboru CEBS o externalizacii, ktoré sa maju revidovat. Tieto usmernenia su k dispozicii na stranke
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-outsourcing.
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Hlava IV — Kultura riadenia rizik a obchodné spravanie

9 Kultura riadenia rizik

94. Spravna a konzistentna kultdra riadenia rizik by mala byt klti¢ovym prvkom Gcinného riadenia
rizik zo strany instittcii a mala by umoznovat institdcidm prijimat spravne a informované
rozhodnutia.

95. Institucie by mali rozvijat integrovanu celopodnikovu kultdru riadenia rizik zaloZzend na plnom
pochopeni a celostnom vnimani rizik, ktorym celia, a postupov ich riadenia, s prihliadnutim na
vlastnu ochotu podstupovat rizika.

96. Institicie by mali rozvijat kultdru riadenia rizik prostrednictvom politik, komunikacie a
odbornej pripravy zamestnancov tykajucej sa Cinnosti, stratégie a rizikového profilu institucii,
pricom by mali prispésobit komunikiciu a odbornl pripravu zamestnancov tak, aby
zohladnovali zodpovednost pracovnikov v oblasti prijimania a riadenia rizik.

97. Zamestnanci by si mali byt plne vedomi svojich povinnosti, pokial ide o riadenie rizik. Riadenie
rizik by sa nemalo obmedzovat na Specialistov na rizikd, resp. na funkcie vnutornej kontroly.
Obchodné utvary by mali pod dohladom riadiaceho organu byt v prvom rade zodpovedné za

......

zohladneni ochoty institlcie podstupovat rizika a rizikovej kapacity institucie.

98. Silna kultura rizika by mala zahfnat, ale nie sa nevyhnutne obmedzovat na:

a. Toén zhora: riadiaci organ by mal byt zodpovedny za stanovenie a oznamovanie
zdkladnych hodndt a ocakavani institicie. Spravanie jej ¢lenov by malo odrazat
hodnoty, ktoré sa presadzuju. Riadenie institucii vratane os6b zastavajucich klicové
funkcie by malo prispievat k vnatornej komunikacii zakladnych hodnét a oc¢akavani
pracovnikov. Zamestnanci by mali konat v stulade so vSetkymi platnymi zakonmi
a nariadeniami a mali by okamZite oznamit zistené nedodrzZiavanie predpisov v ramci
institucie alebo mimo nej (napriklad prislusSnému organu prostrednictvom postupu
oznamovania protispolocenskej cinnosti). Riadiaci organ by mal priebeine
podporovat, monitorovat a hodnotit kultdru rizika instittcie; posudit vplyv kultary
rizika na financnu stabilitu, rizikovy profil a dokladné riadenie institlcie; a podla
potreby vykondavat zmeny.

b. Zodpovednost: prislusni zamestnanci by na vSetkych Grovniach mali poznat a rozumiet
zakladnym hodnotam institlcie a v rozsahu potrebnom pre ich ulohu aj ich ochotu
podstupovat rizikd a rizikova kapacitu. Mali by byt schopni plnit svoje ulohy a byt si
vedomi toho, Ze budu zodpovedni za svoje konanie v suvislosti s rizikovym spravanim
institucie.

c. Efektivna komunikacia a vyzva: zdrava kultdra rizika by mala podporovat prostredie
otvorenej komunikacie a u¢innd vyzvu, v rdmci ktorej rozhodovacie procesy podporuju
Sirokd $kdlu ndzorov, umoziuju testovanie sucasnych postupov, stimuluju
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konstruktivny kriticky postoj medzi zamestnancami a podporuju prostredie
otvoreného a konstruktivneho zapojenia do celej organizicie.

d. Stimuly: primerané stimuly by mali zohravat kli¢ovu Glohu pri zostlad'ovani rizikového
spravania s rizikovym profilom instittcie a jej dlhodobym zaujmom.?!

10 Firemné hodnoty a eticky kodex

99. Riadiaci organ by mal vypracovat, prijat, dodrziavat a presadzovat vysoké etické a
profesiondlne normy pri zohladneni osobitnych potrieb a charakteristik inStitdcie a mal by
zabezpedit vykondavanie tychto noriem (prostrednictvom kddexu spravania alebo podobného
nastroja). Mal by takisto dohliadat na dodrziavanie tychto noriem zamestnancami. V pripade
potreby moze riadiaci organ prijat a vykonavat normy instittcie platné v celej skupine alebo
spolo¢né normy, ktoré vydali zdruzenia alebo iné prislusné organizacie.

100. Vykonavané normy by sa mali zamerat na zniZenie rizik, ktorym je institicia vystavend, najmé
operacnych rizik a rizik poskodenia dobrej povesti, ktoré mézu mat znaény nepriaznivy vplyv
na ziskovost a udrzatelnost institdcie prostrednictvom pokut, nakladov na sudne spory,
obmedzeni ulozenych prisluSnymi orgdnmi, inych finanénych a trestnych sankcii a straty
hodnoty znacky a dévery spotrebitelov.

101. Riadiaci organ by mal mat jasné a zdokumentované politiky na zabezpecenie plnenia tychto
noriem. Tieto politiky by mali:

a. pripomendut Citatelom, Ze vSetky ¢innosti institicie by mali byt vykondvané v sulade s
platnymi pradvnymi predpismi a firemnymi hodnotami institucie;

b. presadzovat povedomie o rizikdch prostrednictvom silnej kultdry rizik v silade s
oddielom 9 usmerneni, ktorym sa vyjadruje o¢akavanie riadiaceho organu, Ze aktivity
neprekrodia ramec vymedzenej ochoty podstupovat riziko a ramec limitov
vymedzenych instituciou ani prislusné zodpovednosti zamestnancov;

c. stanovit zdsady a poskytovat priklady prijatelného a neprijatelného spréavania
suvisiaceho najma s nespravnym finanénym ohlasovanim a spravanim, hospodarskou
a finan€nou trestnou ¢innostou (vratane podvodov, prania $pinavych penazi a
protimonopolnych postupov, finanénych sankcii, podplacania a korupcie, manipuldcie
s trhom, nespravneho predaja a dalSieho porusovania pravnych predpisov na ochranu
spotrebitela);

21 Pozri aj usmernenia EBA o zdravych politikich odmeriovania podla &lanku 74 ods. 3 a &lanku 75 ods. 2 smernice
2013/36/EU a o zverejriovani informacii podla ¢lanku 450 nariadenia (EU) ¢. 575/2013 (EBA/GL/2015/22) dostupné na
adrese https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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d. objasnit, Ze okrem dodrziavania pravnych a regulaénych poziadaviek avnutornych
politik sa od zamestnancov o¢akava, Ze sa budu spravat ¢estne a bezdhonne a budu
plnit svoje povinnosti s nalezitou odbornostou, starostlivostou a pozornostou; a

e. zabezpedit, aby si zamestnanci uvedomovali mozné interné a externé disciplinarne
opatrenia, pravne kroky a sankcie, ktoré mézu nasledovat po nespravnom a
neprijatelnom spravani.

102. Institicie by mali monitorovat dodrZiavanie tychto noriem a zabezpecit informovanost
zamestnancov, napr. zabezpecovanim odbornej pripravy. Institdcie by mali vymedzit funkciu
zodpovednu za monitorovanie suladu a hodnotenie porusenia kddexu spravania alebo
podobného nastroja a postup na rieSenie otazok nestladu. O vysledkoch by sa mali pravidelne
podavat spravy riadiacemu organu.

11 Politika konfliktu zaujmov na institucionalnej Urovni

103. Riadiaci organ by mal byt zodpovedny za stanovenie, schvalovanie a dohlad nad vykonavanim
a udrziavanim ucinnych politik na identifikaciu, hodnotenie, riadenie a zmierfiovanie alebo
predchddzanie skutocnym a potencidlnym konfliktom zaujmov na instituciondlnej Urovni,
napr. ako désledok réznych Cinnosti a uloh institlcie, réznych institdcii v ramci prudencidlnej
konsolidacie alebo réznych obchodnych linii alebo jednotiek v ramci institucie, alebo vo vztahu
k externym zainteresovanym stranam.

104. Institdcie by mali v rdmci svojich organizaénych a spravnych opatreni prijat primerané
opatrenia na zabrdnenie tomu, aby konflikty zaujmov nepriaznivo ovplyvnili zaujmy ich
klientov.

105. Opatrenia institlcii na riadenie ¢i pripadne na zmiernenie konfliktov zaujmov by mali byt
zdokumentované a mali by okrem iného zahfnat:

a. primerané rozdelenie povinnosti, napr. zverenie konfliktnych c¢innosti v ramci
spracovania transakcii alebo poskytovania sluzieb r6znym osobdm, alebo zverenie
zodpovednosti za dohlad a vykazovanie konfliktnych ¢innosti réznym osobam;

b. vytvorenie informacénych bariér, napr. prostrednictvom fyzického oddelenia urcitych
obchodnych linii alebo jednotiek; a

c. stanovenie primeranych postupov pre transakcie so spriaznenymi stranami, napr.
postupy, ktoré si vyzaduju, aby sa transakcie uskuto¢riovali za beznych podmienok.

12 Politika v oblasti konfliktov zaujmov pre zamestnancov??

22 Tento oddiel by sa mal vykladat spolu so spoloénymi usmerneniami ESMA a EBA o posudeni vhodnosti élenov riadiaceho
organu a 0sdb zastavajucich klucové funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.
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106. Riadiaci organ by mal byt zodpovedny za stanovenie, schvalovanie a dohlad nad vykonavanim
a udrziavanim ucinnych politik na identifikaciu, hodnotenie, riadenie a zmierfiovanie alebo
predchadzanie skutocnym a potencidlnym konfliktom medzi zaujmami institdcie a
sukromnymi zaujmami zamestnancov vratane c¢lenov riadiaceho orgdnu, ktoré by mohli
nepriaznivo ovplyvnit plnenie ich povinnosti a zodpovednosti. Konsolidujica institucia by mala
zvazit zaujmy v rdmci politiky v oblasti konfliktov zaujmov pre celd skupinu na konsolidovanom
alebo subkonsolidovanom zdaklade.

107. Cielom politiky by malo byt urcenie konfliktov zdujmov zamestnancov vratane zaujmov ich
najblizsich ¢lenov rodiny. Institdcie by mali zohladnovat, Ze konflikty zaujmov mézZu vyplynut
nielen zo sucasnych, ale aj z minulych osobnych alebo profesionalnych vztahov. Ak dbjde ku
konfliktu zdujmov, institicie by mali posudit ich vyznamnost a rozhodndt o primeranych
zmiernujucich opatreniach a podla potreby ich zrealizovat.

108. Pokial ide o konflikty zadujmov, ktoré mozu vyplynut z minulych vztahov, instittcie by mali
stanovit primerany ¢asovy ramec, pocas ktorého by zamestnanci mali hlasit takéto konflikty
zaujmov, a to na zaklade toho, Ze m6zu mat stéle vplyv na spravanie a Ucast zamestnancov
na rozhodovani.

109. Politika by sa mala vztahovat aspon na tieto situacie alebo vztahy, v ktorych méze vzniknut
konflikt zaujmov:

a. ekonomické zaujmy (napr. akcie, iné vlastnicke prava a ¢lenstva, financné Gcasti a iné
ekonomické zaujmy u komerénych zdkaznikov, prava duSevného vlastnictva, Uvery
poskytnuté institluciou spolo¢nosti vlastnenej zamestnancami, ¢lenstvo v organe alebo
vlastnictvo organu alebo subjektu s konfliktnymi zaujmami);

b. osobné alebo profesionalne vztahy s vlastnikmi kvalifikovanych ucasti v institucii;

c. osobné alebo profesiondlne vztahy so zamestnancami institicie alebo subjektmi
zahrnutymi v rdmci prudencialnej konsolidacie (napr. rodinné vztahy);

d. iné zamestnanie a predchadzajlice zamestnanie neddvnej minulosti (napr. pat rokov);

e. osobné alebo profesiondlne vztahy s prislusnymi externymi zainteresovanymi
stranami (napr. s doddvatelmi materidlov, konzultantmi alebo inymi poskytovatelmi
sluzieb); a

f. politicky vplyv alebo politické vztahy.

110. Bez ohladu na vyssie uvedené by institicie mali vziat do Gvahy, Ze byt akcionarom institucie
alebo mat sukromné Gcty ¢i poZicky u institlcie, alebo vyuZivat iné sluzby instittcie by nemalo
viest k situacii, Ze sa ma za to, ze zamestnanci maju konflikt zdujmov, ak zostand v ramci
prislusnej hranice de minimis.
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111. Politika by mala stanovit postupy pre podavanie sprav a komunikaciu s funkciou zodpovednou
za tuto politiku. Zamestnanci by mali mat povinnost bezodkladne interne zverejnit akukolvek
zéleZitost, ktord moze vyustit alebo uz vyustila do konfliktu zaujmov.

112.Touto politikou by sa malo rozliSovat medzi pretrvavajucimi konfliktmi zaujmov, ktoré je
potrebné riadit trvale, a konfliktmi zaujmov, ktoré sa vyskytuju neocakavane v suvislosti s
jedinou udalostou (napr. transakcia, vyber poskytovatela sluzieb atd") a ktoré sa spravidla daju
vyrieSit jednorazovym opatrenim. Za kazdych okolnosti by mal byt pri prijimanych
rozhodnutiach zdujem institucie rozhodujuci.

113. Politika by mala stanovit postupy, opatrenia, poZiadavky na dokumentéciu a zodpovednost za
identifikaciu a predchadzanie konfliktom zdujmov, s cielom posudit ich zavaznost a prijat
opatrenia na zmiernenie nasledkov. Takéto postupy, poziadavky, zodpovednosti a opatrenia
by mali zahfnat:

a. zverenie konfliktnych ¢innosti alebo transakcii r6znym osobam;

b. zabrdnenie osobam, ktoré su ¢inné aj mimo institucie, aby mali neprimerany vplyv v
ramci institucie, pokial ide o tieto iné ¢innosti;

c. stanovenie zodpovednosti ¢lenov riadiaceho organu zdrzat sa hlasovania o akejkolvek
zéleZitosti, v ktorej ¢len ma alebo méze mat konflikt zaujmov, alebo kde moze byt inak
ohrozena objektivnost alebo schopnost ¢lena riadne plnit povinnosti vodi institucii;

g s

mozu okrem iného zvazit, Ze sa transakcie budu uskutocnovat za beznych podmienok,
pricom sa bude vyZzadovat, aby sa na takéto transakcie plne uplatriovali vietky
prislusné postupy vnutornej kontroly, v rdmci ktorych sa bude vyZadovat zavazné
poradenstvo od nezdvislych c¢lenov riadiaceho organu, suhlas akcionarov
s najdolezitejsimi transakciami a obmedzovat vystavenie sa tymto transakciam); a

e. predchddzanie tomu, aby ¢lenovia riadiaceho organu v konkurujucich instituciach
zastdvali riaditelské pozicie, pokial nep6sobia v institlciach patriacich do toho istého
systému institucionalnej ochrany, ako sa uvadza v €lanku 113 ods. 7 nariadenia (EU)
¢. 575/2013, Gverovych instituciach trvale pridruzenych k Ustrednému orgénu, ako sa
uvadza v élanku 10 nariadenia (EU) & 575/2013, alebo institucidch v ramci
prudencialnej konsolidacie.

114. Touto politikou by sa malo konkrétne pokryt riziko konfliktov zdujmov na Grovni riadiaceho
organu a mali by sa poskytnut dostato¢né usmernenia na identifikaciu a riadenie konfliktov
zaujmov, ktoré by mohli branit schopnosti ¢lenov riadiaceho organu prijimat objektivne
a nestranné rozhodnutia, ktoré maju za ciel naplnit najlepSie zaujmy institucie. Institucie by
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mali zohladriovat skutocnost, Ze konflikty zaujmov mozu mat vplyv na nezévislé myslenie
¢lenov riadiaceho organu?3.

115. Skutocné alebo potencialne konflikty zaujmov, ktoré odhalila prislusnd funkcia v ramci
institdcie, by sa mali primerane posudit a riadit. Ak sa zisti konflikt zdujmov zamestnancov,
institdcia by mala zdokumentovat prijaté rozhodnutie, najma ak sa pripustil konflikt zdujmov
a sUvisiace rizika, a ak sa pripustil, ako sa tento konflikt zaujmov uspokojivo zmiernil ¢i napravil.

116. VSetky sucasné a potencialne konflikty zaujmov na Udrovni riadiaceho orgdnu, jednotlivo a
kolektivne, by sa mali adekvatne zdokumentovat a oznamit riadiacemu orgénu, ktory o nich
bude diskutovat, rozhodovat a nalezZite ich riadit.

13 Postupy na predkladanie vnutornych upozorneni

117. Institdcie by mali zaviest a udrziavat prislusné politiky a postupy na prekladanie vnutornych
upozorneni pre zamestnancov s cielom podéavat spravy o potenciadlnych alebo skutoénych
poruseniach regulaénych alebo vnutornych poziadaviek vratane, okrem iného, poziadaviek
nariadenia (EU) €. 575/2013 a vnutrodtatnych ustanoveni, ktorymi sa transponuje smernica
2013/36/EU, alebo opatreni vniutorného riadenia prostrednictvom osobitného, nezavislého
a autondmneho kanala. Od pracovnikov predkladajuicich upozornenie by sa nemalo vyzadovat,
aby disponovali dékazom o poruseni; mali by vsak mat dostato¢nu droven istoty, ktora
poskytuje dostatocny dovod na zacatie vySetrovania.

118. Aby sa zabranilo konfliktom zaujmov, zamestnanci by mali mat mozZnost nahlasovat porusenia
mimo pravidelnych hierarchickych vztahov (napr. prostrednictvom funkcie dodrziavania
suladu, funkcie vnutorného auditu alebo nezavislého vnutorného postupu oznamovania
protispoloéenskej ¢innosti). Postupmi na predkladanie upozorneni by sa mala zabezpedit
ochrana osobnych Udajov os6b, ktoré nahlasuju porusenie, a fyzickej osoby, ktord udajne
zodpoveda za porusenie, v stlade so smernicou 95/46/ES.

119. Postupy na predkladanie upozorneni by mali byt k dispozicii vSetkym zamestnancom v ramci
inStitucie.

120. Informéacie poskytované zamestnancami prostrednictvom postupov na predkladanie
upozorneni by sa mali v pripade potreby spristupnit riadiacemu organu a inym zodpovednym
funkcidm vymedzenym v ramci politiky vnatorného varovania. V pripade, Ze to zamestnanec
ohlasujuci porusenie pozaduje, informacie by sa mali poskytnut riadiacemu organu a inym
zodpovednym funkcidm anonymnym spdsobom. Institldcie moZu tiez zabezpelit proces
oznamovania, ktory umoznuje predkladanie informdacii anonymnym spdsobom.

121. Institdcie by mali zabezpedit, aby osoba, ktord nahlasila porusenie, bola naleZite ochranena
pred akymkolvek negativnym vplyvom, napr. pred odvetnymi opatreniami, diskriminaciou
alebo inymi spésobmi nespravodlivého zaobchadzania. Institicia by mala zabezpedit, aby sa

23 Pozri aj spolo&né usmernenia ESMA a EBA o postdeni vhodnosti &lenov riadiaceho orgénu a 0s6b zastdvajucich kligové
funkcie podla smernice 2013/36/EU a smernice 2014/65/EU.
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Ziadna osoba pod kontrolou inStiticie nezapojila do viktimizacie osoby, ktora nahlasila
porusenie, a mala by prijat vhodné opatrenia proti tym, ktori si zodpovedni za akukolvek
takuto viktimizaciu.

122. Institdcie by mali takisto chranit osoby, ktoré boli nahlasené, pred akymikolvek negativnymi
ucinkami v pripade, Ze sa pri vySetrovani nezistia dokazy, ktoré by odovodnovali prijatie
ma za ciel chranit dotknutt osobu pred nezelanymi negativnymi vplyvmi, ktoré presahujua ciel
prijatého opatrenia.

123. Postupy na predkladanie vnutornych upozorneni:

a. by sa mali zdokumentovat (napr. priruc¢ky pre zamestnancov);

b. by mali poskytnut jasné pravidld s ciefom zabezpedit, aby sa v stlade so smernicou
95/46/ES zaobchadzalo dbverne s informaciami o podavani sprav a o nahlasenych
osobach a poruseniach, pokial sa podla vnutrostatneho prdva v sudvislosti s dalSimi
vySetrovaniami alebo naslednymi sudnymi konaniami nevyzaduje ich zverejnenie;

c. by mali chranit zamestnancov, ktori uvadzaju obavy z viktimizicie z dévodu, Ze
zverejnili porusenia, ktoré sa maju nahlasit;

d. by mali zabezpecit, aby sa potenciidlne alebo skuto¢né porusenia posudili a
vystupnovali, a to podla potreby prislusnému organu alebo orgdnu presadzovania
prava;

e. by mali zabezpedit, ak je to moiné, aby sa zamestnancom, ktori vzniesli potencidlne
alebo skuto¢né narusenia, zaslalo potvrdenie o prijati informacii;

f. by mali zabezpedit sledovanie vysledkov vySetrovania nahlaseného porusenia; a

g. by mali zabezpedit nalezité vedenie zaznamov.

14 Nahlasovanie poruseni prisluSnym organom

124. Prislusné organy by mali zaviest Gc¢inné a spolahlivé mechanizmy, ktoré zamestnancom
institdcii umozZnia nahlasovat prisluSnym orgdnom zavainé potencidlne alebo skutocné
porudenia regulatnych poZiadaviek vratane, nie viak vyluéne, nariadeni (EU) & 575/2013
avnutrodtatnych ustanoveni, ktorymi sa transponuje smernica 2013/36/EU. Tieto
mechanizmy by mali obsahovat minimalne:

a. osobitné postupy na prijimanie sprav o poruseniach a naslednych opatreniach,
napriklad na uréenych oddeleniach, uUtvaroch ¢i funkcidch zameranych osobitne na
oznamovanie protispolocenskej ¢innosti;
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b. primeranu ochranu, ako sa uvadza v oddiele 13;

c. ochranu osobnych Udajov os6b, ktoré nahlasuju porusenie, a fyzickej osoby, ktord
udajne zodpoveda za porusenie, v silade so smernicou 95/46/ES; a

d. jasné postupy, ako sa stanovuje v odseku 123.

125. Bez toho, aby bola dotknutd moznost nahlasovania poruseni prostrednictvom mechanizmov
prislusnych organov, prislusné organy mézu povzbudit zamestnancov, aby sa najskor pokusili
vyuzit postupy na predkladanie vnutornych upozorneni svojich institdcii.

Hlava V — Rdmec a mechanizmy vnutornej kontroly

15 Ramec vnutornej kontroly

126. Institlcie by mali rozvijat a udrziavat kulturu, ktord podporuje pozitivny postoj k riadeniu rizik
a dodrziavaniu suladu v ramci institucie, a robustny a komplexny rdmec vnutornej kontroly. V
tomto ramci by mali byt obchodné linie institucii zodpovedné za riadenie rizik, ktoré im vzniknd
pri vykondvaniich ¢innosti, a mali by mat zavedené kontroly zamerané na zabezpecenie stladu
s vnutornymi a vonkajs$imi poziadavkami. Ako stcast tohto rdémca by mali institicie mat funkcie
vnutornej kontroly s primeranou a dostatotnou pravomocou, vaznostou a pristupom
k riadiacemu organu na plnenie ich poslania, a rdmec riadenia rizik.

127.Ramec vnutornej kontroly prislusnej instittcie by sa mal individualne prispdsobit Specifickosti
jej podnikania, jej komplexnosti a stvisiacim rizikdm pri zohladneni kontextu skupiny. Prislusné
institdcie musia organizovat vymenu potrebnych informacii takym spésobom, ktorym sa
zabezpedi, aby kazdy riadiaci organ, obchodna linia a vnidtorny Utvar vratane kazdej funkcie
vnutornej kontroly mohol plnit svoje povinnosti. To napriklad znamend potrebnd vymenu
prislusnych informacii medzi obchodnymi liniami a funkciou dodrZiavania suladu na Urovni
skupiny a medzi veducimi funkcii vnitornej kontroly na drovni skupiny a riadiacim orgdnom
inStitucie.

128. Ramec vnutornej kontroly by sa mal vztahovat na cell organizaciu vratane zodpovednosti a

Uloh riadiaceho orgdnu a Cinnosti vSetkych obchodnych linii a vnitornych utvarov vratane
funkcii vnatornej kontroly, externych ¢innosti a distribu¢nych kandlov.

129. Ramec vnutornej kontroly institlcie by mal zabezpedit:
a. efektivne a ucinné operdacie;
b. obozretné podnikanie;

c. primeranu identifikaciu, meranie a zmierfiovanie rizik;

30



USMERNENIA O VNUTORNOM RIADEN{

EUROPEAN
BANKING

d. spolahlivost finanénych a nefinanénych informécii vykazovanych interne aj externe;
e. riadne spravne a uctovné postupy; a

f. dodrziavanie zakonov, predpisov, poziadaviek dohladu a vnutornych politik, procesov,
pravidiel a rozhodnuti inStitucie.

16 Vykonavanie ramca vnutornej kontroly

130. Riadiaci organ by mal byt zodpovedny za zavedenie a monitorovanie primeranosti a G¢innosti
rdmca, procesov a mechanizmov vnutornej kontroly a za dohlad nad vSetkymi obchodnymi
linlami a vndtornymi Utvarmi vratane funkcii vnatornej kontroly (ako su riadenie rizik,
dodrziavanie suladu a funkcie vnitorného auditu). Institdcie by mali zavadzat, udrZiavat a
pravidelne aktualizovat primerané pisomné politiky, mechanizmy a postupy vnutornej
kontroly, ktoré by mal schvalit riadiaci organ.

131. Institdcia by mala mat jasny, transparentny a zdokumentovany proces rozhodovania a jasné
rozdelenie zodpovednosti a prdvomoci v ramci vnutornej kontroly vratane jej obchodnych linii,
vnutornych utvarov a funkcii vnutornej kontroly.

132. Institdcie by mali tieto politiky, mechanizmy a postupy oznamovat vsetkym zamestnancom a
vidy, ked dbjde k vyznamnym zmenam.

133.Pri zavadzani ramca vnutornej kontroly by institdcie mali zaviest primerané rozdelenie
povinnosti, napr. zverenie konfliktnych ¢innosti v rdmci spracovavania transakcii alebo pri
poskytovani sluZieb réznym osobam, alebo zverenie zodpovednosti v oblasti dohladu a
podavania sprav za konfliktné ¢innosti réznym osobam. Mali by aj vytvorit informacné bariéry,
napr. prostrednictvom fyzického oddelenia urcitych oddeleni.

134. Funkcie vnutornej kontroly by mali overovat, ¢i st politiky, mechanizmy a postupy stanovené
v ramci vnutornej kontroly spravne vykonavané v ich prislusnych oblastiach pésobnosti.

135. Funkcie vnutornej kontroly by mali riadiacemu organu pravidelne predkladat pisomné spravy
o hlavnych zistenych nedostatkoch. Tieto sprdvy by mali pre kazdy novy identifikovany zavazny
nedostatok obsahovat prislusné rizika, postdenie vplyvu, odporicania a ndpravné opatrenia,
ktoré sa maju prijat. Riadiaci orgdn by mal konat v nadvaznosti na zistenia funkcii vnitornej
kontroly véasnym a uéinnym spésobom a mal by vyZadovat primerané napravné opatrenia.
Mal by sa zaviest formalny postup naslednych opatreni tykajlci sa zisteni a prijatych
napravnych opatreni.

17 Ramec riadenia rizik

136. Ako sucast celkového ramca vnutornej kontroly by institicie mali mat komplexny ramec
riadenia rizik v celej institdcii, ktory by sa vztahoval aj na ramec vSetkych jeho obchodnych linif
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a vnutornych utvarov vratane funkcii vnitornej kontroly, priCom by sa plne uznala ekonomicka
podstata vsetkych jeho rizikovych expozicii. R&mec riadenia rizik by mal institdcii umoznit
prijimat plne informované rozhodnutia o prijimani rizik. RAmec riadenia rizik by mal zahfriat
sivahové a podsuvahové rizika, ako aj skutocné a buduce rizika, ktorym moze byt institdcia
vystavena. Rizika by sa mali vyhodnocovat zdola nahor a zhora nadol v ramci obchodnych linii
a medzi nimi, pricom sa bude pouzivat konzistentnad terminoldgia a kompatibilné metodiky v
celej institucii a na konsolidovanej alebo subkonsolidovanej Urovni. Vsetky rizika by sa mali
zahrnut do ramca riadenia rizik s nélezitym zohladnenim finanénych aj nefinanénych rizik
vratane Uverovych a trhovych rizik, rizik likvidity a koncentracie, prevadzkovych rizik, rizik
v oblasti IT, rizik poSkodenia dobrej povesti, pravnych rizik, rizik spravania a dodrZiavania
suladu a strategickych rizik.

137. Rdmec riadenia rizika instittcie by mal zahfiat politiky, postupy, rizikové limity a kontroly rizik
zabezpecujuce primeranud, vcasnu a priebeznu identifikdciu, meranie alebo hodnotenie,
monitorovanie, riadenie, zmierfovanie rizika a podavanie sprav o rizikach na obchodnej linii,
na urovni institdcii a na konsolidovanej alebo subkonsolidovanej Urovni.

138. Ramec riadenia rizik institdcie by mal poskytovat osobitné usmernenia o vykondvani stratégii
institucie. Tymito usmerneniami by sa mali v pripade potreby zavadzat a udrziavat vnitorné
limity v stlade s ochotou institlcie podstupovat riziko a Umerne jej spolahlivému fungovaniu,
udrziavat v ramci tychto stanovenych limitov. Ramcom riadenia rizik by sa malo zabezpedit,
aby vzdy, ked d6jde k prekroceniu limitov rizika, existoval vymedzeny proces, ktory by ich
vystupnoval a rieSil vhodnym naslednym postupom.

139. Ramec riadenia rizik by mal byt predmetom nezévislého interného preskimavania (napr.
vykonaného funkciou vnutorného auditu) a mal by byt pravidelne prehodnocovany vzhladom
na ochotu institicie podstupovat riziko, a to s prihliadnutim na informacie, ktoré poskytne
funkcia riadenia rizik a v pripade potreby vybor pre rizika. Faktory, ktoré by mali byt
zohladnené, zahfnaju vnatorné a vonkajsie vyvojové trendy vratane zmien bilan¢nej hodnoty
a prijmov; rastucej komplikovanosti ¢innosti, rizikového profilu alebo prevadzkovej Struktury
institucie; jej zemepisného rozsirenia; fuzii a akvizicii a uvadzania novych produktov alebo
obchodnych linii.

140. Pri identifikacii a merani alebo posudzovani rizik by institicia mala vyvinit vhodné
metodoldgie, ktoré zahfriaju vyhladové a spatné nastroje. Tieto metodiky by mali umoznit
zoskupenie rizikovych angaZovanosti naprie¢ obchodnymi ¢innostami a mali by podporovat
identifikaciu koncentracie rizik. Nastroje by mali zahffat posudenie skuto¢ného rizikového
profilu proti ochote institicie podstupovat riziko, ako aj identifikdciu a posudenie
potencialnych a najkritickejsich rizikovych expozicii v rozsahu predpokladanych nepriaznivych
okolnosti proti rizikove] kapacite institicie. Nastroje by mali poskytovat informacie o
akejkolvek potrebe upravy rizikového profilu. Institicie by mali formulovat primerane
konzervativne predpoklady pri vytvdrani najkritickejSich scenarov.
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141. Institdcie by mali zohladriovat skuto¢nost, Ze vysledky kvantitativnych metodik hodnotenia
vratane stresového testovania su vo velkej miere zdvislé od obmedzeni a predpokladov
modelov (vratane zavaznosti a trvania Soku a suvisiacich rizik). Napriklad modely vykazujuce
velmi vysokd névratnost ekonomického kapitalu mozu byt vysledkom skér nedostatkov
v modeloch (napr. vylicenia niektorych doéleZitych rizik), neZ vynikajlucej stratégie alebo
vynikajuceho vykonu stratégie zo strany institicie. UrCenie Urovne prijatého rizika by preto
nemalo byt zaloZené len na kvantitativnych informaciach alebo vystupoch modelov; malo by
zahrnat aj kvalitativny pristup (vratane odborného posudku a kritickej analyzy). Institucia by sa
mala vyslovne zaoberat prislusnymi trendmi a Gddajmi makroekonomického prostredia, aby
identifikovala ich potencialny vplyv na svoje rizikové angaZzovanosti a portfélia.

142. Koneénu zodpovednost za hodnotenie rizika nesie vyluéne institucia, ktora by preto mala svoje
rizika kriticky hodnotit a nemala by sa spoliehat vylu¢ne na externé hodnotenia. Institucia by
napriklad mala zakipeny model rizika validovat a kalibrovat vzhladom na svoje vlastné
individualne okolnosti, aby sa zabezpecilo, Ze model presne a komplexne identifikuje a
analyzuje rizika.

143. Institlcie by mali byt plne obozndmené s obmedzeniami modelov a metrik a mali by vyuZivat
nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne nastroje hodnotenia rizik (vratane odborného posudku
a kritickej analyzy).

144. Okrem vlastnych hodnoteni instittcii modzu institlcie pouzit externé hodnotenia rizik (vratane
externych Uverovych ratingov alebo externe zaobstaranych modelov rizika). Institdcie by mali
byt plne obozndamené s presnym rozsahom tychto posudeni a ich obmedzeni.

145. Institdcia by mala mat zriadené mechanizmy pravidelného a transparentného podavania
sprav, aby jej riadiaci organ, vybor prerizikd (ak je zriadeny) a vSetky prislusné uatvary
v institucii mali k dispozicii v€asné, presné, strucné, zrozumitelné a zmysluplné spravy a aby si
mohli vymienat dolezité informacie o identifikacii, merani alebo hodnoteni, monitorovani a
riadeni rizik. Ramec podavania sprav by mal byt dobre vymedzeny a zdokumentovany.

146. U¢inna komunikacia a informovanost o rizikach a stratégii v oblasti rizik ma zasadny vyznam
pre cely proces riadenia rizik vratane skumania arozhodovacieho procesu a pomaha
predchddzat rozhodnutiam, ktoré mézu riziko nevedome zvy$ovat. U€inné poddvanie sprav o
rizikdch zahffia spravne vnutorné zvaZovanie a komunikaciu o stratégii v oblasti rizik a o
dolezitych udajoch o rizikach (napr. angaZovanosti a ukazovateloch kltcovych rizik), jednak
horizontélne naprie€ instituciou a jednak nahor a nadol cez retazec riadenia.

18 Nové produkty a podstatné zmeny

147. Institdcia by mala mat zavedend dobre zdokumentovanu politiku schvalovania novych
produktov (,,PSNP*), ktoru odsuhlasil riadiaci organ a ktora sa zaoberd rozvojom novych trhov

24 Pozri aj usmernenia EBA o mechanizmoch dohladu nad produktmi a riadenia produktov pre produkty retailového
bankovnictva, ktoré su kdispozicii na https://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-product-oversight-and-
governance-requirements-for-manufactures-and-distributors-of-retail-banking-products.
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a vyznamnymi zmenami existujucich trhov, produktov a sluzieb, ako aj mimoriadnych
transakcii. Pravidla by okrem toho mali zahfriat vyznamné zmeny suvisiacich procesov (napr.
nové dohody o externalizacii) a systémov (napr. procesy zmeny IT). Politika schvalovania
novych produktov by mala zabezpedit, aby boli schvalené produkty a zmeny v sulade so
stratégiou v oblasti rizika a ochotou institicie podstupovat rizika a zodpovedajicimi limitmi,
alebo aby sa vykonali potrebné revizie.

148.Vyznamné zmeny alebo mimoriadne transakcie mozu zahfiat fuzie a akvizicie vratane
moznych dosledkov nedostatocnej nalezitej starostlivosti, ktora neidentifikuje rizika a zavazky
po fuzii; vytvaranie Struktur (napriklad novych dcérskych spoloc¢nosti alebo jednoucelovych
vozidiel; novych produktov; zmien systémov alebo rdmca alebo postupov riadenia rizik; a
zmien v organizacii institucie).

149. Institdcia by mala mat osobitné postupy na hodnotenie dodrziavania tychto politik, pricom
zohladnuje prinos funkcie riadenia rizik. Toto by malo zahfnat systematické predbeiné
posudenie a zdokumentované stanovisko funkcie pre nové produkty alebo vyznamné zmeny
existujucich vyrobkov.

150. Politika schvalovania novych produktov institicie by mala zahfnat vSetky aspekty, ktoré
institucia musi vziat do Gvahy skor, nez sa rozhodne vstupit na nové trhy, obchodovat s novymi
produktmi, uviest na trh novu sluzbu alebo vyznamne zmenit existujldce produkty alebo sluzby.
Politika schvalovania novych produktov by mala obsahovat aj vymedzenia pojmov ,novy
produkt, novy trh, nové &innost” a,vyznamné zmeny” na pouzivanie v organizacii, a tiez
vymedzenie vnutornych funkcii, ktoré maju byt zapojené do rozhodovacieho procesu.

151. Politika schvalovania novych produktov by mala stanovovat hlavné témy, ktorymi sa treba
zaoberat pred prijatim rozhodnutia. Tie by mali zahfiat sdlad s pravnymi predpismi,
Gétovnictvo, modely ocefiovania, vplyv na rizikovy profil, kapitalova primeranost a ziskovost,
dostupnost prislusnych zdrojov oddeleni front-office, back-office a middle-office a dostupnost
primeranych vnutornych nastrojov a odbornych znalosti na pochopenie a monitorovanie
prislusnych rizik. V rozhodnuti zacat novu ¢innost by sa mal jasne uvadzat obchodny utvar a
osoby zodpovedné za tato cinnost. Nova ¢innost by sa nemala zacat vykonavat, kym nebudu
dostupné primerané zdroje na pochopenie a riadenie rizik, ktoré s touto ¢innostou suvisia.

152. Funkcia riadenia rizik a funkcia dodrziavania suladu by mali byt zapojené do schvalovania
novych produktov alebo vyznamnych zmien existujicich produktov, procesov a systémov. Ich
vklad by mal zahffiat Gplné a objektivne vyhodnotenie rizik, ktoré vyplyvajd z novych &innosti
v rdmci réznych scenarov, vyhodnotenie vsetkych potencidlnych nedostatkov rdmca riadenia
rizik a rdmca vnuatornej kontroly institlcie a schopnosti instittcie Ucinne riadit vSetky nové
rizika. Funkcia riadenia rizik by mala mat aj jasny prehlad o zavadzani novych produktov (alebo
o vyznamnych zmenach existujucich produktov, procesov a systémov) do réznych obchodnych
¢innosti a portfdlii a mala by mat pravomoc pozadovat, aby zmeny existujicich produktov
presli formalnym procesom PSNP.
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19 Funkcie vnutornej kontroly

153. Funkcie vnutornej kontroly by mali zahffiat funkciu riadenia rizik (pozri oddiel 20), funkciu
dodrziavania suladu (pozri oddiel 21) a funkciu vnutorného auditu (pozri oddiel 22). Funkcie
riadenia rizik a dodrziavania suladu by mali podliehat preskimaniu funkciou vnitorného
auditu.

154. Prevadzkové ulohy funkcii vnutornej kontroly sa mézu so suhlasom riadiacich orgdnov
dotknutych institlcii zadavat externe na konsolidovand instittciu alebo iny subjekt v ramci
skupiny alebo mimo nej s prihliadnutim na kritéria proporcionality uvedené v hlave I. Aj ked'su
prevadzkové ulohy vnutornej kontroly Ciastocne alebo Uplne externe zabezpecované, veduci
prislusnej funkcie vnutornej kontroly a riadiaci organ zostavaju aj nadalej zodpovedni za tieto
¢innosti a za udrziavanie funkcie vnutornej kontroly v rdmci institucie.

19.1 Veduci funkcii vnutornej kontroly

155. Veduci funkcii vnutornej kontroly by mali byt ustanoveni na primeranej hierarchickej drovni,
ktorou sa vedicemu kontrolnej funkcie zabezpedi dostato¢na pravomoc a vaznost potrebna
na plnenie jeho/jej povinnosti. Bez ohladu na celkovl zodpovednost riadiaceho organu by
veduci funkcii vnutornej kontroly mali byt nezavisli od obchodnych linii alebo jednotiek, ktoré
kontroluju. Na tento ucel by veduci funkcii riadenia rizik, dodrZiavania predpisov a vnutorného
auditu mali podavat spravy a byt priamo zodpovedni riadiacemu organu a ich vykon by mal
preskumat riadiaci organ.

156. Ak je to potrebné, veduci funkcii vnatornej kontroly by mali mat pristup a podavat spravy
priamo riadiacemu organu v dozornej funkcii, aby uviedli svoje obavy a v pripade potreby
varovali dozornu funkciu, ked konkrétny vyvoj ma alebo méze mat vplyv na institdciu. To by
nemalo zabranit tomu, aby veduci funkcii vnatornej kontroly podliehali aj hlaseniam v ramci
pravidelnych sprav.

157. Institdcie by mali mat zavedené zdokumentované postupy na pridelenie pozicie vediceho
funkcie vnatornej kontroly a na zrusenie jeho/jej povinnosti. V kazdom pripade by sa veduci
funkcii vnatornej kontroly, a podla ¢ldnku 76 ods. 5 smernice 2013/36/EU veduci funkcie
riadenia rizik, nemali odvolat bez predchadzajiceho suhlasu riadiaceho organu v dozornej
funkcii. Vo vyznamnych institaciach by mali byt prislusné organy bezodkladne informované o
schvaleni a hlavnych dévodoch na odvolanie veduceho funkcie vnutornej kontroly.

19.2 Nezavislost funkcii vnutornej kontroly

158. Aby funkcie kontroly bolo moZné povazovat za nezavislé, mali by byt splnené tieto podmienky:

a. ich pracovnici neplnia Ziadne prevadzkové ulohy, ktoré patria do rozsahu cinnosti,
ktoré funkcie vnutornej kontroly planujd monitorovat a kontrolovat,
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b. suorganizacne oddelené od ¢innosti, ktoré maji monitorovat a kontrolovat;

c. bez ohladu na celkovi zodpovednost ¢lenov riadiaceho organu pre instittciu, veduci
funkcie vnutornej kontroly by nemal byt podriadeny osobe, ktora je zodpovedna za
riadenie ¢innosti, ktoré funkcia vnatornej kontroly monitoruje a kontroluje; a

d. odmenovanie zamestnancov funkcie vnutornej kontroly by nemalo byt viazané na
vykon cinnosti, ktoré funkcia vnutornej kontroly monitoruje a kontroluje, ani inym
spdsobom, ktory by mohol ohrozit ich objektivnost?.

19.3 Kombinacia funkcii vnutornej kontroly

159. Pri zohladneni kritérii proporcionality stanovenych v hlave | sa funkcia riadenia rizik a funkcia
dodrziavania suladu mézu kombinovat. Funkcia vnitorného auditu by sa nemala kombinovat
s inou funkciou vnutornej kontroly.

19.4 Zdroje funkcii vnutornej kontroly

160. Funkcie vnutornej kontroly by mali disponovat dostatoénym mnozstvom zdrojov. Mali by mat
dostatocny pocet kvalifikovanych pracovnikov (tak na Urovni materskej spolo¢nosti, ako aj na
urovni dcérskej spoloc¢nosti). Pracovnici by si svoju kvalifikaciu mali priebezne zvySovat a mali
by mat moznost nalezitej odbornej pripravy.

161. Funkcie vnatornej kontroly by mali mat k dispozicii aj vhodné systémy IT a podporu, ako aj
pristup k internym a externym informdaciam, ktoré potrebuju na plnenie svojich povinnosti.
Mali by mat pristup ku vSetkym potrebnym informaciam tykajlcim sa vsetkych obchodnych
linii a prislusnych dcérskych spolo¢nosti znasajucich riziko, najma k takym informaciam, ktoré
potencidlne mdzu spdsobit zavazné rizika pre institucie.

20 Funkcia riadenia rizik

162. Institdcie by mali zriadit funkciu riadenia rizik (RMF), ktora by sa vztahovala na cell institdciu.
Funkcia riadenia rizik by mala mat dostato¢nu prdvomoc, vaznost a zdroje s prihliadnutim na
kritéria proporcionality uvedené v hlave | s cielom vykonavat rizikové politiky a ramec riadenia
rizik, ako sa uvadza v oddiele 17.

163. Funkcia riadenia rizik by mala mat v pripade potreby priamy pristup k riadiacemu organu v
dozornej funkcii a k jeho vyborom, ak boli zriadené, a to najma k vyboru pre rizika.

164. Funkcia riadenia rizik by mala mat pristup ku vSetkym obchodnym linidm a inym vnitornym
utvarom, ktoré maju potencial spdsobit riziko, ako aj k prislusnym dcérskym a pridruzenym
spolo¢nostiam.

% Pozri aj usmernenia EBA o zdravych politikach odmeniovania dostupné na adrese
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration/guidelines-on-sound-remuneration-policies.
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165. Zamestnanci v ramci funkcie riadenia rizik by mali mat dostatoéné znalosti, zruénosti a
skdsenosti vo vztahu k technikdm a postupom riadenia rizik, ako aj k trhom a vyrobkom, a mali
by mat pristup k pravidelnej odbornej priprave.

166. Funkcia riadenia rizik by mala byt nezavisld od obchodnych linii a Gtvarov, ktorych rizika
kontroluje, ale nemalo by sa jej branit v ich vzajomnej interakcii. Interakcia medzi
prevadzkovymi funkciami a funkciou riadenia rizik by mala ulahéit dosahovanie ciela, v rdmci
ktorého by zodpovednost za riadenie rizik mali niest vSetci pracovnici institucie.

167. Funkcia riadenia rizik by mala byt Ustrednou organiza¢nou €rtou institucie, Struktirovanou tak,
aby mohla vykonavat rizikové politiky a kontrolovat rdémec riadenia rizik. Funkcia riadenia rizik
by mala zohravat kli¢ovu dlohu v zabezpecdeni zavedenia ucinnych postupov riadenia rizik v
institucii. Funkcia riadenia rizik by sa mala aktivne podielat na vSetkych vyznamnych
rozhodnutiach tykajucich sa riadenia rizik.

168. Vyznamné institlicie mbzu zvazit zriadenie cielenych funkcii riadenia rizik pre kazda doélezitd
obchodn liniu. V konsolidujlcej institucii by vsak mala existovat centrdlna funkcia riadenia
rizik vratane skupiny funkcie riadenia rizik, ktora by poskytla holisticky pohlad na vsetky rizika
v ramci inStitlcie a celej skupiny a ktord by zabezpecila dodrZiavanie stratégie v oblasti rizika.

169. Funkcia riadenia rizik by mala poskytovat relevantné nezdvislé informacie o rizikovych
expoziciach, ich analyzy a odborné posudenie, ako aj poradenstvo v suvislosti s navrhmi a
rozhodnutiami prijatymi obchodnymi liniami alebo vnatornymi Gtvarmi, a mala by informovat
riadiaci organ, ¢i su v sulade s ochotou institlcie podstupovat rizika a jej stratégiou v oblasti
rizik. Funkcia riadenia rizik mozZe odporudit zlepSenia ramca riadenia rizik a ndpravné opatrenia
poruseni politik, postupov a limitov v oblasti rizik.

20.1 Uloha funkcie riadenia rizik v stratégii a rozhodovani
v oblasti rizik

170. Funkcia riadenia rizik by mala byt aktivne zapojenad do pociatoéného $tadia vypractvania
stratégie institucie v oblasti rizik a zabezpedit, aby institucia zavadzala G¢inné postupy riadenia
rizik. Funkcia riadenia rizik by mala riadiacemu organu poskytnut vsetky podstatné informacie
tykajuce sa rizika, ktoré mu umoznia stanovit Groveri ochoty institicie podstupovat rizika.
Funkcia riadenia rizik by mala posudzovat spolahlivost a udrzatelnost stratégie v oblasti rizik,
ako aj ochoty podstupovat rizikd. Mala by zabezpedit, aby sa ochota podstupovat rizikd
primerane previedla do osobitnych rizikovych limitov. Funkcia riadenia rizik by takisto mala
posudit stratégie obchodnych Utvarov v oblasti rizik vratane cielov navrhovanych obchodnymi
Utvarmi a mala by sa do procesu zapojit esSte skor, ako riadiaci organ rozhodne o stratégiach v
oblasti rizik. Ciele by mali byt realistické a v sulade so stratégiou institucii v oblasti rizik.

171. Zapojenie funkcie riadenia rizik do procesov rozhodovania by malo zabezpedit primerané
zohladniovanie aspektov rizik. Zodpovednost za prijaté rozhodnutia by vSak mali niest
obchodné a vnutorné utvary, a v kone¢nom dosledku riadiaci orgdn.
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20.2 Uloha funkcie riadenia rizik v pripade vyznamnych zmien

172.V sulade s oddielom 18 by mala byt funkcia riadenia rizik pred rozhodnutim o vyznamnych
zmenach alebo mimoriadnych transakciach zapojena do hodnotenia vplyvu takychto zmien a
mimoriadnych transakcii na celkové riziko institdcie a skupiny a mala by svoje zistenia predlozit
riadiacemu organu este pred prijatim rozhodnutia.

173.Funkcia riadenia rizik by mala vyhodnotit, ako by identifikované rizikd mohli ovplyvnit
schopnost instittcie alebo skupiny riadit svoj rizikovy profil, jej likviditu a zdravu kapitalovd
zakladfiu za normalnych a za nepriaznivych okolnosti.

20.3 Uloha funkcie riadenia rizik pri identifikovani, merani,
hodnoteni, riadeni, zmierfovani, monitorovani rizik
a podavani sprav o rizikach

174. Funkcia riadenia rizik by mala zabezpedit, aby vSetky rizika boli identifikované, posudené,
zmerané, monitorované, riadené a naleZite oznamované prislusnymi Gtvarmi v institucii.

175. Funkcia riadenia rizik by mala zabezpecit, aby identifikacia a postidenie neboli zaloZené iba na
kvantitativnych informaciach alebo modelovych vystupoch a aby zohladnovali aj kvalitativne
pristupy. Funkcia riadenia rizik by mala informovat riadiaci organ o pouzitych predpokladoch a
potencialnych nedostatkoch modelov a analyz rizik.

176. Funkcia riadenia rizik by mala zabezpedit preverovanie transakcii so spriaznenymi stranami a
identifikaciu a primerané posudzovanie rizik, ktoré tieto transakcie pre instituciu predstavuju.

177.Funkcia riadenia rizik by mala zabezpecit, aby boli vsetky identifikované rizikd Gcinne
monitorované obchodnymi Utvarmi.

.....

178. Funkcia riadenia rizik by mala pravidelne monitorovat aktualny rizikovy profil instittcie a
mala by ho skiimat z hladiska strategickych cielov a ochoty institucie podstupovat rizika, aby
umoznila riadiacemu organu v riadiacej funkcii prijimat rozhodnutia a riadiacemu organu
v dozornej funkcii predkladat namietky.

179. Funkcia riadenia rizik by mala analyzovat trendy a rozpoznat nové alebo vznikajuce rizika a
rastlce rizikd vyplyvajlice z meniacich sa okolnosti a podmienok. Takisto by mala pravidelne
preskimavat skutocné vysledky rizik oproti predchadzajucim odhadom (t. j. spatné
testovanie), s cieflom vyhodnotit a zlepsit presnost a Gcinnost procesu riadenia rizik.

180. Funkcia riadenia rizik by mala vyhodnotit mozné spdsoby na zmiernenie rizik. Podavanie sprav
riadiacemu organu by malo obsahovat navrhované vhodné opatrenia na zmiernenie rizika.
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20.4 Uloha funkcie riadenia rizik v pripade neschvalenych
angazovanosti

181. Funkcia riadenia rizik by mala nezavisle posudit kazdy pripad porusenia limitov alebo ochoty
podstupovat rizikd (vratane posudenia pri¢iny a vykonania pravnej a ekonomickej analyzy
skuto¢nych nakladov na uzavretie, znizenie alebo zabezpecenie angaZovanosti v porovnani
s potenciadlnymi nakladmi na jej udrZanie). Funkcia riadenia rizik by mala informovat prislusné
obchodné Gtvary a riadiaci organ a odporucat mozné napravné opatrenia. Funkcia riadenia
rizik by mala podavat spravy priamo riadiacemu organu v dozornej funkcii, ak je porusenie
vyznamné, a to bez toho, aby to malo vplyv na to, aby funkcia riadenia rizik podavala spravy
inym vnatornym funkciam a vyborom.

182. Funkcia riadenia rizik by mala zohréavat klt¢ova dlohu pri zabezpeceni, aby rozhodnutie o jej
odporucani bolo vykonané na prislusnej arovni, aby sa nim prislusné obchodné utvary riadili a
aby bolo vhodne oznamené riadiacemu organu a vyboru pre rizikd v pripade jeho zriadenia.

20.5 Veddci funkcie riadenia rizik

183.Veduci funkcie riadenia rizik by mal byt zodpovedny za poskytovanie komplexnych a
zrozumitelnych informdcii o rizikdch a za poskytovanie poradenstva riadiacemu organu s
cielom umoznit tomuto organu porozumiet celkovému rizikovému profilu institucie. To isté
plati aj pre veduceho funkcie riadenia rizik materskej institicie, pokial ide o konsolidovanu
situdciu.

184. Veduci funkcie riadenia rizik by mal mat dostatoéné odborné znalosti, nezavislost a hodnostné
zaradenie, aby mohol namietat proti rozhodnutiam ovplyviiujdcim rizikovd angazovanost
institucie. Ak veduci funkcie riadenia rizik nie je clenom riadiaceho orgdnu, vyznamné institucie
by mali vymenovat nezdvislého vediceho funkcie riadenia rizik, ktory nemd Ziadnu
zodpovednost za iné funkcie a podava spravy priamo riadiacemu organu. Ak nie je vhodné
vymenovat osobu, ktord sa venuje len tUlohe veduiceho funkcie riadenia rizik pri zohladneni
zasady proporcionality podla hlavy |, méZe sa tato funkcia skombinovat s veducim funkcie
dodrziavania suladu alebo ju méze vykonavat ina vyssie postavena osoba za predpokladu, ze
medzi funkciami nedochadza ku ziadnemu konfliktu zaujmov. V kazdom pripade by tato osoba
mala mat dostato¢nu pravomoc, vaznost a nezavislost (napr. veduci pravneho oddelenia).

185. Veduci funkcie riadenia rizik by mal mat mozZnost namietat proti rozhodnutiam, ktoré prijalo
vedenie insStiticie a jeho riadiaci organ, adovody namietok by mali byt formalne
zdokumentované. Ak chce institlicia udelit vedicemu funkcie riadenia rizik pravo vetovat
rozhodnutia (napr. rozhodnutie o Uvere alebo investicidch alebo stanovenie limitu)
vykonavané na nizsich Urovniach, ako je riadiaci organ, mala by urcit rozsah takéhoto prava
veta, postupy vystupriovania alebo odvolania, ako aj sp6sob zapojenia riadiaceho organu.

186. Institlcie by mali zaviest posilnené procesy schvalovania rozhodnuti, proti ktorym sa veduci
funkcie riadenia rizik vyjadril negativne. Riadiaci organ v dozornej funkcii by mal byt schopny
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priamo komunikovat s veducim funkcie riadenia rizik o kliéovych otazkach v oblasti rizik
vratane vyvoja, ktory mdze byt v rozpore s ochotou institicie podstupovat rizikda a jej
stratégiou v oblasti rizik.

21 Funkcia dodrziavania suladu

187. Institdcie by mali zriadit stalu a ucinnd funkciu dodrziavania suladu s cielom riadit riziko v
oblasti dodrZiavania suladu a mali by vymenovat osobu, ktord bude zodpovedat za tuto funkciu
v celej institucii (subjekt zodpovedny za dodrZiavanie suladu alebo veduci dodrZiavania
suladu).

188. Ak nie je vhodné vymenovat osobu, ktora sa venuje len tlohe veduiceho funkcie dodrziavania
suladu pri zohladneni zasady proporcionality podla hlavy |, mbze sa tato funkcia skombinovat
s veducim funkcie riadenia rizik alebo ju méze vykonavat ind vy$sie postavena osoba (napr.
veduci pravneho oddelenia) za predpokladu, Ze medzi funkciami nedochadza ku ziadnemu
konfliktu zaujmov.

189. Funkcia dodrziavania suladu vratane veduceho dodrziavania suladu by mala byt nezavisla od
obchodnych linii a vnutornych atvarov, ktoré kontroluje, a mala by mat dostato¢nu pravomoc,
vaznost azdroje. Pri zohladneni kritérii proporcionality stanovenych v hlave | mdzZe tejto
funkcii pomahat funkcia riadenia rizik alebo funkcia riadenia rizik v kombinacii s inymi
vhodnymi funkciami, napr. pravnym oddelenim alebo ludskymi zdrojmi.

190. Zamestnanci v ramci funkcie dodrziavania stladu by mali mat dostato¢né znalosti, zruénosti a
skusenosti v stvislosti s dodrziavanim suladu a prislusnymi postupmi a mali by mat pristup k
pravidelnej odbornej priprave.

191. Riadiaci organ v dozornej funkcii by mal dohliadat na vykonavanie dobre zdokumentovane;j
politiky dodrziavania suladu, ktora by mala byt oznamena vsetkym zamestnancom. Institucie
by mali vytvorit postup na pravidelné posudzovanie zmien v zdkonoch a nariadeniach, ktoré sa
vztahuju na ich ¢innosti.

192. Funkcia dodrziavania suladu by mala poskytovat poradenstvo riadiacemu orgéanu, pokial ide
o opatrenia, ktoré sa maju prijat na zabezpedéenie suladu s platnymi zakonmi, pravidlami,
predpismi a normami, a mala by posudit mozny vplyv akychkolvek zmien v pravhom alebo
regulacnom prostredi na ¢innost institlcie a na ramec dodrziavania suladu.

193. Funkcia dodrziavania stladu by mala zabezpecit, aby sa monitorovanie suladu vykondvalo
prostrednictvom struktirovaného a dobre vymedzeného programu monitorovania suladu a
aby bola dodrziavana politika stladu. Funkcia dodrziavania suladu by mala podéavat spravy
riadiacemu organu a pripadne komunikovat s funkciou riadenia rizik, pokial ide o riziko
dodrziavania suladu zo strany institucie a jeho riadenie. Funkcia dodrZiavania suladu a funkcia
riadenia rizik by mali spolupracovat a podla potreby si vymieniat informacie na plnenie svojich
prislusnych dloh. Riadiaci organ a funkcia riadenia rizik by mali v rdmci rozhodovacieho procesu
prihliadat na zistenia funkcie dodrziavania suladu.
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194.V sulade s oddielom 18 tychto usmerneni by si funkcia dodrziavania suladu mala v Uzkej
spolupraci s funkciou riadenia rizik a pravnym Gtvarom overit aj to, ¢i st nové produkty a nové
postupy v sulade so sicasnym pravnym ramcom a v pripade potreby so vSetkymi zndmymi
buducimi zmenami pravnych predpisov, nariadeni a poziadaviek v oblasti dohladu.

195. Institdcie by mali prijat vhodné opatrenia s ciefom zabranit internému alebo externému
podvodnému spravaniu a porusovaniu discipliny (napr. porusovanie vnutornych postupov,
nedodrZiavanie limitov).

196. Institdcie by mali zabezpedit, aby ich dcérske spoloénosti a pobocky podnikli kroky na
zabezpecenie toho, aby boli ich prevaddzky v sdlade s miestnymi zakonmi a predpismi. Ak
miestne zdkony a predpisy brania uplatiovaniu prisnejsSich postupov a systémov dodrZiavania
predpisov zavedenych skupinou, najma ak zabranuju zverejiiovaniu a vymene potrebnych
informacii medzi subjektmi v ramci skupiny, dcérske spoloc¢nosti a pobocky by mali informovat
prislusného Uradnika pre dodrzZiavanie predpisov alebo veduceho konsolidujlcej institucie pre
dodrZiavanie suladu.

22 Funkcia vnutorného auditu

197. Institdcie by mali zriadit nezavisld a Gucinnud funkciu vnatorného auditu (IAF) so zretelom na
kritéria proporcionality uvedené v hlave | a mali by vymenovat osobu zodpovednu za tuto
funkciu v celej institdcii. Funkcia vnatorného auditu by mala byt nezévisld a mat dostatoc¢nu
pravomoc, vaznost azdroje. Institicia by mala najma zabezpedit, aby boli kvalifikacia
pracovnikov IAF a zdroje IAF, najma jeho auditorské nastroje a metddy analyzy rizik, primerané
velkosti a umiestneniu insStitucie, ako aj povahy, rozsahu a zloZitosti rizik spojenych s
obchodnym modelom tejto insStitlcie, jej aktivitami, kultUrou riadenia rizika a ochotou
podstupovat rizika.

198. Funkcia vnutorného auditu by mala byt nezavisld od auditovanych Ccinnosti. Funkcia
vnutorného auditu by sa preto nemala kombinovat s inou funkciou.

199. Funkcia vnutorného auditu by mala na zaklade pristupu zaloZzeného na riziku nezavisle
preskimat a poskytnut objektivne ubezpecenie o sulade vietkych ¢innosti a Utvarov instittcie
vratane externych cinnosti s politikami a postupmi insStitlicie a s externymi poziadavkami.
Kazdy subjekt v ramci skupiny by mal patrit do pésobnosti funkcie vnitorného auditu.

200. Funkcia vnatorného auditu by sa nemala podielat na navrhovani, vybere, zavadzani a
vykondvani osobitnych politik, mechanizmov a postupov vnuatornej kontroly a rizikovych
limitov. Nemalo by to v3ak branit riadiacemu organu v jeho riadiacej funkcii vyZzadovat vstupy
vnutorného auditu v zaleZitostiach tykajucich sa rizika, vnutornych kontrol a dodrZiavania
platnych pravidiel.

201. Funkcia vnatorného auditu by mala posudit, ¢i je rdmec vnatornej kontroly instittcie uvedeny
v oddiele 15 efektivny a Ucinny. Konkrétne by mala funkcia vnitorného auditu posudit:
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a. vhodnost rdmca riadenia institucie;

b. i existujuce politiky a postupy zostavaju primerané a su v sulade s pravnymi a
regulaénymi poziadavkami a s ochotou institlicie podstupovat rizikda a so stratégiou
institucie v oblasti rizik;

c. sulad postupov s platnymi zakonmi a nariadeniami a rozhodnutiami riadiaceho organu;

d. ¢i su postupy spravne a ucinne vykonavané (napr. dodrzZiavanie transakcii, Uroven
skutocne vzniknutého rizika atd'.); a

e. primeranost, kvalitu a efektivnost vykonanych kontrol a hlaseni vykonavanych
ochrannymi obchodnymi Gtvarmi a funkciami riadenia rizik a dodrziavania suladu.

202. Funkcia vnutorného auditu by mala verifikovat najma integritu postupov, ktoré zabezpecuju
spolahlivost metdd a technik institlcie, a predpokladov a zdrojov informacii pouzitych v jej
vnutornych modeloch (napr. modelovanie rizik a oceriovanie v Gctovnictve). Mala by takisto
hodnotit aj kvalitu a pouZitie kvalitativnych nastrojov identifikacie a hodnotenia rizik, ako aj
prijaté opatrenia na zmiernenie rizik.

203. Funkcia vnutorného auditu by mala mat neobmedzeny pristup ku vSetkym zdznamom,
dokumentom, informdciam a budovam instittcie. To by malo zahffiat pristup k informaénym
systémom riadenia a k zapisniciam vSetkych vyborov a rozhodovacich organov.

204. Funkcia vnatorného auditu by mala dodrzZiavat narodné a medzindrodné odborné normy.
Prikladom uvedenych odbornych noriem s normy stanovené InstitUtom vnuatornych
auditorov.

205. Vnutorné audity by mali byt vykonavané v sdlade s planom auditu a podrobnym programom
auditu na zdklade pristupu zaloZzeného na posudeni rizika.

206. Plan vnatorného auditu by sa mal vypracovat aspor raz roéne na zaklade roénych cielov
kontroly vnitorného auditu. Plan vnitorného auditu by mal schvalit riadiaci organ.

207. Vsetky odportcania z auditu by mali byt predmetom formalneho postupu naslednych opatreni
na prislusnych drovniach riadenia, aby sa zabezpecilo ich Gcinné a vcasné rieSenie a
informovanie o ich vyrieseni.

Hlava VI — Riadenie kontinuity ¢innosti

208. Institacie by mali vytvorit spolahlivé riadenie kontinuity ¢innosti na zabezpedenie svojej
schopnosti pokracovat v nepretrzitej ¢innosti a obmedzit straty v pripade vazneho prerusenia
¢innosti.
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209. Institicie mozu zaviest Specificki nezavisld funkciu kontinuity ¢innosti, napr. ako sucast
funkcie riadenia rizik .

210. Institdcia sa pri svojej ¢innosti spolieha na niekolko kritickych zdrojov (napr. systémy IT vratane
cloudovych sluzieb, komunikacné systémy a budovy). Ciefom riadenia kontinuity ¢innosti je
obmedzit prevadzkové, finanéné, pravne a iné zavazné nasledky vratane poskodenia dobrého
mena institucie, vyplyvajuce z katastrofy alebo dlhsieho prerusenia pristupu k tymto zdrojom
a z nasledného prerusenia beinych obchodnych postupov instittcie. Dal$imi opatreniami na
riadenie rizika by mohlo byt zniZzenie pravdepodobnosti takychto incidentov alebo presun ich
financnych désledkov na tretie strany (napr. prostrednictvom poistenia).

211. Na vytvorenie spolahlivého planu riadenia kontinuity ¢innosti by institicia mala dokladne
analyzovat svoju expoziciu voli zdvainym preruseniam cinnosti a mala by zhodnotit
(kvantitativne aj kvalitativne) ich mozny dosah pomocou analyzy internych alebo externych dat
a scenarov. Analyza by mala zahfriat vsetky obchodné linie a vnutorné Gtvary vratane funkcie
riadenia rizik a mala by zohladriovat ich vzajomnu zavislost. Vysledky analyzy by mali prispiet
k vymedzeniu priorit a ciefov pri obnove ¢innosti institucie.

212. Na ziklade uvedenej analyzy by institlcia mala zaviest:

a. pohotovostny plan a plan kontinuity cinnosti na zabezpecenie vhodnej reakcie
inStitucie na mimoriadne udalosti a jej schopnosti udrzat si najvyznamnejsie obchodné
¢innosti v pripade prerusenia jej beznych obchodnych postupov, a

b. plany obnovy kritickych zdrojov, ktoré institicii umoznia vratit sa kbeinym
obchodnym postupom v primeranom ¢asovom obdobi; akékolvek zvySkové rizikd z
potencidlneho prerusenia ¢innosti by mali byt v stlade s ochotou institucie riskovat.

213. Pohotovostny plan, plan kontinuity ¢innosti a plany obnovy by mali byt zdokumentované a
dokladne vykonavané. Dokumentacia by mala byt k dispozicii v obchodnych liniach,
vhutornych Utvaroch a v ramci funkcie riadenia rizik a mala by byt uloZena v systémoch, ktoré
su fyzicky oddelené a v pripade nudzovej situacie lahko pristupné. Pracovnici by mali
absolvovat prislusni odbornu pripravu. Plany by sa mali pravidelne testovat a aktualizovat.
Akékolvek problémy alebo chyby, ktoré sa vyskytli pri testovani, by mali byt zdokumentované
a analyzované a plany by mali byt naleZite revidované.

Hlava VIl — Transparentnost

214, Stratégie, politiky a procesy by mali byt oznamené vsetkym prislusnym zamestnancom v celej
institdcii. Zamestnanci institucie by mali chapat a dodrziavat politiky a postupy, ktoré sa tykaju
ich povinnosti a zodpovednosti.

26 pozri aj ¢ldnok 312 nariadenia (EU) ¢. 575/2013.
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215. Riadiaci organ by preto mal prislusnych zamestnancov informovat o stratégiach a politikach
inStitucie jasnym a konzistentnym spésobom, minimdlne na uUrovni potrebnej na plnenie ich
konkrétnych dloh, a tieto informacie priebezne aktualizovat. MézZe tak urobit prostrednictvom
pisomnych usmerneni, priruciek alebo inymi prostriedkami.

216. Ak prislusné organy vyZaduju od materskych podnikov podla ¢lanku 106 ods. 2 smernice
2013/36/EU kazdorocne zverejiiovat opis pravnej $truktiry a riadenia a organizaénej $truktdry
skupiny institucii, informacie by mali zahfriat vSetky subjekty v rdmci Struktdry skupiny, ako sa
vymedzuje v smernici 2013/34/EU% podla jednotlivych krajin.

217. Zverejnenie by malo obsahovat minimalne:

a. prehlad vnuatornej organizdcie institucii a Struktiry skupiny, ako sa vymedzuje
v smernici 2013/34/EU, a jej zmien vratane hierarchickych vztahov a zodpovednosti;

b. akékolvek vyznamné zmeny od predchadzajuceho zverejnenia a datum vyznamnej
zmeny;

c. nové prdvne, riadiace alebo organizacné Struktury;

d. informdacie o Strukture, organizacii a ¢lenoch riadiaceho organu vratane poctu jeho
¢lenov a poctu tych, ktori su kvalifikovani ako nezavisli, s uvedenim pohlavia a trvania
mandatu kazdého ¢lena riadiaceho organu;

e. klucové zodpovednosti riadiaceho organu;

f.  zoznam vyborov riadiaceho orgdnu v dozornej funkcii a ich zloZenie;

g. prehlad politiky konfliktu zaujmov uplatnitelnej na institucie a riadiaci organ;
h. prehlad rdmca vnitornej kontroly; a

i. prehlad rdmca riadenia kontinuity podnikania.

27 Smernica Eurdpskeho parlamentu aRady 2013/34/EU z26. juna 2013 oroénych UGétovnych zévierkach,
konsolidovanych uctovnych zavierkach a suvisiacich spravach urcitych druhov podnikov, ktorou sa meni smernica
Eurdpskeho parlamentu aRady 2006/43/ES a zruSuju smernice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (U.v.EUL 182,
29.6.2013, s. 19).
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Priloha | — Aspekty, ktoré je potrebné
zohladnit pri tvorbe politiky vnutorného
riadenia

V sulade s hlavou Il by institicie mali pri dokumentovani politik a opatreni vnitorného riadenia

zvazit tieto aspekty:

1. Struktdra akcionarov

2. Struktura skupiny, v pripade potreby (pravna a funkénd $truktura)

3. Zlozenie a fungovanie riadiaceho organu

a)

b)

f)

kritérid vyberu

pocet, dizka mandatu, striedanie, vek
nezavisli ¢lenovia riadiaceho organu
vykonni ¢lenovia riadiaceho organu
nevykonni ¢lenovia riadiaceho organu

vnutorné rozdelenie uloh, v pripade potreby

4. Struktura riadenia a organizaéna $truktura (s vplyvom na skupinu, v pripade potreby)

a)

b)

Specializované vybory
zloZenie
fungovanie

vykonny vybor, ak existuje
zloZenie

fungovanie

5. Osoby zastavajuce klucovu funkciu

a)
b)
c)
d)

e)

veduci funkcie riadenia rizik
veduci funkcie dodrZiavania suladu
veduci funkcie vnitorného auditu
finanény riaditel

iné osoby zastavajuce klucovu funkciu

6. Rdmec vnutornej kontroly

a)

b)

opis kazdej funkcie vratane jej organizacie, zdrojov, vdZnosti a pradvomoci

opis rdmca riadenia rizik vratane stratégie v oblasti rizik
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7. Organizacna Struktura (s vplyvom na skupinu, v pripade potreby)
a) prevadzkova struktura, obchodné linie a rozdelenie pravomoci a zodpovednosti
b) externalizacia
¢) rozsah produktov a sluzieb
d) geograficky rozsah ¢innosti
e) bezplatné poskytovanie sluzieb
f)  pobocky
g) dcérske spolocnosti, spolocné podniky atd.
h) vyuZitie zahrani¢nych centier
8. Kodex spravania (s vplyvom na skupinu, v pripade potreby)
a) strategické ciele a firemné hodnoty
b) vnutorné kddexy a nariadenia, politika v oblasti predchadzania
c¢) politika v oblasti konfliktov zaujmov
d) oznamovanie protispolocenskej ¢innosti
9. Postavenie politiky vnutorného riadenia, s uvedenim ddtumu
a) rozvoj
b) poslednd zmena
¢) posledné posudenie

d) schvalenie riadiacim orgdnom
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	a. veľkosť v zmysle celkovej súvahy inštitúcie a jej dcérskych spoločností v rozsahu prudenciálnej konsolidácie;
	b. geografická prítomnosť inštitúcie a veľkosť operácií v každej jurisdikcii;
	c. právna forma inštitúcie vrátane toho, či je inštitúcia súčasťou skupiny, a ak je, posúdenie proporcionality pre skupinu;
	d. či je inštitúcia kótovaná alebo nie;
	e. či je inštitúcia oprávnená používať interné modely na meranie kapitálových požiadaviek (napríklad prístup na základe interných ratingov);
	f. typ povolených činností a služieb vykonávaných inštitúciou (napr. pozri aj prílohu 1 k smernici 2013/36/EÚ a prílohu 1 k smernici 2014/65/EÚ);
	g. základný obchodný model a stratégia; povaha a komplexnosť obchodných činností a organizačná štruktúra inštitúcie;
	h. stratégia v oblasti rizík, ochota podstupovať riziká a skutočný rizikový profil inštitúcie, pričom sa zohľadní aj výsledok posúdení kapitálu a likvidity v rámci postupu preskúmania a hodnotenia orgánmi dohľadu;
	i. vlastníctvo a štruktúra financovania inštitúcie;
	j. typ klientov (napríklad maloobchodné, podnikové alebo inštitucionálne podniky, malé podniky, verejné subjekty) a zložitosť produktov alebo zmlúv;
	k. externe zabezpečované činnosti a distribučné kanály; a
	l. existujúce systémy informačných technológií (IT) vrátane systémov na zabezpečenie kontinuity a externe zabezpečovaných činností v tejto oblasti.
	a. vykonávaním celkovej obchodnej stratégie a kľúčových politík inštitúcie v rámci platného právneho a regulačného rámca so zreteľom na dlhodobé finančné záujmy inštitúcie a jej platobnú schopnosť,
	b. vykonávaním celkovej stratégie v oblasti rizík vrátane ochoty inštitúcie podstupovať riziko a jej rámca riadenia rizík a opatrení na zabezpečenie toho, aby riadiaci orgán venoval dostatok času otázkam súvisiacim s rizikami;
	c. vykonávaním primeraného a účinného vnútorného rámca riadenia a vnútornej kontroly, ktorý zahŕňa jasnú organizačnú štruktúru a dobre fungujúci nezávislý systém vnútorného riadenia rizík, dodržiavanie súladu a funkcií auditu, ktorý má dostatočnú práv...
	d. výškou, typom a rozdelením interného kapitálu a regulatórneho kapitálu, ktoré sú primerané na krytie rizík inštitúcie,
	e. vykonávaním cieľov inštitúcie v oblasti riadenia likvidity;
	f. vykonávaním politiky odmeňovania, ktorá je v súlade so zásadami odmeňovania stanovenými v článkoch 92 až 95 smernice 2013/36/EÚ a usmerneniach EBA o zdravých politikách odmeňovania v rámci článkov 74 ods. 3 a článkov 75 ods. 2 smernice 2013/36/EÚ5F ;
	g. vykonávaním opatrení, ktorých cieľom je zabezpečiť, aby sa individuálne a kolektívne hodnotenia vhodnosti riadiaceho orgánu vykonávali efektívne, aby bolo zloženie a plánovanie preberania funkcií riadiaceho orgánu primerané a aby riadiaci orgán úči...
	h. vykonávaním výberu a procesu hodnotenia vhodnosti pre osoby zastávajúce kľúčové funkcie7F ;
	i. vykonávaním opatrení zameraných na zabezpečenie vnútorného fungovania každého výboru riadiaceho orgánu, ak je zriadený, v ktorých sa podrobne uvedie:
	i. úloha, zloženie a povinnosti každého z nich;
	ii. primeraný tok informácií vrátane dokumentácie odporúčaní a záverov a hierarchických vzťahov medzi každým výborom a riadiacim orgánom, príslušnými orgánmi a ďalšími stranami;
	j. kultúra riadenia rizika v súlade s oddielom 9 týchto usmernení, ktorý sa zaoberá informovanosťou inštitúcie o rizikách a rizikovom správaní;
	k. podniková kultúra a hodnoty v súlade s oddielom 10, ktorým sa podporuje zodpovedné a etické správanie vrátane kódexu správania alebo podobného nástroja;
	l. politika konfliktu záujmov na inštitucionálnej úrovni v súlade s oddielom 11 a pre zamestnancov v súlade s oddielom 12; a
	m. opatrenia zamerané na zabezpečenie integrity systémov účtovníctva a finančného výkazníctva vrátane finančných a prevádzkových kontrol a súlad s právnymi predpismi a príslušnými normami.
	a. dohliadať a monitorovať rozhodovanie a činnosti riadenia a zabezpečovať účinný dohľad nad riadiacim orgánom v riadiacej funkcii vrátane monitorovania a kontroly jeho individuálneho a kolektívneho výkonu a vykonávania stratégie a cieľov inštitúcie;
	b. konštruktívne riešiť a kriticky skúmať návrhy a informácie poskytnuté členmi riadiaceho orgánu v riadiacej funkcii, ako aj jeho rozhodnutia;
	c. zohľadňovať zásadu proporcionality stanovenú v hlave I, primerane plniť zodpovednosti a úlohu výboru pre riziká, výboru pre odmeňovanie a nominačného výboru, ak žiadne takéto výbory neboli zriadené;
	e. dohliadať a monitorovať, či sa dôsledne vykonávajú strategické ciele, organizačná štruktúra a stratégia rizík inštitúcie vrátane ochoty podstupovať riziko a rámca riadenia rizika, ako aj iných politík (napr. politika odmeňovania) a rámca na zverejň...
	f. monitorovať, či sa kultúra rizika inštitúcie vykonáva konzistentne;
	g. dohliadať na vykonávanie a dodržiavanie kódexu správania alebo podobných a účinných politík na identifikáciu, riadenie a zmierňovanie súčasných a potenciálnych konfliktov záujmov;
	h. dohliadať na integritu finančných informácií a vykazovania a rámec vnútornej kontroly vrátane účinného a riadneho rámca riadenia rizík;
	i. zabezpečiť, aby boli vedúci funkcií vnútornej kontroly schopní konať nezávisle a, bez ohľadu na to, či sú povinní podávať správy iným vnútorným orgánom, obchodným líniám alebo útvarom, uviesť svoje obavy a priamo varovať riadiaci orgán v dozornej f...
	j. monitorovať vykonávanie plánu vnútorného auditu po predchádzajúcom zapojení výborov pre riziká a audit, ak sú tieto výbory zriadené.
	a. mať prístup ku všetkým podstatným informáciám a údajom potrebným na plnenie svojej úlohy vrátane informácií a údajov z príslušných podnikových a kontrolných funkcií (napr. právne, finančné funkcie, ľudské zdroje, IT, riziká, súlad, audit atď.);
	b. dostávať pravidelné správy, ad hoc informácie, oznámenia a stanoviská vedúcich funkcií vnútornej kontroly, ktoré sa týkajú súčasného rizikového profilu inštitúcie, jej kultúry riadenia rizika a jej rizikových limitov, ako aj akýchkoľvek závažných p...
	c. pravidelne preskúmavať a rozhodovať o obsahu, formáte a frekvencii informácií o riziku, ktoré sa im majú nahlásiť; a
	d. ak je to potrebné, zabezpečiť riadne zapojenie funkcií vnútornej kontroly a iných príslušných funkcií (ľudské zdroje, právne, finančné) v rámci ich odborných oblastí a/alebo vyhľadať externé odborné poradenstvo.
	a. poskytovať poradenstvo a podporovať riadiaci orgán v dozornej funkcii, pokiaľ ide o monitorovanie celkovej aktuálnej a budúcej ochoty podstupovať riziká a celkovej stratégie inštitúcie pri zohľadnení všetkých typov rizík, aby sa zabezpečil ich súla...
	b. pomáhať riadiacemu orgánu v dozornej funkcii pri kontrole vykonávania stratégie inštitúcie v oblasti rizika a stanovených zodpovedajúcich limitov;
	c. dohliadať na vykonávanie stratégií riadenia kapitálu a likvidity, ako aj všetkých ostatných súvisiacich rizík inštitúcie, ako sú trhové, úverové, prevádzkové riziká (vrátane právnych rizík a rizík v oblasti IT), a rizík poškodenia dobrej povesti, s...
	d. poskytnúť riadiacemu orgánu v dozornej funkcii odporúčania týkajúce sa potrebných úprav stratégie v oblasti rizika, ktoré vyplývajú okrem iného zo zmien v obchodnom modeli inštitúcie, vývoja na trhu alebo odporúčaní vypracovaných funkciou riadenia ...
	e. poskytovať poradenstvo pri vymenovaní externých poradcov, ktorých sa dozorná funkcia rozhodne prizvať na poskytovanie poradenstva a podpory;
	f. preskúmať niekoľko možných scenárov vrátane najhorších možných scenárov s cieľom posúdiť, ako by rizikový profil inštitúcie reagoval na vonkajšie a vnútorné udalosti;
	g. dohliadať na zosúladenie všetkých významných finančných produktov a služieb ponúkaných klientom s obchodným modelom a stratégiou inštitúcie v oblasti rizika14F . Výbor pre riziká by mal posúdiť riziká spojené s ponúkanými finančnými produktmi a slu...
	h. posúdiť odporúčania interných alebo externých audítorov a následne sledovať primerané vykonávanie prijatých opatrení.
	a. monitorovať účinnosť vnútorných systémov kontroly kvality a riadenia rizík inštitúcie a prípadne jej funkcie vnútorného auditu so zreteľom na finančné výkazníctvo auditovanej inštitúcie bez toho, aby sa tým narúšala jej nezávislosť;
	b. dohliadať na zavedenie účtovných zásad inštitúciou;
	c. monitorovať proces finančného výkazníctva a predkladať odporúčania zamerané na zabezpečenie jeho integrity;
	d. preskúmať a monitorovať nezávislosť štatutárnych audítorov alebo audítorských spoločností v súlade s článkami 22, 22a, 22b, 24a a 24b smernice 2006/43/EÚ a článkom 6 nariadenia (EÚ) č. 537/201416F , a najmä primeranosť poskytovania neaudítorských s...
	e. monitorovať štatutárny audit ročnej a konsolidovanej účtovnej závierky, najmä jej výkon, pri zohľadnení všetkých zistení a záverov príslušného orgánu podľa článku 26 ods. 6 nariadenia (EÚ) č. 537/2014;
	f. zodpovedať za postup výberu externého štatutárneho audítora alebo audítorskej firmy a odporučiť ich vymenovanie, kompenzáciu a prepustenie na schválenie príslušným orgánom inštitúcie (v súlade s článkom 16 nariadenia (EÚ) č. 537/2014, s výnimkou pr...
	g. preskúmať rozsah auditu a frekvenciu štatutárneho auditu ročnej alebo konsolidovanej účtovnej závierky;
	h. v súlade s článkom 39 ods. 6 písm. a) smernice 2006/43/ES informovať správny alebo dozorný orgán auditovaného subjektu o výsledku štatutárneho auditu a vysvetliť, ako štatutárny audit prispel k celistvosti finančného výkazníctva a aká bola úloha vý...
	i. prijímať a zohľadňovať audítorské správy.
	a. informácií o významných rizikových faktoroch;
	b. pravidelných správ, v ktorých sa posudzuje celková štruktúra inštitúcie a hodnotí súlad činností jednotlivých subjektov so schválenou stratégiou pre celú skupinu; a
	c. pravidelných správ o témach, v ktorých regulačný rámec vyžaduje súlad na individuálnej, subkonsolidovanej a konsolidovanej úrovni.
	a. mieru, do akej právomoc, v ktorej bude štruktúra zriadená, bude účinným spôsobom v súlade s normami EÚ a medzinárodnými normami v oblasti daňovej transparentnosti, boja proti praniu špinavých peňazí a boja proti financovaniu terorizmu;
	b. mieru, do akej štruktúra slúži zjavnému hospodárskemu a zákonnému účelu;
	c. mieru, do akej by sa štruktúra mohla použiť na skrytie totožnosti konečného užívateľa výhod;
	d. mieru, do akej vzbudzuje obavy žiadosť zákazníka vedúca k možnému vytvoreniu štruktúry;
	e. či by štruktúra mohla brániť primeranému dohľadu zo strany riadiaceho orgánu inštitúcie alebo schopnosti inštitúcie riadiť súvisiace riziko; a
	f. či táto štruktúra predstavuje prekážky, pokiaľ ide o účinný dohľad príslušných orgánov.
	a. inštitúcia mala zavedené primerané politiky a postupy a aby mala zdokumentované procesy (napr. platné limity, požiadavky na informácie) na posudzovanie, zosúlaďovanie, schvaľovanie takýchto činností a na riadenie ich rizík, s prihliadnutím na dôsle...
	b. informácie o týchto činnostiach a ich rizikách boli prístupné pre konsolidujúcu inštitúciu a interných a externých audítorov a boli oznamované riadiacemu orgánu v dozornej funkcii a príslušnému orgánu, ktorý povolenie udelil; a
	c. inštitúcia pravidelne posudzovala pretrvávajúcu potrebu udržiavať takéto štruktúry.
	a. Tón zhora: riadiaci orgán by mal byť zodpovedný za stanovenie a oznamovanie základných hodnôt a očakávaní inštitúcie. Správanie jej členov by malo odrážať hodnoty, ktoré sa presadzujú. Riadenie inštitúcií vrátane osôb zastávajúcich kľúčové funkcie ...
	b. Zodpovednosť: príslušní zamestnanci by na všetkých úrovniach mali poznať a rozumieť základným hodnotám inštitúcie a v rozsahu potrebnom pre ich úlohu aj ich ochotu podstupovať riziká a rizikovú kapacitu. Mali by byť schopní plniť svoje úlohy a byť ...
	c. Efektívna komunikácia a výzva: zdravá kultúra rizika by mala podporovať prostredie otvorenej komunikácie a účinnú výzvu, v rámci ktorej rozhodovacie procesy podporujú širokú škálu názorov, umožňujú testovanie súčasných postupov, stimulujú konštrukt...
	d. Stimuly: primerané stimuly by mali zohrávať kľúčovú úlohu pri zosúlaďovaní rizikového správania s rizikovým profilom inštitúcie a jej dlhodobým záujmom.20F
	a. pripomenúť čitateľom, že všetky činnosti inštitúcie by mali byť vykonávané v súlade s platnými právnymi predpismi a firemnými hodnotami inštitúcie;
	b. presadzovať povedomie o rizikách prostredníctvom silnej kultúry rizík v súlade s oddielom 9 usmernení, ktorým sa vyjadruje očakávanie riadiaceho orgánu, že aktivity neprekročia rámec vymedzenej ochoty podstupovať riziko a rámec limitov vymedzených ...
	c. stanoviť zásady a poskytovať príklady prijateľného a neprijateľného správania súvisiaceho najmä s nesprávnym finančným ohlasovaním a správaním, hospodárskou a finančnou trestnou činnosťou (vrátane podvodov, prania špinavých peňazí a protimonopolnýc...
	d. objasniť, že okrem dodržiavania právnych a regulačných požiadaviek a vnútorných politík sa od zamestnancov očakáva, že sa budú správať čestne a bezúhonne a budú plniť svoje povinnosti s náležitou odbornosťou, starostlivosťou a pozornosťou; a
	e. zabezpečiť, aby si zamestnanci uvedomovali možné interné a externé disciplinárne opatrenia, právne kroky a sankcie, ktoré môžu nasledovať po nesprávnom a neprijateľnom správaní.
	a. ekonomické záujmy (napr. akcie, iné vlastnícke práva a členstvá, finančné účasti a iné ekonomické záujmy u komerčných zákazníkov, práva duševného vlastníctva, úvery poskytnuté inštitúciou spoločnosti vlastnenej zamestnancami, členstvo v orgáne aleb...
	b. osobné alebo profesionálne vzťahy s vlastníkmi kvalifikovaných účastí v inštitúcii;
	c. osobné alebo profesionálne vzťahy so zamestnancami inštitúcie alebo subjektmi zahrnutými v rámci prudenciálnej konsolidácie (napr. rodinné vzťahy);
	d. iné zamestnanie a predchádzajúce zamestnanie nedávnej minulosti (napr. päť rokov);
	e. osobné alebo profesionálne vzťahy s príslušnými externými zainteresovanými stranami (napr. s dodávateľmi materiálov, konzultantmi alebo inými poskytovateľmi služieb); a
	f. politický vplyv alebo politické vzťahy.
	a. zverenie konfliktných činností alebo transakcií rôznym osobám;
	b. zabránenie osobám, ktoré sú činné aj mimo inštitúcie, aby mali neprimeraný vplyv v rámci inštitúcie, pokiaľ ide o tieto iné činnosti;
	c. stanovenie zodpovednosti členov riadiaceho orgánu zdržať sa hlasovania o akejkoľvek záležitosti, v ktorej člen má alebo môže mať konflikt záujmov, alebo kde môže byť inak ohrozená objektívnosť alebo schopnosť člena riadne plniť povinnosti voči inšt...
	d. stanovenie primeraných postupov pre transakcie so spriaznenými stranami (inštitúcie môžu okrem iného zvážiť, že sa transakcie budú uskutočňovať za bežných podmienok, pričom sa bude vyžadovať, aby sa na takéto transakcie plne uplatňovali všetky prís...
	e. predchádzanie tomu, aby členovia riadiaceho orgánu v konkurujúcich inštitúciách zastávali riaditeľské pozície, pokiaľ nepôsobia v inštitúciách patriacich do toho istého systému inštitucionálnej ochrany, ako sa uvádza v článku 113 ods. 7 nariadenia ...
	a. by sa mali zdokumentovať (napr. príručky pre zamestnancov);
	b. by mali poskytnúť jasné pravidlá s cieľom zabezpečiť, aby sa v súlade so smernicou 95/46/ES zaobchádzalo dôverne s informáciami o podávaní správ a o nahlásených osobách a porušeniach, pokiaľ sa podľa vnútroštátneho práva v súvislosti s ďalšími vyše...
	c. by mali chrániť zamestnancov, ktorí uvádzajú obavy z viktimizácie z dôvodu, že zverejnili porušenia, ktoré sa majú nahlásiť;
	d. by mali zabezpečiť, aby sa potenciálne alebo skutočné porušenia posúdili a vystupňovali, a to podľa potreby príslušnému orgánu alebo orgánu presadzovania práva;
	e. by mali zabezpečiť, ak je to možné, aby sa zamestnancom, ktorí vzniesli potenciálne alebo skutočné narušenia, zaslalo potvrdenie o prijatí informácií;
	f. by mali zabezpečiť sledovanie výsledkov vyšetrovania nahláseného porušenia; a
	g. by mali zabezpečiť náležité vedenie záznamov.
	a. osobitné postupy na prijímanie správ o porušeniach a následných opatreniach, napríklad na určených oddeleniach, útvaroch či funkciách zameraných osobitne na oznamovanie protispoločenskej činnosti;
	b. primeranú ochranu, ako sa uvádza v oddiele 13;
	c. ochranu osobných údajov osôb, ktoré nahlasujú porušenie, a fyzickej osoby, ktorá údajne zodpovedá za porušenie, v súlade so smernicou 95/46/ES; a
	d. jasné postupy, ako sa stanovuje v odseku 123.
	a. efektívne a účinné operácie;
	b. obozretné podnikanie;
	c. primeranú identifikáciu, meranie a zmierňovanie rizík;
	d. spoľahlivosť finančných a nefinančných informácií vykazovaných interne aj externe;
	e. riadne správne a účtovné postupy; a
	f. dodržiavanie zákonov, predpisov, požiadaviek dohľadu a vnútorných politík, procesov, pravidiel a rozhodnutí inštitúcie.
	a. ich pracovníci neplnia žiadne prevádzkové úlohy, ktoré patria do rozsahu činností, ktoré funkcie vnútornej kontroly plánujú monitorovať a kontrolovať,
	b. sú organizačne oddelené od činností, ktoré majú monitorovať a kontrolovať;
	c. bez ohľadu na celkovú zodpovednosť členov riadiaceho orgánu pre inštitúciu, vedúci funkcie vnútornej kontroly by nemal byť podriadený osobe, ktorá je zodpovedná za riadenie činností, ktoré funkcia vnútornej kontroly monitoruje a kontroluje; a
	d. odmeňovanie zamestnancov funkcie vnútornej kontroly by nemalo byť viazané na výkon činností, ktoré funkcia vnútornej kontroly monitoruje a kontroluje, ani iným spôsobom, ktorý by mohol ohroziť ich objektívnosť24F .
	a. vhodnosť rámca riadenia inštitúcie;
	b. či existujúce politiky a postupy zostávajú primerané a sú v súlade s právnymi a regulačnými požiadavkami a s ochotou inštitúcie podstupovať riziká a so stratégiou inštitúcie v oblasti rizík;
	c. súlad postupov s platnými zákonmi a nariadeniami a rozhodnutiami riadiaceho orgánu;
	d. či sú postupy správne a účinne vykonávané (napr. dodržiavanie transakcií, úroveň skutočne vzniknutého rizika atď.); a
	e. primeranosť, kvalitu a efektívnosť vykonaných kontrol a hlásení vykonávaných ochrannými obchodnými útvarmi a funkciami riadenia rizík a dodržiavania súladu.
	a. pohotovostný plán a plán kontinuity činnosti na zabezpečenie vhodnej reakcie inštitúcie na mimoriadne udalosti a jej schopnosti udržať si najvýznamnejšie obchodné činnosti v prípade prerušenia jej bežných obchodných postupov, a
	b. plány obnovy kritických zdrojov, ktoré inštitúcii umožnia vrátiť sa k bežným obchodným postupom v primeranom časovom období; akékoľvek zvyškové riziká z potenciálneho prerušenia činnosti by mali byť v súlade s ochotou inštitúcie riskovať.

