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1. Dodrzovani predpist a oznamovaci
povinnost

Status téchto obecnych pokyn(

1. Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle ¢lanku 16 nafizeni Evropského
parlamentu aRady (EU) ¢ 1093/2010'. Vsouladu s¢l. 16 odst. 3 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 pfislusné organy a financni instituce vynaloZi veskeré
usili, aby se témito obecnymi pokyny Fidily.

2. Obecné pokyny formuluji nazor organu EBA na nalezité postupy dohledu v rdmci Evropského
systému dohledu nad financnim trhem nebo na to, jak by unijni pravni predpisy mély byt
uplatfiovany v konkrétni oblasti. Pfislusné organy ve smyslu ¢l. 4 odst.2 nafizeni (EU)
€. 1093/2010, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, by s nimi mély byt v souladu a zaélenit
je do svych postupll (nap¥. pozménénim pravniho rdmce nebo dohledovych postup(), véetné
pfipadd, kdy jsou obecné pokyny zaméreny v prvé radé na instituce.

Oznamovaci povinnost

3. Vsouladu s ¢l. 16 odst. 3 natizeni (EU) ¢. 1093/2010 musi prislusné organy do 21/05/2018
organu EBA ozndmit, zda se témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit, a v opaéném
pripadé uvést do tohoto data dlivody, proc se jimi nefidi ¢i nehodlaji fidit. Neposkytnou-li
prislusné organy oznameni v této lhté, bude mit orgdn EBA za to, Ze se témito obecnymi
pokyny nefidi nebo nehodlaji fidit. Oznameni by méla byt zasildna na formuldri, ktery je k
dispozici na internetovych strankach organu EBA, na adresu compliance@eba.europa.eu s

oznacenim ,EBA/GL/2017/11“. Oznameni by mély predkladat osoby s pFislusnym opravnénim
oznamovat, zda se jejich ptislusné orgdny témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji Fidit.
Jakoukoli zménu stavu dodrZzovani pokyn( je rovnéz nutno oznamit orgdnu EBA.

4. Oznameni budou zverejnéna na internetovych strankach organu EBA v souladu s ¢l. 16 odst. 3.

! Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 ze dne 24. listopadu 2010 o zfizeni Evropského organu
dohledu (Evrgpského orgdnu pro bankovnictvi), o zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zruseni rozhodnuti Komise
2009/78/ES (UF. vést. L 331, 15.12.2010, s. 12).
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2. Predmeét, oblast plusobnosti
a definice

Predmét

5. Tyto obecné pokyny upresiuji systém, procesy a mechanismy vnitini spravy a fizeni, které
musi Uvérové instituce ainvesti¢ni podniky zavést vsouladu sc¢l. 74 odst.1 smérnice
2013/36/EU? s cilem zajistit U¢inné a obezfetné Fizeni instituce.

Adresati

6. Tyto obecné pokyny jsou urceny pfislusnym orgdndim vymezenym v ¢l. 4 odst. 1 bodé 40
nafizeni (EU) €. 575/20133, mezi néZ patfi i Evropska centralni banka, pokud jde o zaleZitosti
vztahujici se k ukoldm, které ji byly svéfeny nafizenim (EU) €. 1024/2013, ainstitucim
vymezenym v ¢l. 4 odst. 1 bodé 3 nafizeni (EU) ¢. 575/2013.

Oblast plisobnosti

7. Tyto obecné pokyny se uplatiuji v souvislosti se systémy spravy a fizeni instituci, véetné jejich
organizacni struktury a odpovidajici odpovédnosti, procesl slouZicich k identifikaci, Fizeni,
sledovani a vykazovani rizik, jimz jsou nebo mohou byt vystaveny, a ramce vnitfni kontroly.

8. Cilem obecnych pokyn( je, aby zahrnovaly vSechny stavajici struktury organ( a neobhajovaly
zadnou konkrétni strukturu. Obecné pokyny nezasahuji do obecného rozdéleni pravomoci
podle vnitrostatniho prava obchodnich spole¢nosti. Mély by byt proto uplatfiovany bez ohledu
na strukturu organG (unitarni a/nebo dudlni struktura organi a/nebo jind struktura)
pouzivanou v ¢lenskych statech. Vedouci orgdn, ktery je definovan v ¢l. 3 odst. 1 bodech 7 a 8
smérnice 2013/36/EU, by mél byt chapan jako organ maijici fidici (vykonnou) a kontrolni
(nevykonnou) funkci®.

9. Pojmy ,vedouci organ v fidici funkci“ a,vedouci organ v kontrolni funkci“ jsou v téchto
obecnych pokynech pouzivdny, aniz by odkazovaly na konkrétni strukturu sprdvy a fizeni,
a odkazy na fidici (vykonnou) nebo kontrolni (nevykonnou) funkci by se mély vykladat tak, Ze
se vztahuji k orgdnlim nebo ¢lenim vedouciho organu odpovédnym za danou funkci v souladu
s vnitrostatnim pravem. Pfi provadéni téchto obecnych pokynd by mély prislusné organy

2 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. &ervna 2013 o pfistupu k ¢innosti Gvérovych instituci
a o0 obezfetnostnim dohledu nad Uvérovymi institucemi a investiénimi podniky, o0 zméné smérnice 2002/87/ES a zruseni
smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES (UF. vést. L 176, 27.6.2013, s. 338).

3 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 575/2013 ze dne 26. ervna 2013 o obezietnostnich poZadavcich na
Uvérové instituce a investi¢ni podniky a o zméné nafizeni (EU) ¢. 648/2012 (UF. vést. L 176, 27.6.2013, s. 1-337).

4 Viz téZ 56. bod odGvodnéni smérnice 2013/36/EU.
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pfihlizet k vnitrostatnimu pravu obchodnich spole¢nosti a v pfipadé potfeby stanovit, na jaky
organ nebo ¢leny vedouciho organu by se uvedené funkce mély vztahovat.

10. V clenskych statech, kde vedouci organ castecné nebo plné povéfuje vykonnymi funkcemi
osobu nebo vnitfni vykonny organ (napf. vykonného reditele (CEQ), tym vedoucich pracovnik
nebo vykonny vybor), by mély byt osoby, které tyto vykonné funkce na zakladé povéreni
vykonavaji, povazovany za soucast fidici funkce vedouciho organu. Pro Ucely téchto obecnych
pokyn( se jakykoliv odkaz na vedouci organ v jeho fidici funkci vyklada tak, Ze zahrnuje rovnéz
¢leny vykonného orgdnu nebo vykonného feditele (CEO) v souladu s definici v téchto obecnych
pokynech, a to i v ptipadé, Zze nebyli navrZzeni ¢i jmenovani formalnimi ¢leny fidiciho orgdnu
nebo organl instituce podle vnitrostatniho prava.

11. V clenskych statech, kde jsou urcité povinnosti vykonavany pfimo akcionafri, spole¢niky nebo
vlastniky instituce namisto vedouciho organu, by instituce mély zajistit, aby tyto povinnosti
a souvisejici rozhodnuti byly v maximalnim mozném rozsahu v souladu s obecnymi pokyny,
které se vztahuji na vedouci organ.

12. Definice vykonného fteditele (CEO), financniho teditele (CFO) a drzitele klicovych funkci
pouzivané v téchto obecnych pokynech jsou Cisté funkéni a nemaji uklddat jmenovani téchto
vedoucich pracovnikl nebo vytvoreni téchto pozic, pokud tak nestanovuje pfislusné pravo EU
nebo vnitrostatni pravni predpisy.

13. Instituce by mély dodrzovat a pfislusné orgdny by mély zajistit, aby instituce dodrzovaly tyto
obecné pokyny na individualnim, subkonsolidovaném a konsolidovaném zdkladé v souladu
s Urovni pouZiti stanovenou v ¢lanku 109 smérnice 2013/36/EU.

Definice

14. Neni-liuvedeno jinak, maji pojmy pouZzité a vymezené smérnici 2013/36/EU v téchto obecnych
pokynech stejny vyznam. Kromé toho pro ucely téchto obecnych pokyn( plati tyto definice:

Ochota podstupovat riziko znamena souhrnnou miru a druhy rizik, které je instituce ochotna
podstupovat v rdmci své schopnosti nést riziko v souladu se svym
obchodnim modelem, aby dosahla svych strategickych cilG.

Schopnost nést riziko je maximalni mira rizika, kterou je instituce schopna podstoupit
vzhledem ke své kapitdlové zdkladné, schopnosti Fidit
a kontrolovat riziko a vzhledem k regulaénim omezenim.

Kultura fizeni rizik jsou normy, pristupy achovani instituce vztahujici se
k informovanosti o rizicich a k fizeni rizik a kontroly, které utvareji
rozhodnuti tykajici se rizik. Kultura fizeni rizik ovliviuje rozhodnuti
vedoucich pracovnikl a zaméstnancl pri vykonu bézné cinnosti
a md dopad na rizika, kterd podstupuji.
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Instituce jsou uvérové instituce ainvesticni podniky definované v¢l. 4
odst. 1 bodé 1 a 2 nafizeni (EU) ¢. 575/2013.

Zaméstnanci jsou vsichni zaméstnanci instituce a jejich dcefinych podnik(, které
spadaji do rozsahu jeji konsolidace, véetné dcefinych podnikd, na
které se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, avsichni clenové
vedouciho organu v jeho fidici funkci a v jeho kontrolni funkci.

Vykonny feditel (CEO) je osoba, ktera je odpovédna za fizeni avedeni celkové
podnikatelské ¢innosti instituce.

Financni feditel (CFO) je osoba, ktera nese celkovou odpovédnost za Fizeni vSech
nasledujicich cinnosti: fizeni financnich zdroja, finan¢ni planovani
a finanéni vykaznictvi.

Vedouci funkci vnitini jsou osoby na nejvyssi hierarchické Urovni povérené ucinnym
kontroly fizenim kazdodenniho vykonu nezavislého Fizeni rizik, zajistovani
shody s predpisy a vnitfniho auditu.

Drzitelé klicovych funkci jsou osoby, které maji vyrazny vliv na smérovani instituce, ale
které nejsou cleny vedouciho organu ani vykonnym reditelem
(CEQ). Jedna se o osoby zastdvajici mista vedoucich funkci vnitfni
kontroly a financ¢niho feditele, pokud nejsou cleny vedouciho
organu, a dalsi drzitele kli¢ovych funkci, pokud jsou institucemi na
zakladé posouzeni rizik identifikovani.

K dalsim drziteldm klicovych funkci mohou patfit vedouci
vyznamnych linii podnikani, pobocek v Evropském hospodafském
prostoru ¢i Evropském sdruZeni volného obchodu, dcefinych
podnik v tfetich zemich a dalSich internich funkci.

Obezietnostni konsolidace je uplatnéni obezietnostnich pravidel stanovenych ve smérnici
2013/36/EU a natizeni (EU) €. 575/2013 na konsolidovaném nebo
subkonsolidovaném zakladé vsouladu scasti prvni hlavou ll
kapitolou 2 nafizeni (EU) ¢. 575/2013. Obeztetnostni konsolidace
zahrnuje vSechny dcefiné podniky, které jsou institucemi nebo
financnimi institucemi podle definice v ¢l. 4 odst. 3 a 26 nafizeni
(EU) €. 575/2013, a mizZe rovnéz zahrnovat podniky pomocnych
sluzeb podle definice v €l. 2 odst. 18 uvedeného nafizeni zfizené
v EU i mimo EU.

Konsolidujici instituce je instituce, kterd musi dodrZovat obezfetnostni poZadavky
na zakladé konsolidované situace v souladu s ¢asti prvni hlavou Il
kapitolou 2 nafizeni (EU) €. 575/2013.

Vyznamné instituce jsou instituce uvedené v ¢lanku 131 smérnice 2013/36/EU
(globalni systémové vyznamné instituce, tj. ,G-SVI“ ajiné
systémové vyznamné instituce, tj. ,J-SVI“) a podle potfeby jiné
instituce urcené pfrisluSnym organem nebo vnitrostatnim pravem
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na zakladé posouzeni velikosti ainterni organizace instituci
a povahy, rozsahu a slozitosti jejich ¢innosti.

Kétovana instituce podle jsou instituce, jejichz financni nastroje jsou vjednom nebo
smérnice o kapitalovych nékolika c¢lenskych statech pfipustény k obchodovani na
pozadavcich regulovaném trhu nebo v mnohostranném obchodnim systému

podle definice v €él. 4 odst. 21 a 22 smérnice 2014/65/EU°.

Akcionar je osoba, kterd vlastni akcie instituce, nebo v zavislosti na pravni
formé instituce jini vlastnici instituce nebo spolecnici v instituci.

je pozice ¢lena vedouciho organu instituce nebo jiné pravnické
osoby.

Funkce ¢lena ve vedoucim
organu

3. Provadeéni

Datum pouziti

15. Tyto obecné pokyny se poufZiji od 30. ¢ervna 2018.

Zruseni

16. S ucinnosti od 30. cervna 2018 se zrusuji obecné pokyny Evropského organu pro bankovnictvi
k internal governance (fidici a kontrolni systém) (GL 44) ze dne 27. zafi 2011.

> Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/65/EU ze dne 15. kvétna 2014 o trzich finanénich nastroji a o zméné
smérnic 2002/92/ES a 2011/61/EU (UF. vést. L 173, 12.6.2014, s. 349).
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4. Obecné pokyny

Hlava | — Proporcionalita

17. Zasada proporcionality zakotvena v ¢l. 74 odst. 2 smérnice 2013/36/EU ma zajistit, aby systém
spravy a fizeni odpovidal individudlnimu rizikovému profilu a obchodnimu modelu instituce
tak, aby byly skute¢né naplnény cile regulacnich poZzadavk.

18. Pfi vytvareni aprovadéni vnitfniho fidictho a kontrolniho systému by instituce mély
zohlednovat svoji velikost a vnitini organizaci a povahu, rozsah asloZitost svych cinnosti.
Vyznamné instituce by meély mit sofistikované;jsi systém spravy a fizeni, zatimco malé a méné
sloZité instituce mohou pouzivat jednodussi systém spravy a fizeni.

19. Za ucelem uplatiiovani zdsady proporcionality a s cilem zajistit vhodné provadéni pozadavk
by instituce a pfislusné organy mély brat v potaz nasledujici kritéria:

a. velikost zhlediska bilan¢ni sumy instituce ajejich dcefinych podnikd v ramci
obezietnostni konsolidace;

b. geografickou pfitomnost instituce a rozsah jejich operaci v kazdé jurisdikci;

c. pravni formu instituce, véetné toho, zda je instituce soucasti skupiny, a v takovém
pfipadé pak hodnoceni proporcionality za pfislusnou skupinu;

d. zda se jedna nebo nejednd o kdtovanou instituci;

e. zda je instituce opravnéna pouZivat interni modely k méreni kapitalovych poZadavk
(napf. pristup zaloZeny na internim ratingu);

f. druh povolené cinnosti a sluzeb vykondvanych instituci (napf. viz rovnéz priloha 1
smérnice 2013/36/EU a pfiloha 1 smérnice 2014/65/EU);

g. zakladni obchodni model astrategii; povahu aslozitost obchodni cinnosti
a organizacni strukturu instituce;

h. strategii v oblasti rizik, ochotu podstupovat riziko a skutecny rizikovy profil instituce se
soucasnym prihlédnutim k vysledku hodnoceni kapitalu a likvidity v procesu dohledu
a hodnoceni (SREP);

i. vlastnickou strukturu a strukturu financovani instituce;
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j. druh klientd (napf. retailovi, korporatni, institucionalni, malé podniky, verejné
subjekty) a sloZitost produktd nebo smluv;

k. externé zajistovanou ¢innost a distribu¢ni kanaly; a

I.  existujici informaéni (IT) systémy, véetné systém( zajistovani kontinuity
a outsourcingu v této oblasti.

Hlava Il — Uloha a sloZeni vedouciho organu a vybor(

1 Uloha a odpovédnosti vedouciho organu

20. Podle ¢l. 88 odst. 1 smérnice 2013/36/EU musi nést vedouci organ za instituci konecnou
a celkovou odpovédnost a vymezuje a kontroluje systém sprdvy a fizeni a je odpovédny za
provadéni systému spravy a fizeni zajistujiciho Gcinné a obezfetné fizeni instituce v dané
instituci.

21. Povinnosti vedouciho organu by mély byt jasné vymezeny, pficemz by mély byt odliSeny
povinnosti fidici (vykonné) funkce a kontrolni (nevykonné) funkce. Odpovédnosti a povinnosti
vedouciho organu by mély byt popsany v pisemném dokumentu a fadné schvaleny vedoucim
organem.

22. Vsichni ¢lenové vedouciho orgdnu by méli byt plné sezndmeni se strukturou a povinnostmi
vedouciho organu a s rozdélenim ukoll mezi rizné funkce vedouciho organu a jeho vybory.
Kvali zajisténi odpovidajici kontroly a vyvazenosti plsobnosti by pfi rozhodovani nemél
dominovat jediny ¢len nebo mala skupina ¢len(. Vedouci organ by mél v kontrolni funkci a v
fidici funkci Uc¢inné spolupracovat. Obé funkce by si mély navzajem poskytovat dostatecné
informace umoziujici jim vykonavat jejich pfislusnou dlohu.

23. K povinnostem vedouciho orgdanu by mélo patfit stanovovani, schvalovani a kontrola
provadeéni:

a. celkové obchodni strategie a hlavnich politik instituce v mezich platného prdvniho
a regula¢niho ramce s ohledem na dlouhodobé financni zajmy a solventnost instituce;

b. celkové strategie v oblasti rizik, véetné ochoty instituce podstupovat riziko a jejiho
ramce fizeni rizik a opatreni s cilem zajistit, aby vedouci orgdn vénoval otdzkam rizika
dostatek casu;

c. pfiméreného a ucdinného systému sprdvy a fizeni aramce vnitfni kontroly, ktery
zahrnuje jasnou organizacni strukturu a dobre fungujici nezavislé interni funkce fizeni
rizik, zajistovani shody s predpisy a vnitfniho auditu, jeZ maji dostate¢nou pravomoc,
vahu a zdroje potiebné k vykonavani téchto funkci;
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d. hodnoty, typy a rozdéleni vnitfné stanoveného i regulatorniho kapitalu k pfimérenému
pokryti rizik instituce;

e. cill fizeni likvidity instituce;

f. zdsad odménovani, které jsou vsouladu se zasadami odménovdani stanovenymi
v ¢lancich 92 az 95 smérnice 2013/36/EU av obecnych pokynech EBA kfadnym
zdsadam odménovani podle €&l. 74 odst. 3 a &l. 75 odst. 2 smérnice 2013/36/EU¢;

g. opatteni, jejichz cilem je zajistit Uuc¢inné provadéni individudiniho a kolektivniho
posouzeni vhodnosti vedouciho organu, vhodné sloZeni a planovani nastupnictvi
vedouciho orgdnu a G&inné provadéni funkci vedouciho orgénu’;

h. procesu vybéru a posouzeni vhodnosti drziteld kli¢ovych funkci®;

i. opatreni, jejichz cilem je zajistit vnitfni fungovani kazdého pfipadné zfizeného vyboru
vedouciho organu, pficemz je potreba blize urcit:

i.  ulohu, sloZeni a ukoly kazdého z nich;

ii. vhodny tok informaci, vcéetné dokumentace doporuceni a zavérQ,
a hierarchické vztahy mezi kazdym vyborem avedoucim orgdnem,
pfislusnymi organy a dalSimi stranami;

j. kulturu Fizeni rizik v souladu s oddilem 9 téchto obecnych pokynd, kterad se zabyva
informovanosti instituce o rizicich a rizikovym chovanim;

k. korporatni kulturu a hodnoty v souladu s oddilem 10, kterd podporuje odpovédné
a etické chovani, véetné kodexu chovani nebo srovnatelného nastroje;

I. zdsady tykajici se stfetu zajm{ na instituciondlni Urovni v souladu soddilem 11
a zaméstnanc( v souladu s oddilem 12; a

m. opatreni, jejichz cilem je zajistit integritu Ucetnich systém( a systému financniho
vykaznictvi, véetné financ¢nich a provoznich kontrol a dodrzovani zakona a prislusnych
standardd.

24. Vedouci orgdn musi dohlizet na proces zverejiovani informaci a na komunikaci s externimi
zucastnénymi osobami a pfislusnymi organy.

6 Obecné pokyny EBA kiaddnym zdsaddam odmériovani podle &l.74 odst.3 aél. 75 odst.2 smérnice 2013/36/EU
a k informacim zvefejfiovanym podle ¢lanku 450 nafizeni (EU) €. 575/2013 (EBA/GL/2015/22).

7 Viz rovnéz spole¢né pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti ¢lend vedouciho orgénu a drZiteld kliovych funkci podle
smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.

8 iz rovnéZ spoleéné pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti €lenti vedouciho orgdnu a drziteld kli¢ovych funkci podle
smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.
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Vsichni ¢lenové vedouciho organu by méli byt s prihlédnutim k hospodarskému prostredi
informovani o celkové cinnosti instituce, jeji financ¢ni situaci a situaci souvisejici s riziky a o
prijatych rozhodnutich, kterd maji vyznamny dopad na podnikani instituce.

Clen vedouciho orgdnu mGze nést odpovédnost za funkci vnitini kontroly zminénou v hlavé V
bodé 19.1 za predpokladu, Ze doty¢ny ¢len nemd jiné mandaty, které by narusily ¢innost vnitini
kontroly a nezavislost funkce vnitrni kontroly.

27. Vedouci orgdn by mél sledovat, pravidelné pfezkoumavat a fesit pripadné nedostatky zjisténé

28.

29.

30.

31.

32.

33.

ve vztahu k provadéni proces(, strategii a politik souvisejicich s povinnostmi uvedenymi
v odstavcich 23 a 24. Vnitini rdmec sprdvy a fizeni a jeho provadéni je potreba pravidelné
prezkoumdvat a aktualizovat s pfihlédnutim k zdsadé proporcionality, jak je ddle vysvétleno
v hlavé |. V pfipadé podstatnych zmén ovliviujicich instituci by mél byt proveden hlubsi
prezkum.

Ridici funkce vedouciho organu

Vedouci orgdn v fidici funkci by se mél aktivné podilet na podnikani instituce a mél by Cinit
fadna a informovana rozhodnuti.

Vedouci organ v fidici funkci by mél nést odpovédnost za provddéni strategii stanovenych
vedoucim organem a pravidelné projedndvat provadéni avhodnost téchto strategii
s vedoucim organem v kontrolni funkci. Provozni provadéni mize zajistovat vedeni instituce.

Vedouci orgdn v fidici funkci by mél konstruktivné a kriticky pfezkoumadvat ndvrhy, vysvétleni
a informace obdrzené pii posuzovdani arozhodovani. Vedouci organ v fidici funkci by mél
podavat komplexni zprdvy ainformovat pravidelné av pfipadé potieby bez zbytecného
prodleni vedouci organ v kontrolni funkci o aspektech relevantnich pro posouzeni situace, rizik
avyvoje, které instituci ovliviiuji nebo mohou ovlivnit, napf. o podstatnych rozhodnutich
tykajicich se obchodni cinnosti a podstupovanych rizik, hodnoceni hospodarského
a obchodniho prostfedi instituce, likvidity afadné kapitalové zdkladny a posouzeni
vyznamnych expozic vici riziku.

Kontrolni funkce vedouciho organu

Uloha ¢lend vedouciho organu v kontrolni funkci by méla zahrnovat sledovani a konstruktivni
kritiku strategie instituce.

Aniz by bylo dotéeno vnitrostatni pravo, vedouci organ v kontrolni funkci by mél mit nezavislé
¢leny vsouladu s ustanovenimi bodu 9.3 spolec¢nych obecnych pokynl ESMA a EBA
k posouzeni vhodnosti ¢lenli vedouciho organu a drzitelG klicovych funkci podle smérnice
2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.

Aniz by byly dotceny povinnosti stanovené podle platného vnitrostatniho prava obchodnich
spolecnosti, vedouci organ v kontrolni funkci by mél:

10
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a. kontrolovat a sledovat rozhodovani a opatfeni vedeni a zajistovat G¢inny dohled nad
vedoucim organem v tidici funkci, vcetné sledovani a kontroly individualniho
a kolektivniho vykonu a provadéni strategie a cill instituce;

b. konstruktivné pfipominkovat a kriticky prezkoumdvat navrhy a informace poskytované
¢leny vedouciho orgdnu v fidici funkci i jeho rozhodnuti;

c. sohledem na zasadu proporcionality uvedenou v hlavé | odpovidajicim zplsobem plnit
povinnosti a Ulohu vyboru pro rizika, vyboru pro odménovani a vyboru pro jmenovani,
jestlize tyto vybory nebyly zfizeny;

d. zajistit a pravidelné posuzovat uUcinnost vnitfniho rdmce spravy a fizeni a pfijimat
vhodna opatreni k reseni pfipadnych zjisténych nedostatk;

e. kontrolovat asledovat, zda jsou dlsledné provadény strategické cile instituce,
organizacni struktura a strategie v oblasti rizik, v€etné ochoty podstupovat riziko
aramce fizeni rizik, ale i dalSi postupy (napf. zasady odménovani) aramec pro
zverejiiovani informaci;

f. sledovat, zda je kultura Fizeni rizik instituce dlisledné provadéna;

g. kontrolovat provadéni a udrzovani kodexu chovani nebo obdobnych zasad a ucinnych
postupll za ucelem identifikace, fizeni a zmirfiovani skutecnych a potencialnich strett
zajmu;

h. kontrolovat integritu finanénich informaci avykaznictvi ardmec vnitfni kontroly,
véetné ucéinného a radného ramce fizeni rizik;

i. zajistit, aby vedouci funkci vnitfni kontroly byli schopni jednat nezavisle a bez ohledu
na povinnost podavat zpravy jinym vnitfnim orgdnm, liniim podnikani nebo uUtvariim
mohli v pfipadé potieby vyjadfit obavy a pfimo varovat vedouci organ v kontrolni
funkci, jestlize nepfiznivy vyvoj v oblasti rizik ovliviiuje nebo muze ovlivnit instituci; a

j. sledovat provadeéni planu vnitfniho auditu po predchozim zapojeni vyboru pro rizika
a vyboru pro audit, jestliZe jsou tyto vybory zfizeny.

4 Uloha ptedsedy vedouciho organu

34. Predseda vedouciho organu by mél vést vedouci organ, mél by pfispivat k déinnému toku
informaci v ramci vedouciho organu a mezi vedoucim organem a jeho pripadné zfizenymi
vybory a mél by nést odpovédnost za jeho celkové Ucinné fungovani.

35. Predseda by mél podporovat a prosazovat otevienou a kritickou diskusi a zajistovat moznost
vyjadreni a projednani nesouhlasnych nazorl v ramci rozhodovaciho procesu.

11
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36. Obecné plati, Ze by mél mit pfedseda vedouciho organu funkci nevykonného ¢lena. Je-li
povoleno, aby predseda vykondaval vykonné povinnosti, instituce by méla zavést opatreni
omezujici pripadny nepfiznivy dopad na kontroly a vyvaZzenost plsobnosti v instituci (napfr.
stanovenim vedouciho ¢lena rady nebo nezavislého ¢lena rady ve vyssi pozici nebo tim, Ze je
ve vedoucim organu v kontrolni funkci vétsi pocet c¢lenl zastavajicich nevykonné funkce).
Pfedseda vedouciho organu v kontrolni funkci v instituci podle ¢l. 88 odst. 1 pism. e) smérnice
2013/36/EU zejména nesmi soucasné vykonavat funkci vykonného reditele v téze instituci,
ledaze k tomu ma opravnéni vydané instituci a povoleni pfislusnych organg.

37. Predseda by mél stanovovat program jednani a zajistovat, aby byly prioritné projednavany
strategické otazky. Mél by zajistit, aby rozhodnuti vedouciho orgdnu byla pfijimana radné
a informované a aby dokumenty ainformace byly obdrzeny v dostatecném predstihu pred
jednanim.

38. Predseda vedouciho organu by mél prispivat k jasnému rozdéleni povinnosti ¢lenli vedouciho
organu a k vytvoreni ucinného toku informaci mezi nimi tak, aby ¢lenové vedouciho organu
v kontrolni funkci mohli konstruktivné pfispivat do diskusi a fadné a informované hlasovat.

5 Vybory vedouciho organu v kontrolni funkci

5.1 Zfizenivybor(

39. Podle ¢l. 109 odst. 1 smérnice 2013/36/EU ve spojeni s ¢l. 76 odst. 3, ¢l. 88 odst. 2 a¢l. 95
odst. 1 smérnice 2013/36/EU musi vSechny instituce, jeZ jsou s ohledem na individualni,
subkonsolidovanou a konsolidovanou Uroven samy vyznamné, zfidit vybor pro rizika, vybor pro
jmenovani®?vybor pro odmériovani'?, které budou vedoucimu organu v kontrolni funkci radit
a budou pripravovat rozhodnuti pfijimana timto orgdnem. Nevyznamné instituce, véetné téch,
jez v subkonsolidované nebo konsolidované situaci spadaji do rdmce obezietnostni
konsolidace instituce, ktera je vyznamna, nejsou povinny tyto vybory zfidit.

40. Neni-li vybor pro rizika nebo odménovani zfizen, odkazy v téchto obecnych pokynech na tyto
vybory se vykladaji tak, Ze se vztahuji kvedoucimu organu v kontrolni funkci, ato
s pfihlédnutim k zdsadé proporcionality stanovené v hlavé I.

41. Instituce mohou s prihlédnutim ke kritériim uvedenym v hlavé | téchto obecnych pokynua zfidit
jiné vybory (napf. eticky vybor, vybor pro chovani a vybor pro dodrZzovani predpisa).

42. Instituce by mély zajistit jasné pridéleni a rozdéleni povinnosti a Ukolu specializovanych vybor(
vedouciho organu.

% Viz rovné? spoleéné pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti ¢lent vedouciho organu a drzitel kli¢ovych funkci podle
smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.

10 pokud jde o vybor pro odmériovani, odkazujeme na obecné pokyny EBA k Fadnym zdsaddm odmériovani.
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43. Kazdy vybor by mél mit od vedouciho orgdnu v kontrolni funkci dokumentované povéreni,
véetné oblasti své plsobnosti, a mél by zavést vhodné pracovni postupy.

44. Vybory by mély podporovat kontrolni funkci v konkrétnich oblastech a umoZnovat rozvoj
a provadéni radného vnitfniho ramce spravy a fizeni. Skutecnost, ze vybory byly povéreny
plnénim ukol(, nikterak nezbavuje vedouci organ v kontrolni funkci kolektivniho plnéni jeho
povinnosti a odpovédnosti.

5.2 Slozeni vybora®:

45. Vsem vyborim by mél predsedat ¢len vedouciho organu zastavajici nevykonnou funkci, ktery
je schopen objektivniho posuzovani.

46. Do vybord by méli byt aktivné zapojeni nezavisli ¢lenové? vedouciho organu v kontrolni
funkci.

47. lJestlize maji byt podle smérnice 2013/36/EU nebo vnitrostatnich pravnich predpist zfizeny
vybory, tyto vybory by mély mit nejméné tfi Cleny.

48. Instituce by mély s prihlédnutim k velikosti vedouciho orgdnu a poctu nezavislych élent
vedouciho organu v kontrolni funkci zajistit, aby se vybory neskladaly ze stejné skupiny ¢lenq,
kterd tvofi jiny vybor.

49. Instituce by mély zvazit obcCasnou rotaci predsedd a clend vybord, ato s pfihlédnutim ke
konkrétnim zkusenostem, znalostem a dovednostem potifebnym individualné nebo kolektivné
v téchto vyborech.

50. Vybor pro rizika a vybor pro jmenovani by se mély skladat z ¢lenti vedouciho organu v kontrolni
funkci v doty¢né instituci, ktefi zastdvaji nevykonné funkce. SloZeni vyboru pro audit by mélo
odpovidat ¢lanku 41 smérnice 2006/43/ES*3. SloZeni vyboru pro odmérovani by mélo byt
v souladu s bodem 2.4.1 obecnych pokynl EBA k Fadnym zdsaddm odménovani®4.

51. V globdlné systémoveé vyznamnych institucich a v jinych systémové vyznamnych institucich by
mél mit vybor pro jmenovani vétsinu clend, ktefi jsou nezavisli, a mél by mu predsedat
nezavisly ¢len. V jinych vyznamnych institucich urcenych pfislusSnymi organy nebo stanovenych
vhnitrostatnimi pravnimi predpisy by mél mit vybor pro jmenovani dostatecny pocet ¢lenf, ktefi

11 Tento oddil by mél byt vykladan ve spojeni se spoleg¢nymi pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti &lenti vedouciho
organu a drzitell klicovych funkci podle smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.

12 podle definice v bodé& 9.3 spoleénych pokynti ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti ¢lent vedouciho orgdnu a drzitell
klicovych funkci podle smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.

13 Smérnice Evropského parlamentu aRady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu ro&nich
a konsolidovanych ucetnich zavérek, ozméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruseni smérnice Rady
84/253/EHS (Ut. vést. L 157, 9.6.2006, s. 87), naposledy pozménéna smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/56/EU
ze dne 16. dubna 2014.

14 Obecné pokyny EBA kfadnym zdsaddam odmérnovani podle €. 74 odst.3 a¢l. 75 odst. 2 smérnice 2013/36/EU
a k informacim zvefejriovanym podle ¢lanku 450 nafizeni (EU) €. 575/2013 (EBA/GL/2015/22).
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jsou nezavisli; tyto instituce mohou rovnéz jako osvédceny postup zvazit existenci nezavislého
predsedy vyboru pro jmenovani.

52. Clenové vyboru pro jmenovani by méli mit individualné a kolektivné pfimérené znalosti,
dovednosti a odbornost, pokud jde o proces vybéru a pozadavky z hlediska vhodnosti.

53. V globdlné systémové vyznamnych institucich a v jinych systémové vyznamnych institucich by
mél mit vybor pro rizika vétsinu ¢lend, ktefi jsou nezavisli. V globalné systémové vyznamnych
institucich a v jinych systémové vyznamnych institucich by mél byt pfedseda vyboru pro rizika
nezavislym c¢lenem. V jinych vyznamnych institucich urcenych pfislusSnymi organy nebo
stanovenych vnitrostatnimi pravnimi predpisy by mél mit vybor pro rizika dostatecny pocet
¢lend, ktefi jsou nezavisli; a vyboru pro rizika by mél, je-li to moZné, predsedat nezavisly clen.
Ve vsech institucich plati, Ze by pfedseda vyboru pro rizika nemél byt pfedsedou vedouciho
organu ani predsedou jiného vyboru.

54. Clenové vyboru pro rizika by méli mit individualné a kolektivné pfimérené znalosti, dovednosti
a odbornost, pokud jde o fizeni rizik a kontrolni postupy.

5.3 Jednani vyborl
55. Vybory by mély poddvat pravidelné zpravy vedoucimu orgdnu v kontrolni funkci.

56. Vybory by spolu mély navzajem podle potreby spolupracovat. Aniz by byl dotéen odstavec 48,
tato spoluprace muize mit formu ucasti v rdznych vyborech, takZze predseda nebo ¢len jednoho

vv v

vyboru mizZe byt rovnéz ¢lenem jiného vyboru.

57. Clenové vyborG by méli vést oteviené a kritické diskuse, b&hem kterych se konstruktivnim
zpUsobem projednaji nesouhlasné nazory.

58. Vybory by mély zdokumentovat program jednani vyboru a hlavni vysledky a zavéry.

59. Vybor pro rizika a vybor pro jmenovani by mély alesponi:

a. mit pfistup k veskerym relevantnim informacim a adajiim nezbytnym k vykonu své
ulohy, vcetné informaci a udaji od relevantnich podnikovych a kontrolnich funkci
(napf. pravni, financni, lidské zdroje, IT, Fizeni rizik, zajistovani shody s predpisy, audit
atd.);

b. dostavat pravidelné zpravy, ad hoc informace, sdéleni a stanoviska od vedoucich
funkci vnitfni kontroly tykajici se aktualniho rizikového profilu instituce, jeji kultury
fizeni rizik a omezeni rizik i o pfipadném podstatném poruseni stanovenych predpis(
a zasad, knémuZz mohlo dojit, spolu s podrobnymi informacemi a doporucenimi
ohledné ndapravnych opatfeni, ktera byla pfijata, budou pfijata nebo byla navrZena
s cilem tato poruseni vyresit;
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c. pravidelné pfezkoumavat obsah, format a ¢etnost informaci o riziku, které jim maji byt
predkladany, a ptijimat rozhodnuti o obsahu, formatu a ¢etnosti takovych informaci; a

d. v pfipadé potreby zajistit radné zapojeni funkci vnitfni kontroly a dalSich relevantnich
funkci (lidské zdroje, pravni, financni) v jejich pfislusné oblasti odbornosti a/nebo si
vyzadat externi odborné poradenstvi.

5.4 Uloha vyboru pro rizika

60. Je-li zfizen, vybor pro rizika by mél alespori:

a. poskytovat vedoucimu organu v kontrolni funkci poradenstvi a podporu tykajici se
sledovani celkové skutecné a budouci ochoty instituce podstupovat riziko a strategie
v oblasti rizik s prfihlédnutim ke vSem druhdm rizik, aby bylo zajisténo, Ze jsou
v souladu s obchodni strategii, cili, korporatni kulturou a hodnotami instituce;

b. pomahat vedoucimu organu v kontrolni funkci pti kontrole provadéni strategie
instituce v oblasti rizik a souvisejicich stanovenych omezeni;

c. dohliZzet na provadéni strategii v oblasti fizeni kapitalu a likvidity i strategii tykajicich se
vSech ostatnich relevantnich rizik instituce, jako je riziko trzni, Uvérové, operacni
(v€etné pravnich rizik a rizik v oblasti informacnich technologii) a riziko ztraty dobré
povésti, aby bylo mozné posoudit jejich pfimérenost s ohledem na schvalenou ochotu
podstupovat riziko a strategii v oblasti rizik;

d. poskytovat vedoucimu organu v kontrolni funkci doporuéeni ohledné Upravy strategie
v oblasti rizik nezbytné mimo jiné v disledku zmén obchodniho modelu instituce,
vyvoje na trhu nebo doporuceni, ktera ucinila funkce fizeni rizik;

e. poskytovat poradenstvi ohledné jmenovani externich konzultantl, které se muze
vedouci orgadn v kontrolni funkci rozhodnout zapojit za Ucelem poradenstvi nebo

podpory;

f. prezkoumat fadu moznych scénard, véetné zatéZzovych scénafl, scilem posoudit
reakci rizikového profilu instituce na externi a interni udalosti;

g. dohlizet na soulad veskerych vyznamnych finan¢nich produkt( a sluzeb nabizenych
klientim s obchodnim modelem a strategii instituce v oblasti rizik'®. Vybor pro rizika
by mél posuzovat rizika souvisejici s nabizenymi financnimi produkty a sluzbami
a prihlizet k souladu mezi cenami pfifazenymi takovym produktiim a sluzbam a ziskem
plynoucim z takovych produktd a sluzeb; a

15 Viz rovné? obecné pokyny EBA k dohledu a mechanismiim pro spravu a fizeni retailovych bankovnich produktd,
dostupné na adrese http://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/consumer-protection-and-financial-
innovation/guidelines-on-product-oversight-and-governance-arrangements-for-retail-banking-products.
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h. posuzovat doporuceni internich nebo externich auditord a nasledné sledovat vhodné
provadeéni prijatych opatreni.

61. Vybor pro rizika by mél spolupracovat s jinymi vybory, jejichz ¢innost mlze ovlivnit strategii
v oblasti rizik (napf. vybor pro audit a vybor pro odménovani), a pravidelné komunikovat
s oddélenimi vnitini kontroly instituce, zejména pak s oddélenim fizeni rizik.

62. Je-li zfizen vybor pro rizika, musi pfezkoumavat, a to aniz by byly dotéeny ukoly vyboru pro
odménovani, zda pobidky stanovené v zasadach a postupech odménovani zohlednuiji rizika,
kapital a likviditu instituce a pravdépodobnost a nacasovani jejiho zisku.

5.5 Uloha vyboru pro audit

63. lJe-li zfizen, vybor pro audit by podle smérnice 2006/43/ES*® mé&l mimo jiné:

a. sledovat dcinnost internich systému instituce pro kontrolu kvality afizeni rizik
a pfipadné funkce vnitfniho auditu, pokud jde o finanéni vykaznictvi auditované
instituce, aniz by doslo k poruseni jeji nezavislosti;

b. dohlizet na vytvoreni Ucetnich pravidel instituce;

c. sledovat proces finan¢niho vykaznictvi a predkladat doporuceni s cilem zajistit jeho
integritu;

d. prezkoumat asledovat nezdvislost statutarnich auditord nebo auditorskych firem
v souladu s ¢lanky 22, 22a, 22b, 24a a 24b smérnice 2006/43/EU a s ¢lankem 6 naftizeni
(EU) &. 537/2014' a zejména vhodnost poskytovani neauditorskych sluzeb auditované
instituci podle ¢lanku 5 uvedeného nafizeni;

e. sledovat povinny audit rocni akonsolidované ucetni zavérky, zejména pak jeho
provedeni, a to s pfihlédnutim k pfipadnym zjisténim a zavérlm prislusného organu
podle ¢l. 26 odst. 6 natizeni (EU) ¢. 537/2014;

f. nést odpovédnost za postup pfi vybéru externich statutarnich auditorl nebo
auditorskych firem a doporucit jejich jmenovani, odménovani a odvolani ke schvaleni
kompetentnim organem instituce (podle ¢élanku 16 natizeni (EU) ¢&. 537/2014,
s vyjimkou pripadd, kdy je uplatfiovan ¢l. 16 odst. 8 nafizeni (EU) €. 537/2014);

16 Smérnice Evropského parlamentu aRady 2006/43/ES ze dne 17.kvétna 2006 o povinném auditu roénich
a konsolidovanych ucetnich zavérek, ozméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruseni smérnice Rady
84/253/EHS (UF. vést. L 157, 9.6.2006, s. 87), naposledy pozménéna smérnici Evropského parlamentu a Rady 214/56/EU
ze dne 16. dubna 2014.

17 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o specifickych poZadavcich na povinny
audit subjekt( vefejného zajmu a o zruseni rozhodnuti Komise 2005/909/ES (UF. vést. L 158, 27.5.2014, s. 77).
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g. prezkoumat rozsah auditu a ¢etnost povinného auditu roéni nebo konsolidované
ucetni zavérky;

h. v souladu s¢l. 39 odst. 6 pism. a) smérnice 2006/43/EU informovat spravni nebo
kontrolni organ auditovaného subjektu o vysledku povinného auditu a vysvétlit, jak
povinny audit prispél kintegrité finan¢nich vykaz(i ajakou ulohu vtomto procesu
sehral vybor pro audit; a

i. dostavat a zohlednovat zprdvy auditora.

5.6 Smisené vybory

64. Vsouladu s¢l. 76 odst. 3 smérnice 2013/36/EU mohou pfislusné organy povolit institucim,
které nejsou povaZovany za vyznamné, aby sloucily vybor pro rizika a pfipadné zfizeny vybor
pro audit, jak se uvadi v ¢lanku 39 smérnice 2006/43/ES.

65. Jsou-li vybor pro rizika a vybor pro jmenovani zfizeny v nevyznamnych institucich, lze tyto
vybory sloucit. Pokud tak ucini, tyto instituce by mély zdokumentovat divody, proc se rozhodly
pro slouceni vybor( a jak zvoleny pristup napliuje cile vybor(.

66. Instituce by mély vidy zajistovat, aby ¢lenové smiSenych vybord méliindividudlné a kolektivné
potfebné znalosti, dovednosti a odborné zkuSenosti, které jim umoini plné porozumét
povinnostem, jez smi$eny vybor plni&,

Hlava lll = Ramec spravy a fizeni
6 Organizacni ramec a struktura

6.1 Organizacni ramec

67. Vedouci organ instituce by mél zajistit vhodnou a transparentni organizacni a provozni
strukturu pro danou instituci a mél by mit jeji pisemny popis. Struktura by méla podporovat
a prokazovat ucinné aobezfetné fizeni instituce na individudlni, subkonsolidované
a konsolidované drovni. Vedouci orgdn by mél zajistit, aby byly funkce vnitini kontroly
nezavislé na liniich podnikani, které kontroluji, véetné toho, Ze je zajisténo radné oddéleni
povinnosti a tyto funkce maji odpovidajici finan¢ni a lidské zdroje i pravomoci umoznujici jim
ucinné vykondvat jejich ulohu. Vymezeni podfizenosti arozdéleni povinnosti v instituci,
zejména v pripadé drzitel( klicovych funkci, by mélo byt jasné, dobfe definované, ucelené,
vymahatelné arddné zdokumentované. Dokumentace by méla byt podle potieby
aktualizovana.

18 Viz rovnéZ spoleéné pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti €lend vedouciho organu a drziteld kli¢ovych funkci
podle smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.
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68. Struktura instituce by neméla omezovat schopnost vedouciho orgdnu Gcinné kontrolovat
a fidit rizika, jimZ instituce nebo skupina Celi, ani schopnost pfislusného organu vykondvat nad
instituci ucinny dohled.

69. Vedouci organ by mél posoudit, zda a jak podstatné zmény struktury skupiny (napt. zaloZeni
novych dcefinych podnik(, fuze a akvizice, prodej nebo likvidace ¢asti skupiny ¢i vnéjsi vyvoj)
ovlivni pfimérenost organizacniho rdmce instituce. Jsou-li zjiStény nedostatky, vedouci organ
by mél urychlené provést pripadné nezbytné Upravy.

6.2 DuUkladna znalost vlastni struktury

70. Vedouci orgdn by mél v plné Sifi znat achdpat pravni, organizacni a provozni strukturu
instituce a zajistit, aby byla v souladu se schvalenou strategii podnikani, strategii v oblasti rizik
a ochotou podstupovat riziko.

71. Vedouci organ by mél nést odpovédnost za schvaleni fadnych strategii a zasad pro budovani
novych struktur. Pokud instituce vytvari v ramci své skupiny rfadu pravnich subjekt, jejich
pocet a zvlasté pak jejich vzajemnd propojeni a transakce by nemély predstavovat problém pro
navrhovani vnitfniho systému spravy a fizeni dané instituce a pro ucinné fizeni rizik a dohled
nad riziky skupiny jako celku. Vedouci orgdn by mél s ptihlédnutim ke kritériim uvedenym
v oddile 7 zajistit, aby struktura instituce a pfipadné struktury v ramci skupiny byly jasné,
ucinné a transparentni, a to pro zaméstnance instituce, akcionare a jiné zucastnéné osoby i
pro pfislusny organ.

72. Vedouci orgdn by mél fidit strukturu instituce, jeji vyvoj a omezeni a mél by zajistit, aby
struktura byla odGvodnéna a Ucinnd a nebyla zbytec¢né nebo nevhodné slozita.

73. Vedouci orgdn konsolidujici instituce by mél chdpat nejen pravni, organizacni a provozni
strukturu skupiny, ale také ucel a ¢innost rliznych subjektd skupiny a jejich vzajemné propojeni
a vztahy mezi nimi. To znamena také porozumét operacnim rizikim specifickym pro skupinu,
expozicim v ramci skupiny i tomu, jak by mohly byt financovani skupiny, kapital, likvidita
a rizikovy profil dotéeny za obvyklych a za nepfiznivych okolnosti. Vedouci organ by mél zajistit,
aby byla instituce schopna véas poskytovat informace o typu, charakteristice, organiza¢nim
diagramu, vlastnické strukture a podnikatelskych aktivitdch kazdého pravniho subjektu a aby
instituce ve skupiné dodrZovaly viechny poZadavky na oznamovani organim dohledu na
individualnim, subkonsolidovaném a konsolidovaném zakladé.

74. Vedouci organ konsolidujici instituce by mél zajistit, aby jednotlivé subjekty ve skupiné (véetné
samotné konsolidujici instituce) dostavaly informace dostatecné k tomu, aby mohly ziskat
jasny obraz o obecnych cilech, strategiich a rizikovém profilu skupiny a o tom, jak je dotycny
subjekt ze skupiny zaclenén do struktury a provozniho plsobeni skupiny. Tyto informace
a jejich revize by mély byt zdokumentovany a zptistupnény relevantnim dotéenym funkcim,
véetné vedouciho organu, linii podnikdni a funkci vnitini kontroly. Clenové vedouciho orgénu
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konsolidujici instituce by méli byt s prihlédnutim ke kritériim uvedenym v oddilu 7 obecnych
pokynu pribézné informovani o rizicich vyplyvajicich ze struktury skupiny. To zahrnuje:

a. informace o zasadnich rizikovych faktorech;

b. pravidelné zpravy posuzujici celkovou strukturu instituce a hodnotici soulad ¢innosti
jednotlivych subjektll se schvalenou strategii celé skupiny; a

c. pravidelné zpravy otématech, kde je potieba dodriovat regulaéni ramec na
individudlni, subkonsolidované a konsolidované urovni.

6.3 Slozité struktury a nestandardni nebo netransparentni
cinnosti

75. Instituce by nemély vytvaret slozité a potencialné netransparentni struktury. Instituce by mély
pfi rozhodovani zohlednovat vysledky posouzeni rizik provedeného ve snaze zjistit, zda by bylo
mozné tyto struktury vyuZit pro Ucel, ktery souvisi s pranim penéz nebo jinou financni trestnou
¢innosti a s pfislusnymi zavedenymi kontrolami a pravnim rdmcem?®. Za timto Ucelem by
instituce mély zohlednit alespon:

a. do jaké miry jurisdikce, ve které bude struktura zfizena, Uucinné splfiuje standardy
Evropské unie a mezinarodni standardy pro darfiovou transparentnost a o boji proti
prani penéz a financovani terorismu;

b. do jaké miry struktura slouzi o€ividnému hospoddaiskému a zakonnému ucelu;

c. do jaké miry by bylo mozné strukturu pouzit k zatajeni totoznosti konecného
skute¢ného vlastnika;

d. do jaké miry pozadavek zdkaznika vedouci k mozZnému zfizeni struktury vyvolava
obavy;

e. zda muZe struktura ohrozit fadnou kontrolu provadénou vedoucim organem instituce
nebo schopnost instituce Ffidit souvisejici riziko; a

f. zda struktura predstavuje prekazku branici fadnému dohledu vykondvanému
pfisluSnymi organy.

19 pokud jde o podrobnéjsi udaje o posouzeni rizika zemé a rizika souvisejiciho s jednotlivymi produkty a zdkazniky
instituce, mél by byt u¢inén odkaz také na konecnou verzi (az bude vydana) spoleénych obecnych pokynt k rizikovym
faktordm: https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/anti-money-laundering-and-e-money/guidelines-on-risk-
factors-and-simplified-and-enhanced-customer-due-diligence/-/regulatory-activity/consultation-paper.
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76. Instituce by v Zadném pfipadé nemély vytvaret neprihledné nebo zbytecné slozZité struktury,
které nemaji jasny ekonomicky divod nebo pravni tcel nebo u nichzZ se instituce obavaji, Ze Ize
tyto struktury vyuzit k acelu souvisejicimu s financni trestnou c¢innosti.

77. Pfi vytvareni struktur by mél vedouci orgdan rozumét témto strukturdm ajejich Ucelu
a souvisejicim konkrétnim rizikim a zajistit, aby se na vytvareni téchto struktur fadné podilely
funkce vnitni kontroly. Tyto struktury by mély byt schvaleny a udrZzovany pouze v pfipadé, kdy
byl jasné definovan a pochopen jejich tGcel a kdy se vedouci orgdn presvéddil, Ze byla zjisténa
veskera vyznamna rizika, v€etné rizik ztraty dobré povésti, Ze Ize vesSkera rizika ucinné Fidit
aradné vykazovat aZe byla zajisténa Gc¢innad kontrola. Cim sloZit&j$i a neprihlednéjsi
organizacni a provozni struktura a ¢im vétsi rizika, tim intenzivnéjsi by méla byt kontrola
struktury.

78. Instituce by mély dokumentovat sva rozhodnuti a mély by byt schopné odUvodnit sva
rozhodnuti prislusSnym organdm.

79. Vedouci organ by mél zajistit prijeti vhodnych opatfeni, aby se vyhnul rizikim souvisejicim
s ¢innosti v ramci takovych struktur nebo aby tato rizika zmirnil. To znamena zajistit, aby:

a. instituce méla zavedeny odpovidajici zdsady a postupy a zdokumentované procesy
(napf. platné limity, pozadavky na informace) pro posuzovani, dodrzovani, schvalovani
takovych Cinnosti a fizeni jejich rizik, a to s pfihlédnutim k disledkdim pro organiza¢ni
a provozni strukturu skupiny, jeji rizikovy profil a riziko ztraty dobré povésti;

b. informace tykajici se téchto ¢innosti a souvisejicich rizik byly pristupné konsolidujici
instituci internim a externim auditordm a aby byly pfedavany vedoucimu organu
v kontrolni funkci a pfislusnému organu, ktery udélil povoleni; a

c. instituce pravidelné posuzovala potfebu naddle zachovavat tyto struktury.

80. Tyto struktury a Cinnosti, véetné jejich souladu s pravnimi predpisy a profesnimi standardy, by
mély podrobeny pravidelnému prezkumu vykondavanému vnitfnim auditem na zakladé
posouzeni rizik.

81. Pf¥i provadéni nestandardnich nebo netransparentnich cinnosti pro klienty (napf. pomahaji-li
klientim zfidit nastroje v zahranicnich jurisdikcich, vytvareji-li slozité struktury, financuji-li pro
né transakce nebo poskytuji-li spravcovské sluzby), které predstavuji podobné problémy
z hlediska vnitfniho systému spravy a fizeni a pfinaseji vyznamna operacni rizika a rizika ztraty
dobré povésti, by instituce mély pfijmout stejnad opatfeni v oblasti fizeni rizik jako v pfipadé
vlastni obchodni ¢innosti instituce. Instituce by zejména mély analyzovat dlvod, proc chce
klient urcitou strukturu vytvofrit.

7 Organizacni ramec v kontextu skupiny
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82. Podle ¢l. 109 odst. 2 smérnice 2013/36/EU by mély materské a dcefiné podniky, na néz se
vztahuje tato smérnice, zajistit, aby jejich systémy, postupy a mechanismy spravy a fizeni byly
konzistentni a fadné integrované na konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé. Za timto
Ucelem by materské a dcefiné podniky v ramci obezfetnostni konsolidace mély ve svych
dcefinych podnicich, na néz se smérnice 2013/36/EU nevztahuje, zavést takové systémy,
procesy a mechanismy, které zajistuji spolehlivé systémy spravy a fizeni na konsolidovaném
a subkonsolidovaném zakladé. Prislusné funkce vramci konsolidujici instituce a jejich
dcefinych podnicich by mély podle potreby spolupracovat a poskytovat si navzajem udaje
a informace. Systémy, postupy a mechanismy spravy a fizeni by mély zajistit, aby konsolidujici
instituce méla dostatecné Udaje ainformace abyla schopnd posoudit rizikovy profil celé
skupiny v souladu s ustanovenimi v bodé 6.2.

83. Vedouciorgan dcefiného podniku, na ktery se vztahuje smérnice 2013/36/EU, by mél pfijmout
a provadét na individudini drovni zasady sprdvy afizeni celé skupiny stanovené na
konsolidované nebo nekonsolidované urovni zplsobem, ktery splfiiuje vSechny konkrétni
pozadavky vyplyvajici z prava Evropské unie a vnitrostatnich pravnich predpisa.

84. Na konsolidované a subkonsolidované urovni by konsolidujici instituce méla zajistit dodrzovani
zasad spravy a fizeni celé skupiny vSemi institucemi a dal$imi subjekty v ramci obezfetnostni
konsolidace, véetné jejich dcefinych podnik(i, na které se samostatné nevztahuje smérnice
2013/36/EU. Pfi provadéni zasad spravy a fizeni by konsolidujici instituce méla zajistit, aby byly
zavedeny spolehlivé systémy spravy afizeni pro kaidy dcefiny podnik, azvazit zvlastni
systémy, postupy a mechanismy v ptipadé, Ze obchodni cinnost neni organizovana
v samostatnych prdvnich subjektech, ale v matici linii podnikani, které zahrnuji vice pravnich
subjektd.

85. Konsolidujici instituce by méla zohlednit zajmy vsech svych dcefinych podnik( i to, jak strategie
a zasady dlouhodobé pfispivaji k naplfiovani zajmu jednotlivych dcefinych podnik(l a zajmu
skupiny jako celku.

86. Matefské podniky a jejich dcefiné spolecnosti by mély zajistit, aby instituce a subjekty ve
skupiné dodrzovaly vSechny konkrétni pozadavky v kazdé prislusné jurisdikci.

87. Konsolidujici instituce by méla zajistit, aby dcefiné podniky zfizené v tretich zemich a zahrnuté
do obezfetnostni konsolidace zavedly systémy, postupy a mechanismy spravy a fizeni, které
jsou v souladu se zasadami sprdvy a fizeni celé skupiny a spliuji pozadavky ¢lankd 74 az 96
smérnice 2013/36/EU a téchto obecnych pokynd, pokud to neni v rozporu se zakony dotyéné
treti zemé.

88. Pozadavky v oblasti spravy a fizeni vyplyvajici ze smérnice 2013/36/EU a z téchto obecnych
pokynll se vztahuji na instituce bez ohledu nato, zda se pfipadné jednd o dcefiné podniky
materského podniku v tfeti zemi. Je-li dcefiny podnik v EU, ktery je dcefinym podnikem
materského podniku v treti zemi, konsolidujici instituci, nezahrnuje obezfetnostni konsolidace
uroven materského podniku nachdzejiciho se v treti zemi ani dalsi pfimé dcefiné podniky
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dotyéného materského podniku. Konsolidujici instituce by méla zajistit, aby jeji vlastni zasady
spravy a fizeni zohlednovaly zasady spravy a fizeni materského podniku v treti zemi vztahujici
se na celou skupinu, pokud to neni v rozporu s pozadavky stanovenymi na zakladé pfislusnych
pravnich predpist EU, véetné smérnice 2013/36/EU a téchto obecnych pokyn.

89. PFi vytvareni zasad a dokumentovani systémuU spravy a fizeni by instituce mély zohlednit
faktory uvedené v prfiloze | obecnych pokyn(. PrestoZe zasady a dokumentace mohou byt
obsazeny v samostatnych dokumentech, instituce by mély zvazit jejich spojeni nebo odkaz na
né v jediném rdmcovém dokumentu tykajicim se systému spravy a fizeni.

8 Zasady pro outsourcing?°

90. Vedouci orgdn by mél schvalit a pravidelné prezkoumdvat a aktualizovat zdsady instituce pro
outsourcing a zajistit v€asné provedeni odpovidajicich zmén.

91. Zasady pro outsourcing by mély brat v ivahu dopad outsourcingu na podnikani instituce a na
rizika, jimZ instituce celi (napfiklad operacni rizika, v€etné pravnich rizik arizik v oblasti
informacnich technologii; rizika ztraty dobré povésti; a rizika koncentrace). Zasady by mély
zahrnovat reZzimy pro poddavani zprav a sledovani, které by mély byt uplatfiovany od pocatku
ujednani o outsourcingu aZ do jeho konce (véetné vypracovani obchodniho pfipadu pro
outsourcing, uzavieni smlouvy o outsourcingu, plnéni této smlouvy az do konce jeji platnosti,
plan pro nepredvidané udalosti a strategii pro ukonceni smluvniho vztahu). Instituce je i
nadale plné odpovédna za vsechny externé zajistované sluzby a ¢innosti a za manazerska
rozhodnuti, ktera z nich vyplynou. V souladu stim by mély zdsady pro outsourcing jasné
uvadét, Ze outsourcing nezbavuje instituci jejich regulacnich povinnosti a jeji odpovédnosti
vUcéi jejim zakaznikdm.

92. Zasady by mély uvadét, Ze ujednani o outsourcingu by neméla narusovat efektivni dohled nad
instituci vykondvany na misté i na dalku a neméla by porusovat Zzadna dohledovd omezeni pro
sluzby a ¢innosti. Zasady by rovnéZz mély zahrnovat externi zajisténi sluZeb nebo cinnosti
v ramci skupiny (tj. sluzby poskytované samostatnym pravnim subjektem v rdmci skupiny dané
instituce) a zohlednovat pfipadné zvlastni okolnosti v dané skupiné.

93. Zasady by mély vyZzadovat, Ze pti vybéru dileZitych externich poskytovatelll sluzeb nebo pfi

externim zajistovani ¢innosti musi instituce zohlednit, zda ma poskytovatel sluzeb vhodné
etické standardy nebo kodex chovani.

Hlava IV — Kultura fizeni rizik a obchodni chovani

9 Kultura rizeni rizik

20 Tyto obecné pokyny se omezuji na obecné zasady pro outsourcing, pficemZ konkrétni aspekty outsourcingu upravuji
obecné pokyny CEBS k outsourcingu, které maji byt revidovany. Uvedené obecné pokyny jsou k dispozici na adrese
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/internal-governance/guidelines-on-outsourcing.
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94. Radna a dlslednd kultura Fizeni rizik by méla byt klicovym prvkem Gcinného fizeni rizik instituci
a méla by umoznovat institucim ptijimat fadnd a informovana rozhodnuti.

95. Instituce by mély vypracovat integrovanou kulturu fizeni rizik zahrnujici celou instituci, a to na

’

zakladé uplného pochopeni auceleného pojeti rizik, jimz celi, azplsobu jejich Fizeni,
s ohledem na ochotu instituce podstupovat riziko.

96. Instituce by mély rozvijet kulturu F¥izeni rizik prostfednictvim zasad, komunikace a odborné
pripravy zaméstnancl tykajici se cinnosti, strategie a rizikového profilu instituci a mély by
prizpUsobit komunikaci a odbornou pripravu zaméstnancl s prihlédnutim k povinnostem
zaméstnanci, pokud jde o podstupovani rizik a jejich fizeni.

97. Zameéstnanci by méli byt plné seznameni se svymi povinnostmi vztahujicimi se k fizeni rizik.
Rizeni rizik by se nemélo omezovat na specialisty na rizika nebo na funkce vnitfni kontroly.
Obchodni utvary by mély pod dohledem vedouciho organu nést v prvni fadé odpovédnost za
kazdodenni fizeni rizik v souladu se zdsadami, postupy a kontrolami instituce a s pfihlédnutim
k ochoté instituce podstupovat riziko a schopnosti nést riziko.

98. U¢inna kultura Fizenf rizik by méla mimo jiné zahrnovat:

a. Ton udavany shora: vedouci orgdn by mél nést odpovédnost za stanoveni a Sifeni
zakladnich hodnot a ocekdvani instituce. Chovani jeho ¢lend by mélo vyjadrovat
zastavané hodnoty. Vedeni instituce, véetné drzitelt klicovych funkci, by se mélo
podilet na internim Siteni zakladnich hodnot a ocekavani ve vztahu k zaméstnancim.
Zaméstnanci by méli jednat v souladu se vSemi platnymi zdkony a pravnimi pfedpisy
a v instituci nebo mimo ni ihned upozornit na zjisténé nedodrzovani predpist (napf.
pfislusny organ prostfednictvim postupu oznamovani poruseni). Vedouci organ by mél
prabéiné podporovat, sledovat a posuzovat kulturu fizeni rizik instituce; zvazovat
dopad kultury fizeni rizik na finanéni stabilitu, rizikovy profil a spolehlivou spravu
a fizeni instituce; a pripadné provadét potfebné zmény.

b. Odpovédnost: prislusni zaméstnanci na vSech Urovnich by méli znat zakladni hodnoty
instituce a rozumét jim a v rozsahu nezbytném pro jejich ulohu by méli byt seznameni
s jeji ochotou podstupovat riziko aschopnosti nést riziko. Méli by byt schopni
vykonavat svoji ulohu a uvédomovat si, Ze ponesou odpovédnost za svoji ¢innost
v souvislosti s rizikovym chovanim instituce.

c. U¢innou komunikaci a kritické zhodnoceni: fadnd kultura Fizeni rizik by méla pfispivat
k vytvareni prostredi oteviené komunikace a ucinného kritického zhodnoceni, ve
kterém rozhodovaci procesy podporuji Sirokou skalu nazorl, umoZnuji testovat
stavajici postupy, stimulovat konstruktivni kriticky pristup zaméstnancli a podporovat
prostfedi otevieného a konstruktivniho zapojeni v celé organizaci.
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d. Pobidky: vhodné pobidky by mély hrat dllezZitou ulohu pfi sladovani rizikového chovani
s rizikovym profilem instituce a jejimi dlouhodobymi zajmy?®.

10 Firemni hodnoty a kodex chovani

99. Vedouci organ by mél vypracovat, zavést, dodrzovat a prosazovat prisné etické a profesni
standardy zohlednujici konkrétni potteby a charakteristiku instituce a mél by zajistit provadéni
téchto standard( (prostfednictvim kodexu chovani nebo obdobného nastroje). Mél by rovnéz
dohlizet na dodrZovani téchto standard(l zaméstnanci. Vedouci organ muzZe pripadné
v instituci pfijmout a zavést standardy platné v celé skupiné nebo spolecné standardy vydané
sdruzenimi nebo jinymi pfislusSnymi organizacemi.

100. Zavedené standardy by mély usilovat o snizeni rizik, jimz je instituce vystavena, zejména pak
operacnich rizik a rizik ztraty dobré povésti, které mohou mit znacny negativni dopad na
ziskovost instituce a udrZitelnost prostfednictvim pokut, nakladl na vedeni soudnich spord,
omezeni stanovenych pfislusSnymi organy, jinych financnich a trestnich postihG a ztraty
hodnoty znacky a diveéry spotrebitel(.

101. Vedouci organ by mél mit jasné a zdokumentované zasady, pokud jde o zpUsoby, jakymi by
tyto standardy mély byt naplfiovany. Tyto zdsady by mély:

a. pripominat ¢tenaflim, Ze by veskeré cinnosti instituce mély byt vykonavany v souladu
s platnymi zdkony a s firemnimi hodnotami instituce;

b. podporovat informovanost o rizicich prostfednictvim dasledné kultury tizeni rizik
v souladu s oddilem 9 obecnych pokyn( a vyjadiovat ocekavani vedouciho organu, Ze
pfi vykonu cinnosti nedojde k prekroceni stanovené ochoty podstupovat riziko,
omezeni stanovenych instituci a prislusnych povinnosti zaméstnancu;

c. vymezit zasady a poskytnout ptiklady tykajici se pfijatelného a nepfijatelného chovani,
zejména pak vsouvislosti s nepravdivym finan¢nim vykaznictvim a porusenim
povinnosti, hospodarskou a finan¢ni trestnou Cinnosti (véetné podvodu, prani penéz
a postupl porusujicich antimonopolni predpisy, finanénich sankci, Uplatkarstvi
a korupce, manipulace s trhem, zprostfedkovani nevhodnych produktl, nespravného
prodeje a jinych poruseni zakoni na ochranu spotrebiteld);

d. vyjasnit, Ze se kromé dodrZovani pozadavk(l vyplyvajicich z pravnich, regulacnich
ainternich predpist ocekavd, Ze zaméstnanci budou jednat Cestné a bezihonné
a budou plnit svoje povinnosti s patfiénou dovednosti, péci a opatrnosti; a

21 Viz rovnéz obecné pokyny EBA k fadnym zasaddm odmériovani podle ¢l. 74 odst. 3 a &l. 75 odst. 2 smérnice 2013/36/EU
a k informacim zvefejiovanym podle ¢lanku 450 nafizeni (EU) €. 575/2013 (EBA/GL/2015/22), dostupné na adrese
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration.
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e. zajistit, aby zaméstnanci byli sezndmeni s moznymi internimi a externimi kazenskymi
postihy, pravnimi kroky asankcemi, které mohou nasledovat v pfipadé poruseni
povinnosti a nepfijatelného chovani.

102. Instituce by mély sledovat dodrZovani téchto standardi a zajistovat, aby o nich zaméstnanci
byli informovani, napt. prostfednictvim odborné pfipravy. Instituce by mély urcit funkci
odpovédnou za sledovani dodrZovani kodexu chovani nebo obdobného ndstroje aza
vyhodnoceni pfipadného poruseni kodexu chovani nebo obdobného nastroje a mély by
stanovit postup pro Ucely feSeni pripadd nedodrzeni. Vedouci organ by mél byt pravidelné
informovan o vysledcich.

11 Stret zdjm{ na Urovni instituce

103.Vedouci orgdn by mél nést odpovédnost za stanoveni, schvaleni akontrolu provadéni
a udrzovani ucinnych zdsad pro ur€eni, posouzeni, fizeni a zmirnéni ¢i prevenci skutecnych
a potencidlnich strfetl zajm0 na Urovni instituce, napt. v disledku rGznych cinnosti a Uloh
instituce, rdznych instituci v ramci obezfetnostni konsolidace nebo raznych linii podnikani
nebo organizacnich Utvar( v dané instituci ¢i s ohledem na externi zic¢astnéné osoby.

104. Instituce by meély vramci svych organizacnich aadministrativnich opatfeni prijmout
odpovidajici opatfeni s cilem pfedchazet tomu, aby stfety zajm( negativné ovliviiovaly zajmy
jejich klientd.

105. Opatreni instituci za ucCelem ftizeni a pripadné zmirfiovani stfetu zajma by méla byt
zdokumentovana a méla by mimo jiné zahrnovat:

a. odpovidajici oddéleni povinnosti, napf. svéfeni ¢innosti, u nichz dochazi ke stfetu pfi
zpracovani transakci nebo poskytovani sluzeb, rdznym osobdm nebo svéreni
odpovédnosti za dohled a poddavani zprav o ¢innostech, u nichz dochazi ke stretu,
riznym osobam;

b. vybudovaniinformacnich prekazek, napr. prostfednictvim fyzického oddéleni urcitych
linii podnikani nebo uUtvar(; a

c. stanovenivhodnych postupi pro transakce se spfiznénymi stranami, napf. pozadavku,
aby byly transakce provadény za obvyklych trznich podminek.

12 Zasady tykajici se stfetu zajm{ pro zameéstnance??

106.Vedouci organ by mél nést odpovédnost za stanoveni, schvaleni akontrolu provadéni
a zachovavani ucinnych zdsad pro urceni, posouzeni, fizeni azmirnéni nebo prevenci
skutecnych a potencialnich stfetll mezi zajmy instituce a soukromymi zajmy zaméstnancd,
véetné clenll vedouciho organu, které by mohly negativné ovlivnit plnéni jejich povinnosti

22 Tento oddil by mél byt vykladan ve spojeni se spole¢nymi pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti &len(i vedouciho
organu a drzitel( kli¢ovych funkci podle smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.
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a odpovédnosti. Konsolidujici instituce by méla zohlednit zajmy v rdmci zasad tykajicich se
stfetll zajmu a platnych v celé skupiné na konsolidovaném ¢i nekonsolidovaném zakladé.

107. Cilem zasad by mélo byt urcit strety zajm0 zaméstnancl, véetné zajmu nejblizsich rodinnych
prislusnikd. Instituce by mély prihlizet k tomu, Ze stfety zajmG mohou vznikat nejen v disledku
soucasnych, ale také drivéjsich osobnich nebo pracovnich vztahl. Dojde-li ke stfetu zajma,
instituce by mély posoudit jeho vyznamnost a rozhodnout o vhodnych zmiriujicich opatfenich
a tato vhodnd zmirfujici opatfeni zavést.

108. Pokud jde o stfety zajmU, které mohou vzniknout v disledku dfivéjsich vztahd, instituce by
mély stanovit odpovidajici ¢asovy ramec, za ktery maji zaméstnanci stfety zajm0 nahlasovat,
jestlize takové vztahy mohou mit i nadale vliv na chovani zaméstnancl a na jejich ucast na
rozhodovani.

109. Zasady by mély zahrnovat alespon nasledujici situace nebo vztahy, kdy muize stfet zajm
vznikat:

a. hospodarské zajmy (napf. akcie, jind vlastnicka prava a podily, financ¢ni Gcasti a jiné
hospodarské zajmy tykajici se komercnich klientd, prava dusevniho vlastnictvi, Uvéry
poskytnuté dotycnou instituci spolecnosti, kterou vlastni zaméstnanci, clenstvi
v organu nebo vlastnictvi organu nebo subjektu se zajmy ve stretu);

b. osobni nebo pracovni vztahy s vlastniky kvalifikovanych ucasti v instituci;

c. osobni nebo pracovni vztahy se zaméstnanci instituce nebo subjekty zahrnutymi do
obezietnostni konsolidace (napf. rodinné vztahy);

d. jiné zaméstnani nebo predchozi zaméstnani v nedavné minulosti (napf. béhem péti
let);

e. osobni nebo pracovni vztahy s relevantnimi externimi zd¢astnénymi osobami (napfr.
spojeni s dulezitymi dodavateli, poradenskymi firmami nebo jinymi poskytovateli
sluzeb); a

f. politicky vliv nebo politické vztahy.

110. Nehledé na vysSe uvedené by instituce mély prihlizet ktomu, Ze by skutecnost, Ze je
zaméstnanec akcionarem jakékoliv instituce nebo ma soukromé Ucty i Uvéry u urcité instituce
nebo pouziva jiné sluzby urcité instituce, neméla vést ksituaci, kdy se predpoklada, zZe
u zameéstnancl dochdzi ke stfetu zajmu, jestlize je dodrzen odpovidajici limit malého rozsahu.

111. Zasady by mély stanovovat postupy pro oznamovani a komunikaci s funkci odpovédnou podle
téchto zdsad. Zaméstnanci by méli mit povinnost neprodlené interné oznamit jakoukoliv
zalezitost, kterd mUZe vést nebo jiz vedla ke stretu zajmu.
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112.Z4sady by mély rozliSovat stfety zajmQ, které trvaji a je potfeba je resit neustale, a stiety
zajmu, které nastanou neocekavané v souvislosti s jedinou udalosti (napf. transakci, vybérem
poskytovatele sluzeb atd.) alze je obvykle fesit pomoci jednordzového opatieni. Zajem
instituce by mél byt pfi rozhodovani za vSech okolnosti Ustfednim prvkem.

113.Zasady by mély stanovovat postupy, opatreni, pozadavky tykajici se dokumentace
a odpovédnosti za Ucelem identifikace a prevence stretli zajma, posouzeni jejich vyznamnosti
a prijeti zmirAujicich opatfeni. Tyto postupy, pozadavky, odpovédnosti a opatfeni by mély
zahrnovat:

a. svéreni ¢innosti nebo transakci ve stretu rlznym osobam;

b. branéni tomu, aby zaméstnanci aktivni i mimo instituci méli v oblasti takovych jinych
¢innosti nepriméreny vliv v rdmci instituce;

c. stanoveni povinnosti ¢lenl vedouciho orgdnu zdrzet se hlasovani v zdlezZitostech,
u kterych dochazi nebo muize dojit ke stfetu zajml u daného ¢lena nebo u kterych
mUze byt jinym zplsobem narusena objektivita clena nebo jeho schopnost radné
vykonavat povinnosti vici instituci;

d. stanoveni vhodnych postupl pro transakce se spfiznénymi stranami (instituce mohou
mimo jiné zvazit pozadavek, aby byly transakce provddény za obvyklych trznich
podminek, pozadavek, aby se u takovych transakci v plném rozsahu uplatnily vSechny
relevantni postupy vnitfni kontroly, poZadavek vyzddat si zavaznou radu od

nezavislych ¢lenl vedouciho organu, poZzadavek, aby nejdulezitéjsi transakce schvalili
akcionari, a omezeni expozice vici takovym transakcim); a

e. predchdzeni tomu, aby ¢lenové vedouciho orgdnu zastavali funkci ¢lena ve vedoucim
organu v konkurencnich institucich, pokud se nejednd o instituce, které patfi do
stejného instituciondlniho systému ochrany podle ¢l. 113 odst. 7 nafizeni (EU) ¢.
575/2013, Gvérové instituce trvale pfidruzené k Ustfednimu subjektu podle ¢lanku 10
nafizeni (EU) €. 575/2013 nebo instituce v rdmci obezfetnostni konsolidace.

114.Z4sady by mély konkrétné upravovat riziko stfetu zajmd na urovni vedouciho organu
a poskytovat dostatecny navod, jak urdit a fidit stfety zajmu, které mohou ohrozit schopnost
¢lenl vedouciho organu prijimat objektivni a nestranna rozhodnuti, jejichZ ucelem je prispivat
k naplnéni nejlepSich zajmU0 dotycné instituce. Instituce by rovnéz mély zohlednit, Ze stiet
zajm0 mizZe mit dopad na nezavislost uvazovani ¢lent vedouciho organu®.

115. Skutecné nebo potencialni stfety zajm( oznamené odpovédné funkci v dané instituci by mély
byt rddné posouzeny arteSeny. Je-li zjiStén stfet zajmO zaméstnancdl, instituce by méla
zdokumentovat prijaté rozhodnuti, zejména pak tehdy, kdyZ dojde k pfijeti stfetu zajm

23 Viz rovné? spoleéné pokyny ESMA a EBA k posouzeni vhodnosti &len(i vedouciho organu a drzitelli klicovych funkci
podle smérnice 2013/36/EU a smérnice 2014/65/EU.
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a souvisejicich rizik, a v pripadé, Ze byl stfet zajmu pfijat, by instituce méla zdokumentovat, jak
byl tento stfet zajmu uspokojivé zmirnén nebo napraven.

116. Vsechny skutecné a potencidlni stiety zajma by mély byt individualné nebo kolektivné na
urovni vedouciho organu odpovidajicim zplsobem zdokumentovany, oznameny vedoucimu
organu a projednany vedoucim organem, ktery o nich rozhodne a bude je radné resit.

13 Vnitini postupy pro oznamovani problému

117.Instituce by mély zavést audrzovat vhodné vnitfni zasady a postupy pro oznamovani
problém0, které mohou pracovnici vyuZivat ktomu, aby prostfednictvim konkrétniho,
nezavislého aautonomniho kanalu oznamili mozné nebo skuteéné poruseni pozadavki
vyplyvajicich z regulacnich nebo internich predpist, véetné predpis uvedenych v nafizeni (EU)
€. 575/2013 a ve vnitrostatnich predpisech provadéjicich smérnici 2013/36/EU, nebo poruseni
vnitfniho systému spravy a fizeni. Nemélo by byt nutné, aby zaméstnanci provadéjici oznameni
méli dlikaz o poruseni, méli by si vSak byt dostatecné jisti tim, Ze existuje dostatecny ddvod
pro zahdjeni vySetiovani.

118. Aby se predeslo stfetim zajmu, méli by mit zaméstnanci moznost oznamovat takova poruseni
mimo obvyklé linie podavani zprav (napf. prostfednictvim funkce zajistovani shody s predpisy,
funkce vnitfniho auditu ¢i nezavislého vnitfniho postupu oznamovani podezieni na protipravni
jednani). Postupy pro oznamovani problému by mély v souladu se smérnici 95/46/ES zajistovat
ochranu osobnich udaji osoby, ktera poruseni oznamila, i fyzické osoby, ktera se poruseni
udajné dopustila.

119. Postupy pro oznamovani problému by mély byt dostupné vSsem zaméstnanclim instituce.

120. Informace poskytované ze strany zaméstnancl prostfednictvim postupl pro oznamovani
problémU by mély byt pfipadné zpfistupnény vedoucimu organu a jinym odpovédnym funkcim
stanovenym ve vnitfnich zasadach pro oznamovani problémdi. Jestlize to zaméstnanec
oznamujici poruseni vyzaduje, informace by mély byt poskytnuty vedoucimu organu a jinym
odpovédnym funkcim v anonymizované podobé. Instituce mohou rovnéz stanovit postup
oznamovani podezieni na protipravni jednani, ktery umoZfiuje anonymni predkladani
informaci.

121. Instituce by mély zajistit, aby osoba oznamujici poruseni byla fadné chranéna pred negativnim
dopadem, napf. odplatou, diskriminaci nebo jinymi druhy nespravedlivého zachazeni. Instituce
by mély zajistit, aby se Zadna osoba pod kontrolou instituce nepodilela na prondsledovani
osoby, kterd oznamila poruseni, a mély by ucinit odpovidajici opatfeni proti osobam
odpovédnym za takové pfipadné prondsledovani.

122. Instituce by rovnéz mély chranit osoby, které jsou pfedmétem oznameni, pfed negativnimi
dopady pro pfipad, Ze béhem vysetfovani nebudou zjistény zadné dikazy, které pfijeti
opatreni proti takové osobé odUlvodnuji. Jsou-li pfijata opatieni, instituce by je méla ucinit tak,
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aby byla doty¢nd osoba chranéna pred nezamyslenymi negativnimi dopady, které presahuiji cil
pfijatého opatteni.

123. Vnitfni postupy pro oznamovani probléma by mély zejména:

a. byt zdokumentovany (napft. v pfirucce pro zaméstnance);

b. poskytovat jasnd pravidla, kterd zajisti, aby informace o osobé, kterd ozndmeni ucini,
0 osobé, kterd je predmétem ozndmeni, a o predmétném poruseni byly povazované
za davérné vsouladu se smérnici 95/46/ES, pokud podle vnitrostatnich pravnich
predpist neni vyZzadovano zverejnéni informaci v souvislosti s dalsim vysSetfovanim
nebo naslednym soudnim fizenim;

c. chrdnit zaméstnance, ktefi ozndmi problémy, pfed prondsledovanim za to, Ze oznamili
poruseni, které je potfeba ozndmit;

d. zajistit, aby potencialni nebo skutecnd poruseni byla posouzena a predana k vyreseni
na vysSi Uroven, ato podle potfeby i relevantnimu pfislusSnému organu nebo
donucovacim organlim;

e. zajistit, je-li to moZné, aby zaméstnanci, ktefi oznamili potencidlni nebo skutecna
poruseni, obdrzeli potvrzeni o pftijeti informaci;

f. zajistit sledovani vysledku vysetfovani oznameného poruseni; a
g. zajistit Fadnou evidenci.

14 Oznamovani poruseni pfisluSnym organim

124. Pfislusné organy by mély stanovit uc¢inné a spolehlivé mechanismy umoznujici zaméstnanciim
instituci oznamovat prislusnym organim relevantni potencialni nebo skutecna poruseni
regulacnich pozadavkd, véetné pozadavk( plynoucich z nafizeni (EU) ¢. 575/2013 az
vnitrostatnich predpist provadéjicich smérnici 2013/36/EU. Tyto mechanismy by mély
zahrnovat alesponi:

a. konkrétni postupy pro ptijimani ozndmeni o poruseni a naslednych opatieni, napfiklad
oddéleni, utvar nebo funkci pro oznamovani poruseni;

b. odpovidajici ochranu podle oddilu 13;

c. vsouladu se smérnici 95/46/ES ochranu osobnich tdaji fyzické osoby, ktera poruseni
oznamila, i fyzické osoby, ktera se poruseni udajné dopustila; a

d. jasné postupy podle ustanoveni bodu 123.
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125. AnizZ by byla dotéena moZnost oznamovani poruseni prostfednictvim mechanismu prislusnych
organl, prislusné organy mohou vyzvat zaméstnance, aby se nejprve pokusili vyuZit vnitfni
postupy svych instituci pro oznamovani problém{.

Hlava V — Rdmec a mechanismy vnitini kontroly

15 Ramec vnitrni kontroly

126. Instituce by mély vypracovat a zachovavat kulturu, kterd podporuje pozitivni pristup k fizeni
rizik a zajistovani shody s predpisy v ramci instituce, a spolehlivy a komplexni rdmec vnitfni
kontroly. Na zakladé tohoto ramce by linie podnikani instituci mély nést odpovédnost za fizeni
rizik, s nimiz se setkaji pti vykonu své cCinnosti, a mély by zavést kontroly, jejichz ucelem je
zajistit dodrzovani internich a externich pozadavki. Jako soucast tohoto ramce by instituce
mély mit funkce vnitfni kontroly s odpovidajici a dostate¢nou pravomoci, vahou a pfistupem
k vedoucimu organu tak, aby mohly plnit svoje poslani, a mély by mit rdmec fizeni rizik.

127. Ramec vnitfni kontroly doty¢né instituce by mél byt individualné prizpisoben specifikiim jeji
obchodni ¢innosti, jeji sloZitosti a souvisejicim rizikdim, s prihlédnutim k situaci v celé skupiné.
Dotycné instituce musi zajistit vyménu nezbytnych informaci tak, aby kazdy vedouci organ,
linie podnikani a interni Utvar, véetné kazdé funkce vnitini kontroly, mohly vykondvat svoje
povinnosti. To napfiklad znamena nezbytnou vyménu pfimérenych informaci mezi liniemi
podnikani a funkci zajistovani shody s pfedpisy na drovni skupiny a déle mezi vedoucimi funkci
vnitfni kontroly na Urovni skupiny a vedoucim organem instituce.

128.Ramec vnitfni kontroly by mél zahrnovat celou organizaci, véetné povinnosti a Ukold
vedouciho organu, a ¢innosti vSech linii podnikani a internich utvard, véetné funkci vnitfni
kontroly, externé zajistovanych ¢innosti a distribu¢nich kanala.

129. Ramec vnitini kontroly instituce by mél zajistovat:

a. ucinny a efektivni provoz;

b. obezfetné vykondvani ¢innosti;

c. vhodnou identifikaci, méfeni a zmirfiovani rizik;

d. spolehlivost financnich a nefinancnich informaci vykazovanych interné i externé;
e. radné administrativni a Ucetni postupy; a

f. dodrzovani zakonQ, pravnich predpist, pozadavkl dohledu a internich zasad, procesu,
pravidel a rozhodnuti instituce.
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16 Provadéni ramce vnitini kontroly

130. Vedouci organ by mél nést odpovédnost za stanoveni a sledovani vhodnosti a U¢innosti ramce,
procest a mechanismu vnitfni kontroly a za kontrolu vsech linii podnikdni a internich utvard,
véetné funkci vnitfni kontroly (naptiklad funkci Fizeni rizik, zajistovani shody s predpisy
avnitiniho auditu). Instituce by mély stanovit, zachovavat a pravidelné aktualizovat
odpovidajici pisemné zasady, mechanismy a postupy vnitfni kontroly, které by mél schvalit
vedouci organ.

131. Instituce by méla mit ve svém ramci vnitini kontroly jasny, transparentni a zdokumentovany
rozhodovaci proces a jasné rozdéleni odpovédnosti a pravomoci, véetné svych linii podnikani,
internich utvard a funkci vnitini kontroly.

132.Instituce by otéchto zdsadach, mechanismech a postupech mély informovat vsechny
zaméstnance vzdy, kdyz jsou provedeny podstatné zmény.

133. Pti provadéni ramce vnitini kontroly by instituce mély zavést odpovidajici oddéleni povinnosti,
napf. svéfit innosti, u kterych dochazi ke stfetu pfi zpracovani transakci nebo pti poskytovani
sluzeb, rGznym osobam nebo svéfit rlznym osobam odpovédnosti za dohled a podavani zprav
v souvislosti s ¢innostmi, u kterych dochazi ke stfetu, a mély by vytvofit informacni prekdzky,
napf. fyzickym oddélenim urcitych Gtvara.

134. Funkce vnitfni kontroly by mély ve svych ptislusnych oblastech plsobnosti ovéfit, zda jsou
zasady, mechanismy a postupy stanovené v rdmci vnitini kontroly spravné provadéné.

135. Funkce vnitini kontroly by mély pravidelné predkladat vedoucimu organu pisemné zpravy
o zdsadnich zjisténych nedostatcich. Tyto zpravy by mély ukazdého nového zasadniho
nedostatku uvadét prislusna souvisejici rizika, posouzeni dopadl, doporuceni a napravna
opatteni, kterd maji byt ucinéna. Vedouci orgdn by mél na zakladé zjisténi funkci vnitfni
kontroly vcas a ucinné jednat a mél by vyZzadovat odpovidajici napravna opatreni. Mél by byt
zaveden formdlni postup pro naslednou kontrolu a monitorovani zjisténi a napravnych
opatreni.

17 Ramec rizeni rizik

136. Soucasti celkového ramce vnitfni kontroly by mélo byt zavedeni uceleného ramce fizeni rizik
v celé instituci ze strany instituci, ktery zahrnuje vSechny jeji linie podnikani a interni Utvary,
véetné funkci vnitfni kontroly, a plné uznava ekonomickou podstatu vsech expozic vici
rizikim. Ramec fizeni rizik by mél instituci umoznovat, aby ¢inila pIné informovana rozhodnuti
o podstupovani rizik. Ramec fizeni rizik by mél zahrnovat rozvahova a podrozvahova rizika i
aktudlni rizika a budouci rizika, jimZ instituce mlzZe byt vystavena. Rizika by méla byt
hodnocena zdola nahoru ashora doll, vramci linii podnikani i napftic liniemi podnikani,
s pouzitim dlsledné terminologie a kompatibilni metodiky v celé instituci a na konsolidované
nebo subkonsolidované Urovni. Do rdmce fizeni rizik by méla byt zahrnuta veskera relevantni
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rizika s prislusnym zohlednénim financnich i nefinancénich rizik, véetné uvérového rizika,
trzniho rizika, rizika likvidity, rizika koncentrace, operacniho rizika, rizika v oblasti informacnich
technologii, rizika ztraty dobré povésti, pravniho rizika, rizika chovani, rizika nedodrzeni
predpisuy a strategickych rizik.

137. Ramec fizeni rizik instituce by mél obsahovat zdsady, postupy, omezeni rizik a kontroly rizik
zajistujici vhodné, vcasné a prlibéiné urceni, méfeni nebo posouzeni, sledovani, fizeni,
zmirnéni a vykazovani rizik na drovni linie podnikdni, na Urovni instituce a na konsolidované
nebo subkonsolidované drovni.

138. Radmec fizeni rizik instituce by mél stanovovat konkrétni pokyny k provadéni jejich strategii.
Stanovené pokyny by mély podle potfeby stanovit a udrzovat vnitini limity v souladu s ochotou
instituce podstupovat riziko a Umérné k jeji fadné Cinnosti, financni sile, kapitalové zakladné
a strategickym zamérdm. Rizikovy profil instituce by mél byt udrZovdn vrdmci téchto
stanovenych omezeni. RAmec fizeni rizik by mél zajistit, aby pro kazdy ptripad poruseni omezeni
rizik existoval stanoveny postup, pokud jde o predani kvyfeSeni na vyssi uUroven ajeho
vyreseni, spolu s odpovidajicim postupem pro naslednou kontrolu a monitorovani.

139. Ramec fizeni rizik by mél podléhat nezavislému internimu prezkumu, provadénému napfiklad
funkci vnitfniho auditu, a mél by byt pravidelné pfehodnocovdn podle ochoty instituce
podstupovat riziko, a to pfi zohlednéni informaci od funkce fizeni rizik a pfipadné zfizeného
vyboru pro rizika. K faktoriim, které je tfeba zvazit, patfi interni a externi vyvoj véetné zmén
rozvahy a prijmQ; zvyseni sloZitosti podnikani instituce, rizikového profilu nebo provozni
struktury; geograficka expanze; fuze a akvizice; azavedeni novych produktl nebo linii
podnikani.

140. Pro uUcely zjistovani a méreni nebo posuzovani rizik by instituce méla vypracovat vhodné
metody, véetné nastroji zamérenych na budoucnost a na vyvoj v minulosti. Metody by mély
umoznit agregovani expozic vUCi riziku napfi¢ liniemi podnikani a podporovat urcovani
koncentraci rizik. Nastroje by mély zahrnovat posouzeni skute¢ného rizikového profilu podle
ochoty instituce podstupovat riziko, ale i uréovani a posouzeni potencidlnich a zatéZzovych
expozic vUci riziku v celé fadé predpokladanych nepftiznivych situaci s ohledem na schopnost
instituce nést riziko. Nastroje by mély poskytovat informace o pfipadné zméné rizikového

profilu, kterou muize byt potifebné provést. Pti vytvareni zatéZovych scénarli by instituce mély
vychazet z vhodnych konzervativnich predpoklad(.

141. Instituce by mély zohlednit, Ze vysledky kvantitativnich metod hodnoceni, véetné zatéZovych
testl, jsou do velké miry zavislé na omezenich a predpokladech modell (véetné zavaznosti
a doby trvani Soku a souvisejicich rizik). Napfiklad modely, které vykazuji velmi vysokou
navratnost ekonomického kapitalu, mohou byt vysledkem nedostatkd danych modell (napf.
vylouceni nékterych relevantnich rizik) a nikoli vynikajici strategie nebo skvélého provadéni
strategie na strané instituce. Uréovani Urovné podstupovaného rizika by tudiz nemélo vychdazet
pouze z kvantitativnich informaci nebo vystupl model(; mélo by rovnéz zahrnovat kvalitativni
pfistup (véetné odborného posouzeni a kritické analyzy). Vyslovné by mély byt feSeny
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pfislusné trendy a udaje tykajici se makroekonomického prostredi tak, aby byl uréen jejich
potencialni dopad na expozice a portfolia.

142. Konecnd odpovédnost za posouzeni rizik spociva vyhradné na instituci, ktera by v souladu s tim
méla hodnotit sva rizika kriticky a neméla by se spoléhat vyhradné na externi posouzeni.
Napriklad by instituce méla ovérovat zakoupeny model rizika a kalibrovat jej podle svych
vlastnich individualnich okolnosti, aby zajistila pfesné a komplexni zachyceni a analyzu rizika
v prislusném modelu.

143. Instituce by si mély byt plné védomy omezeni modell a metriky a mély by vyuZivat nastroje
slouzici nejen ke kvantitativnimu, ale i kvalitativnimu posouzeni rizik (vCetné odborného
posouzeni a kritické analyzy).

144. Kromé vlastniho posouzeni provadéného instituci mohou instituce vyuzivat externi posouzeni
rizik (v€etné externiho Uvérového ratingu nebo externé potizenych modeld rizik). Instituce by
si mély byt plné védomy skutecného rozsahu takovych posouzeni a jejich omezeni.

145. Mély by byt zavedeny mechanismy pravidelného a transparentniho poddavani zprdv, aby
vedouci orgdn, jeho pripadné zfizeny vybor pro rizika a vSechny pfislusné Utvary v instituci
dostavaly véasné, presné, stru¢né, srozumitelné a smysluplné zpravy a mohly sdilet relevantni
informace o uréeni, méfeni nebo posuzovani, sledovani a fizeni rizik. RAmec poddvani zprav by
mél byt dobfe vymezen a zdokumentovan.

146. Efektivni sdélovani informaci a povédomi o rizicich a strategii v oblasti rizik ma zdsadni vyznam
pro cely proces fizeni rizik, v€éetné pfezkumu a rozhodovacich proces(, a pomaha predchazet
rozhodnutim, kterymi by mohlo byt nevédomky zvy$eno riziko. U&inné oznamovani rizik
zahrnuje radné interni posuzovani a sdélovani strategie v oblasti rizik a prislusnych udajt
o rizicich (napt. expozic a klicovych ukazatell rizika), a to jak horizontalné napfic instituci, tak
vertikalné v obou smérech retézce fizeni.

18 Nové produkty a vyznamné zmény*

147. Instituce by méla mit zavedeny dobfe dokumentované zédsady schvalovani novych produkt(,
které schvdlil vedouci organ a které se zabyvaji rozvojem novych trhd, produktl a sluzeb
avyznamnymi zménami trh(, produktl asluzeb stavajicich i mimorfadnymi transakcemi.
Zasady by mély kromé toho zahrnovat podstatné zmény souvisejicich procest (nap¥. nova
ujednani o outsourcingu) a systém( (napf. procesy tykajici se zmén v oblasti IT). Zasady
schvalovani novych produktli by mély zajistit, aby schvalené produkty a zmény byly v souladu
se strategii v oblasti rizik, ochotou instituce podstupovat riziko a pfislusnymi limity, nebo aby
byly provedeny nezbytné revize.

24 Viz rovnéz obecné pokyny EBA k dohledu a mechanismiim pro spravu a Fizeni retailovych bankovnich produktd,
dostupné na adrese https://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-product-oversight-and-governance-
requirements-for-manufactures-and-distributors-of-retail-banking-products.
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148. Podstatnymi zménami nebo mimoradnymi transakcemi mohou byt faze a akvizice, véetné
potencialnich disledkd provedeni nedostatec¢né hloubkové kontroly (due diligence), ktera
neidentifikuje rizika a zdvazky vzniklé po provedeni fuze; vytvéareni struktur (napf. novych
dcefinych podnikli nebo jednoucelovych spole¢nosti); nové produkty; zmény systémd nebo
ramce fizeni rizik ¢i postupl; a zmény v organizaci dané instituce.

149. Instituce by méla mit konkrétni postupy pro posuzovani dodrzovani téchto zasad
s pfihlédnutim k Udajim poskytnutym funkci fizeni rizik. Uvedené by mélo v pripadé novych
produktll nebo vyznamnych zmén stavajicich produktl zahrnovat systematické predbéiné
posouzeni a zdokumentované stanovisko funkce zajistovani shody s predpisy.

150. Zasady schvalovani novych produktl instituce by mély zahrnovat vSechny aspekty, které je
tfeba zohlednit pfed rozhodnutim o vstupu na nové trhy, o obchodovani s novymi produkty,
uvedeni nové sluzby na trh nebo o provedeni vyznamnych zmén stdvajicich produktd nebo
sluzeb. Zasady schvalovani novych produktl by také mély obsahovat definice pojmu , novy
produkt/trh/podnikani“ a ,vyznamné zmény”, které by mély byt pouzivany v ramci organizace
a v ramci internich Utvard, jez se maji podilet na rozhodovacim procesu.

151. Zasady schvalovani novych produktl by mély uvadét hlavni otazky, které je tfeba pfed pfijetim
rozhodnuti resit. K tém by mély patfit dodrZovani regulacnich predpisl; Gcetnictvi; cenové
modely; dopady na rizikovy profil, kapitdlovou primérenost a rentabilitu; dostupnost
dostateénych zdroji v Useku sjedndvani, vyporfadani azpracovani obchodl; a dostupnost
odpovidajicich internich nastroji a odbornych zkusenosti pro pochopeni a sledovani
souvisejicich rizik. Rozhodnuti zahajit novou cinnost by mélo jasné uvadét obchodni utvar
a jednotlivce odpovédné za tuto Cinnost. Novd cinnost by neméla byt provadéna, dokud
nebudou k dispozici pfimérené zdroje pro pochopeni a fizeni souvisejicich rizik.

152. Na schvalovani novych produktli nebo vyznamnych zmén stavajicich produktli, procesl
a systému by se mély podilet funkce fizeni rizik a funkce zajistovani shody s predpisy. Jejich
pfinos by mél zahrnovat Uplné a objektivni posouzeni rizik vyplyvajicich z novych ¢innosti podle
rdznych scénard, jakychkoli ptipadnych nedostatkl fizeni rizik a rdmcl vnitini kontroly
v instituci a schopnosti instituce Fidit veSkera nova rizika uc¢inné. Funkce fizeni rizik by méla mit
rovnéz jasny prehled o uvadéni novych produktd (nebo vyznamnych zmén stavajicich
produktl, procesl a systému) napfi¢ jednotlivymi liniemi podnikani a portfolii a méla by mit
pravomoc pozadovat, aby zmény stdvajicich produktl prosly formalnim procesem stanovenym
pro schvalovani novych produktu.

19 Funkce vnitfni kontroly

153. Funkce vnitfni kontroly by mély zahrnovat funkci fizeni rizik (viz oddil 20), funkci zajistovani
shody s predpisy (viz oddil 21) a funkci vnitfniho auditu (viz oddil 22). Funkce fizeni rizik
a funkce zajistovani shody s predpisy by mély byt pfedmétem prezkumu, ktery provadi funkce
vnitfniho auditu.

34



OBECNE POKYNY K VNITRNIMU SYSTEMU SPRAVY A RIZENI

EUROPEAN
BANKING

154. Provozni tkoly funkci vnitfni kontroly Ize s ohledem na kritéria proporcionality uvedend v hlavé
| ase souhlasem vedoucich organl dotéenych instituci zajisStovat externé prostfednictvim
konsolidujici instituce nebo jiného subjektu v rdmci skupiny i mimo ni. Vedouci doty¢né funkce
vnitfni kontroly a vedouci organ nesou i v pfipadé, Ze jsou provozni Ukoly vnitfni kontroly
zajistovany z&asti nebo zcela externé, nadale odpovédnost za tyto ¢innosti a za zachovavani
funkce vnitini kontroly v dané instituci.

19.1 Vedouci funkci vnitrni kontroly

155. Vedouci funkci vnitfni kontroly by méli byt ustanoveni na vhodné hierarchické drovni, ktera
vedoucimu kontrolni funkce zajistuje odpovidajici pravomoc a vahu potfebnou k vykonu jeho
povinnosti. Nehledé na celkovou odpovédnost vedouciho orgdnu by vedouci funkci vnitfni
kontroly méli byt nezavisli na liniich podnikani nebo Utvarech, které kontroluji. Za timto Gcelem
by vedouci funkce Fizeni rizik, zajistovani shody s pfedpisy a vnitfniho auditu méli podavat
zpravy a byt pfimo podfizeni vedoucimu orgdnu a jejich ¢innost by méla byt posuzovana
vedoucim organem.

156.V pripadé potieby by vedouci funkci vnitini kontroly méli mit pfistup k vedoucimu organu
v kontrolni funkci a méli by mit moznost mu pfimo ozndmit pripadné problémy a vedouci
organ v kontrolni funkci podle potfeby varovat, pokud urcity vyvoj instituci ovliviiuje nebo
muze ovlivnit. To by nemélo vedoucim funkci vnitini kontroly branit v tom, aby rovnéz podavali
zpravy prostrednictvim béznych cest pro podavani zprav v dané hierarchii.

157. Instituce by mély mit zdokumentované procesy pro pfidéleni pozice vedouciho funkce vnitini
kontroly a pro jeho odvolani z funkce. Vedouci funkci vnitini kontroly by v Zddném pfipadé
neméli byt odvolani bez predchoziho souhlasu vedouciho organu v kontrolni funkci, pticemz
vedouci funkce Fizeni rizik podle ¢l. 76 odst.5 smérnice 2013/36/EU nelze odvolat bez
predchoziho souhlasu vedouciho organu v kontrolni funkci. Ve vyznamnych institucich by mély
byt pfislusné organy neprodlené informovany o schvéleni a hlavnich divodech odvolani
vedouciho funkce vnitini kontroly.

19.2 Nezavislost funkci vnitfni kontroly

158. Aby bylo mozné funkce vnitini kontroly povaZzovat za nezavislé, mély by byt splnény nasledujici
podminky:

a. jeji zaméstnanci neplni Zadné provozni Ukoly spadajici do plisobnosti ¢innosti, které
maji dané funkce vnitfni kontroly sledovat a kontrolovat;

b. jsou organiza¢né oddélené od Cinnosti, které maji sledovat a kontrolovat;

c. nehledé na celkovou odpovédnost ¢lenl vedouciho organu za instituci by vedouci
funkce vnitini kontroly nemél byt podfizen osobé, ktera nese odpovédnost za fizeni
¢innosti, jez funkce vnitfni kontroly sleduje a kontroluje; a
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d. odménovani zaméstnancd funkci vnitini kontroly by nemélo byt vazano na provadéni
¢innosti, které dana funkce vnitini kontroly sleduje a kontroluje, a neméla by existovat
Zadna jind moZnost, Ze toto odménovani narusi objektivitu zaméstnanct kontrolni
funkce?.

19.3 Spojeni funkci vnitfni kontroly

159. S ptihlédnutim ke kritériim proporcionality uvedenym v hlavé | Ize sloucit funkci fizeni rizik
a funkci zajistovani shody s predpisy. Funkce vnitfniho auditu by neméla byt sluovana s jinou
funkci vnitini kontroly.

19.4 Zdroje funkci vnitfni kontroly

160. Funkce vnitfni kontroly by mély mit dostate¢né zdroje. Mély by mit odpovidajici pocet
kvalifikovanych zaméstnanct (na Urovni materského podniku i na Urovni dcefiného podniku).
Zaméstnanci by si méli pribéiné udriovat kvalifikaci a méla by pro né byt podle potieby
zajistovana odborna pfiprava.

161. Funkce vnitfni kontroly by mély mit k dispozici vhodné informacni systémy i podporu a pfistup
k internim a externim informacim nutnym pro plnéni jejich povinnosti. Mély by mit pfistup ke
vsem nezbytnym informacim o vSech liniich podnikani a relevantnich dcefinych podnicich
nesoucich rizika, zejména pak o téch, které mohou pro instituce potencidalné vytvaret
vyznamna rizika.

20 Funkce rizeni rizik

162. Instituce by mély zfidit funkci Ffizeni rizik zahrnujici celou instituci. Funkce fizeni rizik by méla
mit s ohledem na kritéria proporcionality uvedena v hlavé | dostatecnou pravomoc, vahu
a zdroje k provadéni zasad fizeni rizik a ramce fizeni rizik podle ustanoveni oddilu 17.

163. Funkce fizeni rizik by méla mit v pfipadé potreby primy pfistup k vedoucimu orgdnu v kontrolni
funkci a k jeho ptipadné zfizenym vyborim, a to zejména vcetné vyboru pro rizika.

164. Funkce fizeni rizik by méla mit pfistup ke vSem liniim podnikani a dalSim internim Utvarim,
které mohou potencidlné predstavovat riziko, i krelevantnim dcefinym a pfidruzenym
podnikim.

165.Zaméstnanci vramci funkce fizeni rizik by méli mit dostate¢né znalosti, dovednosti
a zkuSenosti tykajici se metod a postupt fizeni rizik, trha a produktl a méli by mit pristup
k pravidelné odborné pripravé.

166. Funkce fizeni rizik by méla byt nezdvisla na liniich podnikani a na utvarech, jejichzZ rizika
kontroluje, ale nemélo by ji byt znemoznéno s nimi spolupracovat. Vzajemna spoluprace mezi

% Viz rovné? obecné pokyny EBA kiadnym zdsaddm odméfovani, které jsou dostupné na adrese
https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/remuneration/guidelines-on-sound-remuneration-policies.
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provoznimi funkcemi a funkci fizeni rizik by mélo prispét k dosazeni cile vSsech zaméstnanc(
instituce, ktefi nesou odpovédnost za fizeni rizika.

167. Funkce fizeni rizik by méla byt Ustfednim organizacnim prvkem instituce strukturovanym tak,
aby mohla uplatfiovat zasady fizeni rizik a kontrolovat ramec fizeni rizik. Funkce fizeni rizik by
méla hrat klicovou udlohu pfi zajistovani toho, aby instituce méla zavedeny Géinné procesy
fizeni rizik. Funkce fizeni rizik by se méla aktivnhé podilet na veskerych podstatnych
rozhodnutich o fizeni rizik.

168. Vyznamné instituce mohou zvazit zfizeni specializovanych funkci fizeni rizik pro kazdou
podstatnou linii podnikani. Méla by vsak existovat centralni funkce fizeni rizik (véetné funkce
fizeni rizik v konsolidujici instituci s ptisobnosti v celé skupiné), ktera by poskytovala uceleny
pohled na vSechna rizika v celé instituci a skupiné a zajistovala dodrzovani strategie v oblasti
rizik.

169. Funkce fizeni rizik by méla poskytovat relevantni nezavislé informace, analyzy a odborné
posouzeni tykajici se expozic vicéi riziku a poradenstvi ve véci ndvrh( a rozhodnuti o rizicich
pfijatych liniemi podnikani nebo internimi Utvary a méla by informovat vedouci organ o tom,
zda jsou v souladu s ochotou instituce podstupovat riziko a se strategii instituce v oblasti rizik.
Funkce fizeni rizik mGzZe doporucovat zlepseni ramce fizeni rizik a ndpravna opatieni pfi
poruseni zasad a postupU tykajicich se fizeni rizik a omezeni rizik.

20.1 Uloha funkce Fizeni rizik ve strategii a rozhodnutich
v oblasti rizik

170. Funkce fizeni rizik by se méla v rané fazi aktivné podilet na vypracovani strategie instituce
v oblasti rizik a na zajisténi toho, aby instituce méla zavedeny Gc¢inné postupy fizeni rizik.
Funkce Fizeni rizik by méla vedoucimu organu poskytovat vSsechny relevantni informace tykajici
se rizik, aby mu umoznila stanovit miru ochoty instituce podstupovat riziko. Funkce fizeni rizik
by méla posuzovat spolehlivost a udrzitelnost strategie v oblasti rizik a ochoty podstupovat
riziko. Méla by zajistit, aby se ochota podstupovat riziko odpovidajicim zptisobem promitla do
konkrétnich omezeni rizik. Funkce fizeni rizik by méla rovnéz posuzovat strategii obchodnich
Utvard v oblasti rizik, véetné cild navrhovanych obchodnimi Utvary, a méla by se podilet na
pripravé rozhodnuti vedouciho organu o strategiich v oblasti rizik. Cile by mély byt presvédcivé
a v souladu se strategii instituce v oblasti rizik.

171. Zapojeni funkce Fizeni rizik do rozhodovacich procesli by mélo zajistit, aby byly
odpovidajicim zplUsobem zohledfiovany aspekty rizik. Odpovédnost za rozhodnuti by vsak
méla zlstat na pfislusnych obchodnich ainternich utvarech av koneéném dlsledku na
vedoucim orgdanu.
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20.2 Uloha funkce Fizeni rizik v oblasti podstatnych zmén

172.V souladu s oddilem 18 by se funkce fizeni rizik pred pfijetim rozhodnuti o podstatnych
zménach nebo mimoradnych transakcich méla podilet na hodnoceni dopadu takovych zmén
a mimoradnych transakci na celkovou udroven rizika instituce a skupiny a pfed pfijetim
rozhodnuti by o svych zjisténich méla pfimo informovat vedouci organ.

173. Funkce fizeni rizik by méla vyhodnocovat, jak by mohla zjisténd rizika ovlivnit schopnost
instituce nebo skupiny fidit vlastni rizikovy profil, likviditu a radnou kapitdlovou zdkladnu za
obvyklych a za neptiznivych okolnosti.

20.3 Uloha funkce Fizeni rizik pfi uréovani, méfeni, posuzovani,
rizeni, zmirnovani, sledovani a vykazovani rizik

174. Funkce fizeni rizik by méla zajistit, aby pfislusné Utvary v dané instituci urcily, posoudily,
zmeérily, sledovaly, fidily a fadné vykazovaly vSechna rizika.

175. Funkce Fizeni rizik by méla zajistit, aby se pti uréovani a posuzovani rizik nevychazelo pouze
z kvantitativnich informaci nebo vystupl modell aaby byly zohlednény také kvalitativni
pristupy. Funkce fizeni rizik by méla vedouci organ pribézné informovat o predpokladech
pouzivanych v modelech rizik a pfi analyze rizik a o potencidlnich nedostatcich modell
a analyzy rizik.

176. Funkce fizeni rizik by méla zajistit, aby byly pfezkoumavany transakce se spfiznénymi stranami
a aby byla identifikovdna a pfimérené posuzovdna rizika, kterad tyto transakce pro instituci
predstavuji.

177. Funkce fizeni rizik by méla zajistit, aby vSechna zjisténa rizika byla obchodnimi Utvary Gcinné
sledovana.

178. Funkce fizeni rizik by méla pravidelné sledovat skutecny rizikovy profil instituce a srovnavat
jej se strategickymi cili instituce ajeji ochotou podstupovat riziko tak, aby umoznila
vedoucimu orgdnu v jeho fFidici funkci rozhodovani a vedoucimu organu v jeho kontrolni
funkci provadéni kontroly.

179. Funkce Fizeni rizik by méla analyzovat trendy a rozpozndvat nova ¢i vznikajici rizika a zvySeni
rizik v dasledku ménicich se okolnosti a podminek. Méla by také pravidelné prezkoumavat
skutecné vysledky v oblasti rizik v porovnani s pfedchozimi odhady (tj. zpétné testovani)
s cilem posoudit a zlepsit presnost a Ucinnost procesu fizeni rizik.

180. Funkce fizeni rizik by méla vyhodnotit mozné zplisoby zmirnéni rizik. Zpravy podavané
vedoucimu organu by mély zahrnovat navrhovana vhodna opatieni s cilem zmirnit rizika.

20.4 Uloha funkce Fizeni rizik v oblasti neschvalenych expozic
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181. Funkce fizeni rizik by méla nezavisle posoudit nedodrzeni ochoty podstupovat riziko nebo
omezeni rizik (véetné zjisténi priciny a provedeni pravni a ekonomické analyzy skutecnych
nakladd uzavieni, snizeni nebo zajisténi expozice v porovnani s potencidlnimi naklady jejiho
zachovani). Funkce fizeni rizik by méla informovat dotéené obchodni Gtvary a vedouci organ
a doporucit moznd napravna opatfeni. Aniz by byla dotéena povinnost funkce fizeni rizik
podavat zpravy jinym internim funkcim a vybor(im, podstatna poruseni by funkce fizeni rizik
méla ozndmit pfimo vedoucimu organu v kontrolni funkci.

182. Funkce Fizeni rizik by méla hrat klicovou ulohu pfi zajistovani toho, aby bylo rozhodnuti na
zakladé jejiho doporuceni pfijato na pfislusné urovni, aby je pfislusné obchodni utvary
dodrzovaly a aby bylo odpovidajicim zplsobem ozndmeno vedoucimu organu a pripadné
zfizenému vyboru pro rizika.

20.5 Vedouci funkce fizeni rizik

183.Vedouci funkce fizeni rizik by mél nést odpovédnost za poskytovani komplexnich
a srozumitelnych informaci o rizicich a poradenstvi, které vedoucimu orgdnu umoZnuji
pochopit celkovy rizikovy profil instituce. Totéz se tyka vedouciho funkce fizeni rizik materské
instituce, pokud jde o konsolidovanou situaci.

184.Vedouci funkce fizeni rizik by mél mit dostatecné odborné znalosti, nezavislost a sluzebni
postaveni, aby mohl kriticky zhodnotit rozhodnuti, jez maji vliv na expozici instituce vici riziku.
Neni-li vedouci funkce fizeni rizik ¢lenem vedouciho organu, vyznamné instituce by mély
jmenovat nezavislého vedouciho funkce Fizeni rizik, ktery nenese Zadnou odpovédnost za jiné
funkce a podléha ptfimo vedoucimu organu. Pokud neni s ohledem na zdsadu proporcionality
uvedenou v hlavé | pfimérené jmenovat osobu, kterd vykondva pouze ulohu vedouciho funkce
fizeni rizik, tuto funkci Ize spojit s funkci vedouciho funkce zajistovani shody s predpisy nebo ji
muze vykonavat jiny ¢len vrcholného vedeni, a to za predpokladu, Ze mezi spojenymi funkcemi
neexistuje stret zajmu. Tato osoba by v kazdém pripadé méla mit dostate¢nou pravomoc, vahu
a nezavislost (napf. se mlze jednat o vedouciho pravniho oddéleni).

185. Vedouci funkce fizeni rizik by mél byt schopen kriticky zhodnotit rozhodnuti pfijatd vedenim
avedoucim organem instituce a dlvody pro vznesené namitky by mély byt formalné
zdokumentovany. Jestlize chce instituce udélit vedoucimu funkce Fizeni rizik prdvo vetovat
rozhodnuti (napf. ivérové nebo investi¢ni rozhodnuti nebo stanoveni limitu) pfijata na nizsich
urovnich nez na urovni vedouciho organu, méla by vymezit rozsah takového prava veta,
postupy pro pfedani na vyssi Uroven fizeni a podani odvolani i to, jak bude zapojen vedouci
organ.

186. Instituce by mély stanovit posilené postupy pro schvalovani rozhodnuti, ke kterym se vedouci
funkce tizeni rizik vyjadtil zaporné. Vedouci orgdn v kontrolni funkci by mél byt schopen
o dalezZitych otazkach tykajicich se rizik, v€etné vyvoje, ktery neni v souladu s ochotou instituce
podstupovat riziko a strategii instituce v oblasti rizik, komunikovat pfimo s vedoucim funkce
fizeni rizik.
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21 Funkce zajistovani shody s predpisy (compliance)

187. Instituce by mély zfidit trvalou a Uc¢innou funkci zajistovani shody s predpisy (compliance)
s cilem Fidit riziko nedodrzeni predpisli a mély by jmenovat osobu odpovédnou za tuto funkci
v celé instituci (hlavniho manaZera pro dodrZovani predpisi nebo vedouciho oddéleni
zajistovani shody s predpisy).

188. Neni-li s ohledem na zasadu proporcionality uvedenou v hlavé | pfimérené jmenovat osobu,
ktera vykonava pouze ulohu vedouciho funkce zajistovani shody s pfedpisy, tuto funkci lze
spojit s funkci vedouciho funkce Fizeni rizik nebo ji mlZe vykonavat jiny ¢len vrcholného vedeni
(napf. vedouci pravniho oddéleni), ato za predpokladu, Ze mezi spojenymi funkcemi
neexistuje stret zajmu.

189. Funkce zajistovani shody s predpisy, véetné vedouciho funkce zajistovani shody s predpisy, by
méla byt nezavisla na liniich podnikani a internich Utvarech, které kontroluje, a méla by mit
dostate¢nou pravomoc, vahu a zdroje. S ohledem na kritéria proporcionality uvedena v hlavé
I mUZe této funkci poskytovat podporu funkce fizeni rizik nebo tato funkce mlze byt spojena
s funkci fizeni rizik nebo jinymi vhodnymi funkcemi, napt. prdvnim oddélenim nebo oddélenim
lidskych zdroju.

190. Zaméstnanci v ramci funkce zajistovani shody s pfedpisy by méli mit dostatecné znalosti,
dovednosti a zkusenosti tykajici se zajistovani shody s pfedpisy a relevantnich postupli a méli
by mit ptistup k pravidelné odborné pfipravé.

191. Vedouci organ v kontrolni funkci by mél dohlizet na provadéni fadné zdokumentovanych zasad
zajistovani shody s predpisy, s nimiz by méli byt sezndmeni vsichni zaméstnanci. Instituce by
mély vytvofit postup pro pravidelné posuzovani zmén zdkonl a predpist vztahujicich se
k jejich Cinnosti.

192. Funkce zajistovani shody s predpisy by méla vedoucimu orgdnu poskytovat poradenstvi
ohledné opatreni, kterd je potfeba pfijmout k zajisténi shody s platnymi zdkony, pravidly,
pfedpisy a standardy, a méla by posuzovat mozZny dopad jakychkoli zmén pravniho nebo
regulacniho prostfedi na ¢innost instituce a jeji rdmec zajistovani shody s predpisy.

193. Funkce zajistovani shody s predpisy by méla zajistit, aby bylo prostfednictvim strukturovaného
a dobfe vymezeného programu sledovani dodrzovani predpist kontrolovano jejich dodrzovani
a aby byly dodrZovany zasady zajistovani shody s predpisy. Funkce zajistovani shody s predpisy
by méla vedoucimu organu podavat zpravy o riziku nedodrzeni predpisl a o fizeni tohoto rizika
v dané instituci a méla by v téchto otazkach podle potfeby komunikovat s funkci fizeni rizik.
Funkce zajistovani shody s predpisy a funkce fizeni rizik by mély pfi plnénich svych ukoll
spolupracovat a vzdjemné si podle potieby poskytovat informace. Vedouci orgdn a funkce
fizeni riziky by mély zjisténi funkce zajistovani shody s predpisy zohledriovat v rozhodovacich
procesech.
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194.V souladu s oddilem 18 téchto obecnych postupl by funkce zajistovani shody s predpisy méla
v Uzké spolupraci s funkci Fizeni rizik as pravnim oddélenim rovnéZ ovéfit, zda jsou nové
produkty a nové postupy v souladu se stavajicim pravnim ramcem a s pfipadnymi zndmymi
nadchazejicimi zménami zakonu, predpis a poZadavkd dohledu.

195. Instituce by mély pfijmout vhodnd opatfeni proti internimu nebo externimu podvodnému
jedndni a porusovani kazné (napf. porusovani internich postup(, porusovani limita).

196. Instituce by mély zajistit, aby jejich dcefiné podniky a pobocky ucinily opatieni s cilem zajistit
soulad jejich operaci s mistnimi zdkony a predpisy. Jestlize mistni zadkony a predpisy brani
uplatnéni prisnéjsich, skupinou zavedenych postupt a systém zajistovani shody s predpisy,
zejména jestlize znemoZnuji zvefejiovani a vyménu nezbytnych informaci mezi subjekty
v ramci skupiny, mély by dcefiné podniky a pobocky informovat hlavniho manaZera pro
dodrZovani predpisti nebo vedouciho Utvaru zajistovani shody s predpisy v konsolidujici
instituci.

22 Funkce vnitrniho auditu

197. Instituce by meély s pfihlédnutim ke kritériim proporcionality uvedenym v hlavé | vytvofit
nezavislou a uc¢innou funkci vnitfniho auditu a mély by jmenovat osobu odpovédnou za tuto
funkci v celé instituci. Funkce vnitfniho auditu by méla byt nezavisla a méla byt mit
dostateCnou pravomoc, vahu a zdroje. Instituce by méla zejména zajistit, aby kvalifikace
zaméstnancl funkce vnitfniho auditu a zdroje funkce vnitfniho auditu, zejména pak auditorské
nastroje a metody analyzy rizik, byly pfimérené velikosti a umisténi instituce a povaze, rozsahu
a slozitosti rizik souvisejicich s obchodnim modelem instituce, jeji kulturou fizeni rizik
a ochotou podstupovat riziko.

198. Funkce vnitfniho auditu by méla byt nezavisld na auditovanych cinnostech. Proto by funkce
vnitfniho auditu neméla byt spojovana s zadnymi jinymi funkcemi.

199. Funkce vnitfniho auditu by méla na zdkladé posouzeni rizik nezdvisle prezkoumdvat
a poskytovat objektivni zaruky ohledné zajisténi shody vsech ¢innosti a Utvari instituce, a to
véetné externé zajistovanych ¢innosti, se zasadami a postupy instituce i externimi pozadavky.
Do pUsobnosti funkce vnitfniho auditu by mél spadat kazdy subjekt v rdmci dané skupiny.

200. Funkce vnitfniho auditu by se neméla podilet na navrhovani, vybéru, vytvareni a provadéni
konkrétnich zasad, mechanism{ a postupl v oblasti vnitfni kontroly a omezeni rizik. To by
vSak nemélo vedoucimu organu v fidici funkci branit v tom, aby si vyzadal od vnitfniho auditu
informace o zaleZitostech tykajicich se rizik, vnitfnich kontrol a dodrzovani platnych pravidel.

201. Funkce vnitfniho auditu by méla posoudit, zda je rdmec vnitfni kontroly uvedeny v oddilu 15
nejen, ucinny, ale i efektivni. Funkce vnitfniho auditu by zejména méla posoudit:

a. vhodnost rdmce pro spravu a fizeni instituce;
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b. zda stavajici zasady a postupy jsou i naddle pfimérené a spliuji pozadavky vyplyvajici
ze zakon( a regulacnich predpist ajsou v souladu s ochotou instituce podstupovat
riziko a se strategii instituce v oblasti rizik;

c. soulad postupt s platnymi zakony a predpisy a s rozhodnutimi vedouciho organu;

d. zda jsou postupy spravné a ucinné provadény (napf. soulad transakci s pfedpisy, mira
skutec¢né vzniklého rizika atd.); a

e. primérenost, kvalitu a uéinnost provadénych kontrol a zprav poddvanych pfislusnymi
obchodnimi Gtvary a funkcemi fizeni rizik a zajistovani shody s predpisy.

202. Funkce vnitfniho auditu by méla zejména ovérovat integritu procesl zajistujici spolehlivost
metod a technik instituce, predpoklad(l azdroji informaci pouZivanych v jejich internich
modelech (napfiklad modelovani rizik a ucetni opatreni). Méla by také hodnotit kvalitu
a vyuzivani kvalitativnich néstrojd uréovani a posuzovani rizik a opatreni prijatych s cilem rizika
zmirnit.

203. Funkce vnitfniho auditu by méla mit v celé instituci neomezeny pristup ke vsem zaznam(m,
dokumentlim, informacim abudovam instituce. Uvedené by mélo zahrnovat pfistup
k informacnim systémUm Fizeni a k zapisim ze zasedani vSech vybor( a rozhodovacich organ(.

204. Funkce vnitfniho auditu by méla dodrzovat vnitrostatni a mezindrodni profesni standardy.
Pfikladem zminénych profesnich standard(l jsou standardy stanovené Institutem internich
auditord.

205. Cinnost vnitiniho auditu by méla byt provadéna v souladu s planem auditu a s podrobnym
programem auditu na zdkladé posouzeni rizik.

206. Plan vnitfniho auditu by mél byt vypracovan nejméné jednou rocné na zakladé cila kontrol
provadénych vnitfnim auditem, které byly stanoveny pro dany rok. Plan vnitfniho auditu by
mél byt schvalen vedoucim organem.

207.Vsechna doporuceni auditu by méla podléhat formalnimu postupu nasledné kontroly ze strany
pfislusnych drovni vedeni, aby bylo zajisténo a oznamovano jejich ucinné a véasné feseni.

Hlava VI — Rizeni kontinuity vykonu ¢innosti

208. Instituce by mély zavést radny plan fizeni kontinuity vykonu &innosti s cilem zajistit svou
schopnost provozovat dale Cinnost a omezit ztraty v pripadé vainého preruseni obchodni
¢innosti.
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209. Instituce by mély zfidit zvlastni nezavislou funkci kontinuity vykonu cinnosti, napf. v rdmci
funkce Fizeni rizik?®.

210. Podnikani instituce se opira o nékolik kritickych zdroji (napf. informacni systémy, vcetné
cloudovych sluzeb, komunikaéni systémy a budovy). Uéelem fizeni kontinuity vykonu ¢innosti
je snizit provozni, financni a pravni disledky, disledky pro povést instituce a ostatni podstatné
disledky vyplyvajici z katastrofické uddlosti nebo déle trvajiciho preruseni téchto zdroju
a nasledného naruseni béZznych provoznich postupU instituce. Ostatni opatfeni v oblasti fizeni
rizik mohou byt uréena ke sniZeni pravdépodobnosti takovych incident nebo preneseni jejich
finan¢niho dopadu (napf. prostiednictvim pojisténi) na treti strany.

211. Aby zavedla fadny plan fizeni kontinuity vykonu ¢innosti, méla by instituce peclivé analyzovat
svou expozici vi¢i zavaznym narusSenim provozu a posoudit (kvantitativné a kvalitativné) jejich
mozny dopad pomoci analyzy internich a/nebo externich dat a scénar(l. Tato analyza by méla
zahrnout vSechny linie podnikani a interni utvary, véetné funkce fizeni rizik, a zohlednit jejich
vzajemnou zavislost. Vysledky analyzy by mély prispét k definovani priorit a cil instituce pro
obnovu.

212. Na zakladé vysSe uvedené analyzy by instituce méla zavést:

a. pohotovostni plany a plany kontinuity vykonu cinnosti pro zajisténi toho, aby instituce
vhodné reagovala na mimoradné uddlosti a byla schopna zachovat své nejdilezitéjsi
provozni ¢innosti, pokud dojde k naruseni jejich obvyklych provoznich postupi; a

b. plany obnovy kritickych zdrojd, aby se instituce v pfiméfeném ¢asovém ramci mohla
vratit k béZnym provoznim postuplm. Jakékoli zbytkové riziko potenciadlnich naruseni
provozu by mélo byt v souladu s ochotou instituce podstupovat riziko.

213. Pohotovostni plany, plany zachovani provozu a plany obnovy by mély byt dokumentovany
a peclivé provadény. Dokumentace by méla byt k dispozici v liniich podnikani, internich
utvarech ave funkci fizeni rizik a méla by byt uloZena v systémech, které budou fyzicky
oddéleny a v pripadé mimoradné udalosti budou okamzité pfistupné. Méla by byt zajiSténa
odpovidajici odborna pfiprava. Plany by mély byt pravidelné testovany a aktualizovany.
Veskeré problémy nebo selhani, k nimz vtestech dojde, by mély byt dokumentovany
a analyzovany a plany by mély byt odpovidajicim zptisobem upraveny.

Hlava VIl — Transparentnost

214. Strategie, zasady a postupy by mély byt sdélovany vsem pfislusSnym zaméstnanclm v celé
instituci. Zaméstnanci instituce by méli chdpat a dodrzovat zasady a postupy, které se tykaji
jejich povinnosti a odpovédnosti.

26 Viz rovné? ¢lanek 312 nafizeni (EU) & 575/2013.
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215.V souladu stim by mél vedouci organ pfisluSnym zaméstnanclm poskytovat informace
a aktualizace tykajici se strategii a zasad instituce, a to jasné a jednotné, alespon na urovni
nutné k plnéni jejich konkrétnich povinnosti. Mize tak ucinit prostfednictvim pisemnych
pokyn(, prirucek ¢i jinym zplsobem.

216. Jestlize pfislusné organy podle €l. 106 odst. 2 smérnice 2013/36/EU vyzaduji, aby matefské
podniky kazdy rok zverejriovaly popis jejich pravni struktury, spravy a fizeni a organizacni
struktury dané skupiny instituci, informace by mély zahrnovat vSechny subjekty ve strukture
dané skupiny, jak jsou definovany ve smérnici 2013/34/EU?, a pro jednotlivé zemé.

217.Takto zvefejiiované informace by mély zahrnovat alespon:

a. prehled vnitfni organizace instituci a struktury skupiny podle vymezeni ve smérnici
2013/34/EU a jejich zmény, véetné hlavnich hierarchickych vztah( a povinnosti;

b. ptipadné podstatné zmény od predchozich zverejnénych informaci a datum provedeni
takové podstatné zmény;

c. nové prdvni, spravni a fidici i organizacni struktury;

d. informace o strukture, organizaci a ¢lenech vedouciho orgdnu, véetné poctu clen(
a poctu osob, které jsou kvalifikovany jako nezavislé, alUdaje o pohlavi a délce
funkcéniho obdobi kazdého ¢lena vedouciho organu;

e. nejdlleZitéjsi povinnosti a odpovédnosti vedouciho organu;

f.  seznam vyborl vedouciho organu v kontrolni funkci a jejich slozeni;

g. prehled zasad tykajicich se stfetu zajmU a vztahujicich se na instituce a vedouci organ;
h. prehled rdmce vnitini kontroly; a

i. prehled ramce fizeni kontinuity vykonu ¢innosti.

27 Smérnice Evropského parlamentu aRady 2013/34/EU ze dne 26. &erven 2013 orocnich G&etnich zavérkach,
konsolidovanych Gcetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podni'kﬁ, 0 zméné smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES a o zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (UF. vést. L 182, 29.6.2013, s. 19).
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Priloha | — Faktory zohlednované pri
vytvareni internich zasad spravy a fizeni

V souladu s hlavou Il by instituce pfi dokumentovani vnitfnich zasad a systému sprdvy a fizeni mély
zohlednit ndsledujici faktory:

1. Struktura akcionari
2. Struktura skupiny, je-li to relevantni (pravni a funkéni struktura)
3. Slozeni a fungovani vedouciho organu
a) kritéria vybéru;
b) pocet, délka funkéniho obdobi, rotace, vék;
c) nezavisli clenové vedouciho organu;
d) clenové vedouciho organu zastavajici vykonné funkce;
e) clenové vedouciho organu zastavajici nevykonné funkce;
f)  pfipadné vnitini rozdéleni ukol(.
4. Struktura spravy a fizeni a organizac¢ni diagram (s pfipadnym dopadem na danou skupinu)
a) specializované vybory
i. slozeni;
ii. fungovani;
b) pfipadny vykonny vybor
i sloZeni;
ii.  fungovani.
5. Drzitelé klicovych funkci
a) vedouci funkce fizeni rizik;
b) vedouci funkce zajistovani shody s predpisy;
c) vedouci funkce vnitiniho auditu;
d) financni feditel (CFO);
e) ostatni drzitelé kli¢ovych funkci.
6. Ramec vnitini kontroly
a) popis kazdé funkce, véetné jeji organizace, zdrojl, vahy a pravomoci;
b) popis ramce fizeni rizik, véetné strategie v oblasti rizik.
7. Organizacni struktura (s pripadnym dopadem na danou skupinu)

a) provozni struktura, linie podnikani a rozdéleni pravomoci a povinnosti;
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outsourcing;

nabidka produktl a sluzeb;

geograficky rozsah ¢innosti;

zdarma poskytované sluzby;

pobocky;

dcefiné podniky, spolecné podniky atd.;

pouZzivani extrateritoridlnich stredisek.

8. Eticky kodex a kodex chovani (s pfipadnym dopadem na danou skupinu)

a)
b)
c)

d)

strategické cile a firemni hodnoty;
interni predpisy a pravidla, zadsady prevence;
zasady tykajici se stretu zajm;

oznamovani podezieni na protipravni jednani (whistleblowing).

9. Stav vnitfnich zdsad spravy a fizeni, s uvedenim data

a)
b)
c)

d)

vypracovani;
posledni zmény;
posledniho posouzeni;

schvaleni vedoucim organem.
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	a. velikost z hlediska bilanční sumy instituce a jejích dceřiných podniků v rámci obezřetnostní konsolidace;
	b. geografickou přítomnost instituce a rozsah jejích operací v každé jurisdikci;
	c. právní formu instituce, včetně toho, zda je instituce součástí skupiny, a v takovém případě pak hodnocení proporcionality za příslušnou skupinu;
	d. zda se jedná nebo nejedná o kótovanou instituci;
	e. zda je instituce oprávněna používat interní modely k měření kapitálových požadavků (např. přístup založený na interním ratingu);
	f. druh povolené činnosti a služeb vykonávaných institucí (např. viz rovněž příloha 1 směrnice 2013/36/EU a příloha 1 směrnice 2014/65/EU);
	g. základní obchodní model a strategii; povahu a složitost obchodní činnosti a organizační strukturu instituce;
	h. strategii v oblasti rizik, ochotu podstupovat riziko a skutečný rizikový profil instituce se současným přihlédnutím k výsledku hodnocení kapitálu a likvidity v procesu dohledu a hodnocení (SREP);
	i. vlastnickou strukturu a strukturu financování instituce;
	j. druh klientů (např. retailoví, korporátní, institucionální, malé podniky, veřejné subjekty) a složitost produktů nebo smluv;
	k. externě zajišťovanou činnost a distribuční kanály; a
	l. existující informační (IT) systémy, včetně systémů zajišťování kontinuity a outsourcingu v této oblasti.
	a. celkové obchodní strategie a hlavních politik instituce v mezích platného právního a regulačního rámce s ohledem na dlouhodobé finanční zájmy a solventnost instituce;
	b. celkové strategie v oblasti rizik, včetně ochoty instituce podstupovat riziko a jejího rámce řízení rizik a opatření s cílem zajistit, aby vedoucí orgán věnoval otázkám rizika dostatek času;
	c. přiměřeného a účinného systému správy a řízení a rámce vnitřní kontroly, který zahrnuje jasnou organizační strukturu a dobře fungující nezávislé interní funkce řízení rizik, zajišťování shody s předpisy a vnitřního auditu, jež mají dostatečnou prav...
	d. hodnoty, typy a rozdělení vnitřně stanoveného i regulatorního kapitálu k přiměřenému pokrytí rizik instituce;
	e. cílů řízení likvidity instituce;
	f. zásad odměňování, které jsou v souladu se zásadami odměňování stanovenými v článcích 92 až 95 směrnice 2013/36/EU a v obecných pokynech EBA k řádným zásadám odměňování podle čl. 74 odst. 3 a čl. 75 odst. 2 směrnice 2013/36/EU5F ;
	g. opatření, jejichž cílem je zajistit účinné provádění individuálního a kolektivního posouzení vhodnosti vedoucího orgánu, vhodné složení a plánování nástupnictví vedoucího orgánu a účinné provádění funkcí vedoucího orgánu6F ;
	h. procesu výběru a posouzení vhodnosti držitelů klíčových funkcí7F ;
	i. opatření, jejichž cílem je zajistit vnitřní fungování každého případně zřízeného výboru vedoucího orgánu, přičemž je potřeba blíže určit:
	i. úlohu, složení a úkoly každého z nich;
	ii. vhodný tok informací, včetně dokumentace doporučení a závěrů, a hierarchické vztahy mezi každým výborem a vedoucím orgánem, příslušnými orgány a dalšími stranami;
	j. kulturu řízení rizik v souladu s oddílem 9 těchto obecných pokynů, která se zabývá informovaností instituce o rizicích a rizikovým chováním;
	k. korporátní kulturu a hodnoty v souladu s oddílem 10, která podporuje odpovědné a etické chování, včetně kodexu chování nebo srovnatelného nástroje;
	l. zásady týkající se střetu zájmů na institucionální úrovni v souladu s oddílem 11 a zaměstnanců v souladu s oddílem 12; a
	m. opatření, jejichž cílem je zajistit integritu účetních systémů a systémů finančního výkaznictví, včetně finančních a provozních kontrol a dodržování zákonů a příslušných standardů.
	a. kontrolovat a sledovat rozhodování a opatření vedení a zajišťovat účinný dohled nad vedoucím orgánem v řídící funkci, včetně sledování a kontroly individuálního a kolektivního výkonu a provádění strategie a cílů instituce;
	b. konstruktivně připomínkovat a kriticky přezkoumávat návrhy a informace poskytované členy vedoucího orgánu v řídící funkci i jeho rozhodnutí;
	c. s ohledem na zásadu proporcionality uvedenou v hlavě I odpovídajícím způsobem plnit povinnosti a úlohu výboru pro rizika, výboru pro odměňování a výboru pro jmenování, jestliže tyto výbory nebyly zřízeny;
	e. kontrolovat a sledovat, zda jsou důsledně prováděny strategické cíle instituce, organizační struktura a strategie v oblasti rizik, včetně ochoty podstupovat riziko a rámce řízení rizik, ale i další postupy (např. zásady odměňování) a rámec pro zveř...
	f. sledovat, zda je kultura řízení rizik instituce důsledně prováděna;
	g. kontrolovat provádění a udržování kodexu chování nebo obdobných zásad a účinných postupů za účelem identifikace, řízení a zmírňování skutečných a potenciálních střetů zájmů;
	h. kontrolovat integritu finančních informací a výkaznictví a rámec vnitřní kontroly, včetně účinného a řádného rámce řízení rizik;
	i. zajistit, aby vedoucí funkcí vnitřní kontroly byli schopní jednat nezávisle a bez ohledu na povinnost podávat zprávy jiným vnitřním orgánům, liniím podnikání nebo útvarům mohli v případě potřeby vyjádřit obavy a přímo varovat vedoucí orgán v kontro...
	j. sledovat provádění plánu vnitřního auditu po předchozím zapojení výboru pro rizika a výboru pro audit, jestliže jsou tyto výbory zřízeny.
	a. mít přístup k veškerým relevantním informacím a údajům nezbytným k výkonu své úlohy, včetně informací a údajů od relevantních podnikových a kontrolních funkcí (např. právní, finanční, lidské zdroje, IT, řízení rizik, zajišťování shody s předpisy, a...
	b. dostávat pravidelné zprávy, ad hoc informace, sdělení a stanoviska od vedoucích funkcí vnitřní kontroly týkající se aktuálního rizikového profilu instituce, její kultury řízení rizik a omezení rizik i o případném podstatném porušení stanovených pře...
	c. pravidelně přezkoumávat obsah, formát a četnost informací o riziku, které jim mají být předkládány, a přijímat rozhodnutí o obsahu, formátu a četnosti takových informací; a
	d. v případě potřeby zajistit řádné zapojení funkcí vnitřní kontroly a dalších relevantních funkcí (lidské zdroje, právní, finanční) v jejich příslušné oblasti odbornosti a/nebo si vyžádat externí odborné poradenství.
	a. poskytovat vedoucímu orgánu v kontrolní funkci poradenství a podporu týkající se sledování celkové skutečné a budoucí ochoty instituce podstupovat riziko a strategie v oblasti rizik s přihlédnutím ke všem druhům rizik, aby bylo zajištěno, že jsou v...
	b. pomáhat vedoucímu orgánu v kontrolní funkci při kontrole provádění strategie instituce v oblasti rizik a souvisejících stanovených omezení;
	c. dohlížet na provádění strategií v oblasti řízení kapitálu a likvidity i strategií týkajících se všech ostatních relevantních rizik instituce, jako je riziko tržní, úvěrové, operační (včetně právních rizik a rizik v oblasti informačních technologií)...
	d. poskytovat vedoucímu orgánu v kontrolní funkci doporučení ohledně úpravy strategie v oblasti rizik nezbytné mimo jiné v důsledku změn obchodního modelu instituce, vývoje na trhu nebo doporučení, která učinila funkce řízení rizik;
	e. poskytovat poradenství ohledně jmenování externích konzultantů, které se může vedoucí orgán v kontrolní funkci rozhodnout zapojit za účelem poradenství nebo podpory;
	f. přezkoumat řadu možných scénářů, včetně zátěžových scénářů, s cílem posoudit reakci rizikového profilu instituce na externí a interní události;
	g. dohlížet na soulad veškerých významných finančních produktů a služeb nabízených klientům s obchodním modelem a strategií instituce v oblasti rizik14F . Výbor pro rizika by měl posuzovat rizika související s nabízenými finančními produkty a službami...
	h. posuzovat doporučení interních nebo externích auditorů a následně sledovat vhodné provádění přijatých opatření.
	a. sledovat účinnost interních systémů instituce pro kontrolu kvality a řízení rizik a případně funkce vnitřního auditu, pokud jde o finanční výkaznictví auditované instituce, aniž by došlo k porušení její nezávislosti;
	b. dohlížet na vytvoření účetních pravidel instituce;
	c. sledovat proces finančního výkaznictví a předkládat doporučení s cílem zajistit jeho integritu;
	d. přezkoumat a sledovat nezávislost statutárních auditorů nebo auditorských firem v souladu s články 22, 22a, 22b, 24a a 24b směrnice 2006/43/EU a s článkem 6 nařízení (EU) č. 537/201416F  a zejména vhodnost poskytování neauditorských služeb auditova...
	e. sledovat povinný audit roční a konsolidované účetní závěrky, zejména pak jeho provedení, a to s přihlédnutím k případným zjištěním a závěrům příslušného orgánu podle čl. 26 odst. 6 nařízení (EU) č. 537/2014;
	f. nést odpovědnost za postup při výběru externích statutárních auditorů nebo auditorských firem a doporučit jejich jmenování, odměňování a odvolání ke schválení kompetentním orgánem instituce (podle článku 16 nařízení (EU) č. 537/2014, s výjimkou pří...
	g. přezkoumat rozsah auditu a četnost povinného auditu roční nebo konsolidované účetní závěrky;
	h. v souladu s čl. 39 odst. 6 písm. a) směrnice 2006/43/EU informovat správní nebo kontrolní orgán auditovaného subjektu o výsledku povinného auditu a vysvětlit, jak povinný audit přispěl k integritě finančních výkazů a jakou úlohu v tomto procesu seh...
	i. dostávat a zohledňovat zprávy auditora.
	a. informace o zásadních rizikových faktorech;
	b. pravidelné zprávy posuzující celkovou strukturu instituce a hodnotící soulad činnosti jednotlivých subjektů se schválenou strategií celé skupiny; a
	c. pravidelné zprávy o tématech, kde je potřeba dodržovat regulační rámec na individuální, subkonsolidované a konsolidované úrovni.
	a. do jaké míry jurisdikce, ve které bude struktura zřízena, účinně splňuje standardy Evropské unie a mezinárodní standardy pro daňovou transparentnost a o boji proti praní peněz a financování terorismu;
	b. do jaké míry struktura slouží očividnému hospodářskému a zákonnému účelu;
	c. do jaké míry by bylo možné strukturu použít k zatajení totožnosti konečného skutečného vlastníka;
	d. do jaké míry požadavek zákazníka vedoucí k možnému zřízení struktury vyvolává obavy;
	e. zda může struktura ohrozit řádnou kontrolu prováděnou vedoucím orgánem instituce nebo schopnost instituce řídit související riziko; a
	f. zda struktura představuje překážku bránící řádnému dohledu vykonávanému příslušnými orgány.
	a. instituce měla zavedeny odpovídající zásady a postupy a zdokumentované procesy (např. platné limity, požadavky na informace) pro posuzování, dodržování, schvalování takových činností a řízení jejich rizik, a to s přihlédnutím k důsledkům pro organi...
	b. informace týkající se těchto činností a souvisejících rizik byly přístupné konsolidující instituci interním a externím auditorům a aby byly předávány vedoucímu orgánu v kontrolní funkci a příslušnému orgánu, který udělil povolení; a
	c. instituce pravidelně posuzovala potřebu nadále zachovávat tyto struktury.
	a. Tón udávaný shora: vedoucí orgán by měl nést odpovědnost za stanovení a šíření základních hodnot a očekávání instituce. Chování jeho členů by mělo vyjadřovat zastávané hodnoty. Vedení instituce, včetně držitelů klíčových funkcí, by se mělo podílet ...
	b. Odpovědnost: příslušní zaměstnanci na všech úrovních by měli znát základní hodnoty instituce a rozumět jim a v rozsahu nezbytném pro jejich úlohu by měli být seznámeni s její ochotou podstupovat riziko a schopností nést riziko. Měli by být schopni ...
	c. Účinnou komunikaci a kritické zhodnocení: řádná kultura řízení rizik by měla přispívat k vytváření prostředí otevřené komunikace a účinného kritického zhodnocení, ve kterém rozhodovací procesy podporují širokou škálu názorů, umožňují testovat stáva...
	d. Pobídky: vhodné pobídky by měly hrát důležitou úlohu při slaďování rizikového chování s rizikovým profilem instituce a jejími dlouhodobými zájmy20F .
	a. připomínat čtenářům, že by veškeré činnosti instituce měly být vykonávány v souladu s platnými zákony a s firemními hodnotami instituce;
	b. podporovat informovanost o rizicích prostřednictvím důsledné kultury řízení rizik v souladu s oddílem 9 obecných pokynů a vyjadřovat očekávání vedoucího orgánu, že při výkonu činnosti nedojde k překročení stanovené ochoty podstupovat riziko, omezen...
	c. vymezit zásady a poskytnout příklady týkající se přijatelného a nepřijatelného chování, zejména pak v souvislosti s nepravdivým finančním výkaznictvím a porušením povinností, hospodářskou a finanční trestnou činností (včetně podvodu, praní peněz a ...
	d. vyjasnit, že se kromě dodržování požadavků vyplývajících z právních, regulačních a interních předpisů očekává, že zaměstnanci budou jednat čestně a bezúhonně a budou plnit svoje povinnosti s patřičnou dovedností, péčí a opatrností; a
	e. zajistit, aby zaměstnanci byli seznámeni s možnými interními a externími kázeňskými postihy, právními kroky a sankcemi, které mohou následovat v případě porušení povinností a nepřijatelného chování.
	a. hospodářské zájmy (např. akcie, jiná vlastnická práva a podíly, finanční účasti a jiné hospodářské zájmy týkající se komerčních klientů, práva duševního vlastnictví, úvěry poskytnuté dotyčnou institucí společnosti, kterou vlastní zaměstnanci, člens...
	b. osobní nebo pracovní vztahy s vlastníky kvalifikovaných účastí v instituci;
	c. osobní nebo pracovní vztahy se zaměstnanci instituce nebo subjekty zahrnutými do obezřetnostní konsolidace (např. rodinné vztahy);
	d. jiné zaměstnání nebo předchozí zaměstnání v nedávné minulosti (např. během pěti let);
	e. osobní nebo pracovní vztahy s relevantními externími zúčastněnými osobami (např. spojení s důležitými dodavateli, poradenskými firmami nebo jinými poskytovateli služeb); a
	f. politický vliv nebo politické vztahy.
	a. svěření činností nebo transakcí ve střetu různým osobám;
	b. bránění tomu, aby zaměstnanci aktivní i mimo instituci měli v oblasti takových jiných činností nepřiměřený vliv v rámci instituce;
	c. stanovení povinnosti členů vedoucího orgánu zdržet se hlasování v záležitostech, u kterých dochází nebo může dojít ke střetu zájmů u daného člena nebo u kterých může být jiným způsobem narušena objektivita člena nebo jeho schopnost řádně vykonávat ...
	d. stanovení vhodných postupů pro transakce se spřízněnými stranami (instituce mohou mimo jiné zvážit požadavek, aby byly transakce prováděny za obvyklých tržních podmínek, požadavek, aby se u takových transakcí v plném rozsahu uplatnily všechny relev...
	e. předcházení tomu, aby členové vedoucího orgánu zastávali funkci člena ve vedoucím orgánu v konkurenčních institucích, pokud se nejedná o instituce, které patří do stejného institucionálního systému ochrany podle čl. 113 odst. 7 nařízení (EU) č. 575...
	a. být zdokumentovány (např. v příručce pro zaměstnance);
	b. poskytovat jasná pravidla, která zajistí, aby informace o osobě, která oznámení učiní, o osobě, která je předmětem oznámení, a o předmětném porušení byly považované za důvěrné v souladu se směrnicí 95/46/ES, pokud podle vnitrostátních právních před...
	c. chránit zaměstnance, kteří oznámí problémy, před pronásledováním za to, že oznámili porušení, které je potřeba oznámit;
	d. zajistit, aby potenciální nebo skutečná porušení byla posouzena a předána k vyřešení na vyšší úroveň, a to podle potřeby i relevantnímu příslušnému orgánu nebo donucovacím orgánům;
	e. zajistit, je-li to možné, aby zaměstnanci, kteří oznámili potenciální nebo skutečná porušení, obdrželi potvrzení o přijetí informací;
	f. zajistit sledování výsledku vyšetřování oznámeného porušení; a
	g. zajistit řádnou evidenci.
	a. konkrétní postupy pro přijímání oznámení o porušení a následných opatření, například oddělení, útvar nebo funkci pro oznamování porušení;
	b. odpovídající ochranu podle oddílu 13;
	c. v souladu se směrnicí 95/46/ES ochranu osobních údajů fyzické osoby, která porušení oznámila, i fyzické osoby, která se porušení údajně dopustila; a
	d. jasné postupy podle ustanovení bodu 123.
	a. účinný a efektivní provoz;
	b. obezřetné vykonávání činnosti;
	c. vhodnou identifikaci, měření a zmírňování rizik;
	d. spolehlivost finančních a nefinančních informací vykazovaných interně i externě;
	e. řádné administrativní a účetní postupy; a
	f. dodržování zákonů, právních předpisů, požadavků dohledu a interních zásad, procesů, pravidel a rozhodnutí instituce.
	a. její zaměstnanci neplní žádné provozní úkoly spadající do působnosti činností, které mají dané funkce vnitřní kontroly sledovat a kontrolovat;
	b. jsou organizačně oddělené od činností, které mají sledovat a kontrolovat;
	c. nehledě na celkovou odpovědnost členů vedoucího orgánu za instituci by vedoucí funkce vnitřní kontroly neměl být podřízen osobě, která nese odpovědnost za řízení činností, jež funkce vnitřní kontroly sleduje a kontroluje; a
	d. odměňování zaměstnanců funkcí vnitřní kontroly by nemělo být vázáno na provádění činností, které daná funkce vnitřní kontroly sleduje a kontroluje, a neměla by existovat žádná jiná možnost, že toto odměňování naruší objektivitu zaměstnanců kontroln...
	a. vhodnost rámce pro správu a řízení instituce;
	b. zda stávající zásady a postupy jsou i nadále přiměřené a splňují požadavky vyplývající ze zákonů a regulačních předpisů a jsou v souladu s ochotou instituce podstupovat riziko a se strategií instituce v oblasti rizik;
	c. soulad postupů s platnými zákony a předpisy a s rozhodnutími vedoucího orgánu;
	d. zda jsou postupy správně a účinně prováděny (např. soulad transakcí s předpisy, míra skutečně vzniklého rizika atd.); a
	e. přiměřenost, kvalitu a účinnost prováděných kontrol a zpráv podávaných příslušnými obchodními útvary a funkcemi řízení rizik a zajišťování shody s předpisy.
	a. pohotovostní plány a plány kontinuity výkonu činnosti pro zajištění toho, aby instituce vhodně reagovala na mimořádné události a byla schopna zachovat své nejdůležitější provozní činnosti, pokud dojde k narušení jejích obvyklých provozních postupů; a
	b. plány obnovy kritických zdrojů, aby se instituce v přiměřeném časovém rámci mohla vrátit k běžným provozním postupům. Jakékoli zbytkové riziko potenciálních narušení provozu by mělo být v souladu s ochotou instituce podstupovat riziko.

